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1 Osobnosti VUMS

Zakladatelem oboru vypocetni technika a Vyzkumného tstavu matematickych stroja
byl profesor Antonin Svoboda. AZ do Sametové revoluce byly komunistickym rezimem jeho
zasluhy vSemozn¢ utajovany. Teprve po opétovném nabyti svobody a zruSeni cenzury se
vefejnost mohla dozvédét o tom, ze Ceskoslovensko patiilo az do za¢atku 60. let v oboru

pocitaci ke svétové Spicce.

1.1 Prof. Ing. Dr. Antonin Svoboda

vvvvvv

Antonin Svoboda se narodil 14.10.1907 v Praze,
vystudoval fyziku na Piirodovédecké fakult¢ UK, v roce 1931
ziskal na CVUT titul inZenyra a vroce 1936 doktorat
technickych véd. Béhem vojenské sluzby byl piidélen k
protiletadlovému  d¢lostielectvu a  feSil  problematiku
zamétovani letadel. Pred nacismem utekl nejprve do Francie a

nasledné (za velmi dramatickych okolnosti) do Ameriky, kde

pracoval na systému fizeni protiletadlové palby pro
namoinictvo. Ke konci valky napsal rozsdhlou knihu o vypocetni technice "Computing
Mechanisms and Linkages", kterou dokon¢il po svém navratu do Prahy v roce 1945. Jeho

"

idealem bylo vybudovat z Ceskoslovenska po¢itatovou mocnost: " ... tak jako je Svycarsko
na hodinky, mize byt Ceskoslovensko na poé¢itate ..." ! Pfes riizna protivenstvi bylo jeho
piisobeni v CSR velmi $iroké, predeviim na CVUT a ve vznikajici CSAV. Potadal seminafe,
prednasel, publikoval a spolupracoval sriznymi institucemi. V podniku Aritma navrhl
dérnostitkovy kalkulacni dérova¢, za ktery dostal statni cenu. Vychoval skupinu
spolupracovnik®l, s nimiz zaloZil nejprve Oddéleni matematickych stroji v ramci Ustfedniho
matematického ustavu a posléze Akademie véd. V roce 1953 bylo oddéleni povySeno na

Laboratof matematickych strojii a v roce 1955 na samostatny Ustav matematickych stroji.



Vroce 1958 byl ustav pieveden z Akademie pod Ministerstvo piesného strojirenstvi a

pfejmenovan na Vyzkumny astav Matematickych stroji (VUMS).

V sidle VUMS na Loretanském namésti byl pod vedenim Antonina Svobody vytvoien
prvni Ceskoslovensky SAmocinny POc¢ita¢ SAPO (s vyjimkou SSSR prvni funkéni pocitac v
zemich vychodni Evropy), reléovy pocitac¢ (nulté generace) s vnitinim fizenim, s vlastni
architekturou a s délkou slova 32 biti. Vzhledem k nizké spolehlivosti konstrukénich prvki
(pfedevsim relé) mél ztrojenou aritmetickou jednotku s pohyblivou fadovou c¢arkou a
S majoritnim rozhodovacim algoritmem (2 shodné vysledky vitézi, pfi tiech raznych
vysledcich chyba). Byl vybaven magnetickou bubnovou paméti o kapacité 1024 (po rozsiteni
2048) slov, vstup a vystup byl na dérné Stitky a na operatorsky psaci stroj. Architektura
pocitace byla navrzena v roce 1950, ale zprovoznén byl az vroce 1957; kvuli zkratu na

relatku vSak v roce 1960 ¢astecné vyhotel a jiz nebyl opraven.

Na MFF UK byla v roce 1961 zavedena nova studijni specializace Numerické metody.
Katedra této specializace sidlila v budové na Malostranském namésti, nové fakulté pridélené,
a tam byl umistén i prvni (maly) fakultni pocita¢ LGP-30. V ro¢niku 1963 - 64 v ramci této
specializace prednasel prof. Svoboda pfedmét Analyza a syntéza obvodu, prvni predmét
budouci informatiky na fakulté, a seminaf k nému vedl jeho blizky spolupracovnik Ing. Jifi

Klir.

Neptiznivé podminky — nemoznost dovozu soucastek a technologii, rigidnost
planovacich mechanismli, nespolehlivost a nedostatek domacich elektronickych i
mechanickych stavebnich prvkll byly ndsobeny nepfizni politického systému, jak
ideologickou (informatika jako burzoazni pavéda), tak i osobni zasti n¢kterych vedoucich
piedstaviteltl (zvlaste predsedy CSAV). To zhatilo plany, které si prof. Svoboda pii navratu z
emigrace kladl, a pfimélo ho o prazdninach 1964 k druhému odchodu z republiky. Analyza a
syntéza obvodl vSak ve studijnim planu zlstala a v dalSim ro¢niku ji pfevzal Ing. Zden¢k
Pokorny z VUMS. O nékolik let pozdé&ji pak fakulta zavedla dalii pocitatovy studijni obor —

Informatika a teorie systémti.



Antonin Svoboda - po odchodu z CSR

V USA se Svoboda dale podilel na vyvoji vypocetnich systému, na védecké ¢innosti i
na vyuce. Spolu s nim se zde uplatnila téz fada jeho spolupracovniki z Ceskoslovenska, s
nimiz trvale udrzoval pratelské styky. V roce 1975 jiz jako americky ob¢an navstivil Prahu a
kratce se setkal s pracovniky VUMS. Roku 1977 odesel do vysluzby a zemfel 18.5.1980 v
Portlandu (pravé v dobé vybuchu nedaleké sopky Sv. Helena).

Upominka na Antonina Svobodu

V listopadu 1997 byla na budové Loretanské namésti 3, byvalém sidle ustavu a misté

vzniku prvniho ¢s. pocitate SAPO odhalena pamétni deska.

Deska byla ukradena, v roce 2007 byla odhalena nova a bohuzel byla opét odcizena.
U ptilezitosti 100. vyro¢i narozeni prof. Svobody bylo 16. 11. 2007 uspoifadano slavnostni
setkani byvalych (spolu)pracovnikti z VUMS, CVUT a AV CR.

Zde na Lorctanskem namesty «

v Laborator: matematickych stroju

byl pod vedenim

DOC. INGC. ANTONINA S5SVOBODY
(1907 - 1980)

od r 1950 prujt Ktovan a2 V zary 1957 ozaawven

prvni ceskoslovensky samocinny pocitac
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Podrobngjsi udaje o zivoté a dile profesora Antonina Svobody lze najit v knize Ing. J.
Klira a Petra Vysokého: Pocitate z Loretanského namésti, Zivot a dilo Antonina Svobody.

Praha: Nakladatelstvi CVUT 2007, 46 str.

11



1.2 Svobodovi nasledovnici

K nejbliz§im Svobodovym spolupracovnikim patiili:

Jan Oblonsky, Zdendk Korvas, Alois Marek, Vaclav Cerny, Karel Kristoufek, Zdendk
Pokorny, Jifi Raichl, Kvéta Korvasovd, Vaclav Chlouba, FrantiSek Svoboda, Jifi Klir,
Bohumil Sramek, Zden&k Brunclik, Vlastimil Vysin, Vladimir Bubenik, ...

Béhem doby se na novych ukolech stali znamymi dal$i pracovnici. Napf. v oblasti
grafiky doc. RNDr. Lud¢k Granat, CSc., v oblasti analogovych pocitaci a minipocitact Ing.
Bohumil Mirtes CSc. (statni cena v roce 1967), v oblasti fizeni projektii vypocetniho systému
prof. Ing. Dr. Jaroslav VI¢ek, DrSc. (statni cena v roce 1975), v oblasti pocitatovych
architektur a diagnostiky prof. Ing. Jan Hlavicka, DrSc., v oblasti neuronovych siti Ing.
Marcel Jifina, DrSc. a RNDr. Véra Kuarkova, DrSc., v oblasti telematiky a dopravniho
inzenyrstvi prof. Ing. Zden€k Votruba, CSc. aj.

Kolektiv tzv. védeckého odboru VUMS koncem 70. let za vedeni doc. Jaroslava Vicka

1. fada: V.Chlouba, Z.Fixa, J.Hlavi¢ka, L.Granat, Z.Skarda, V.Novik, A.Rybat, M.Martinek

2. fada: V.Cern}'/, E.Kubinovd, V.Zboftil, J.Damborsky, A.Sourkova, J.Vicek, B.Mirtes,
M.Sladecek

3.fada: Z.Pokorny, P.Drbal, M.Vanova, Z.Korvas, J.Horakova, A.Kucera, J.Stanék,
M.Jiracek, V.Gregor

4. fada: J.Podzimek, M.Jifina, K.Korvasova, K.Kristoufek, V.Navratil, Z.Dufkova, M.Pfiban,
M.Sedlar, L.Binder
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1.3 Chartisté

Vaclav Benda, Vojtéch Sedlacek, Jan Sokol, Vaclav Trojan, Vaclav 74k,
Eugen Brikcius (v dob& Charty 77 jiz ve VUMS nepracoval)

1.4 Dr. Vaclav Benda

(8. srpna 1946 Praha — 2. ¢ervna 1999 Praha)
byl ¢esky filosof, kybernetik, katolicky aktivista, pravicovy politik, protikomunisticky
disident, politicky vézenn komunistického rezimu a zakladatel a prvni

piedseda Kiest'anskodemokratické strany. Jeho syn Marek Benda rovnéz pisobi v politice.

Do sametové revoluce

Vaclav Benda  vystudoval bohemistiku a filosofii na Filozofické ~ fakult¢  Univerzity
Karlovy (1964-1969), v této dob¢ byl aktivni ve studentském hnuti a podilel se na zakladani
klubi katolické mladeze. Na FF UK pusobil v letech 1969 az 1970 jako asistent. Poté v letech
1970-1975 vystudoval teoretickou kybernetiku na MFF UK. Pro svou katolickou viru a
neochotu vstoupit do KSC vystiidal mnoho povolani. V' letech 1975 az 1977 pracoval jako
pocitacovy odbornik ve Vyzkumném ustavu matematickych stroji.

Az do roku 1976 nevystupoval proti komunistickému rezimu. AvSak otfasl jim proces s
hudebniky ze skupiny The Plastic People of the Universe. Byl jednim z iniciatord a prvnich
signataiti Charty 77.Za to byl vyloucen z Revolu¢niho odborového hnutia posléze i
propustén z prace.

V letech 1979 az 1984 byl mluvéim Charty 77, v roce 1978 se pak podilel na zalozeni Vyboru
na obranu nespravedlivé stihanych. Za svou c¢innost byl v letech 1979 az 1983 véznén pro
podvraceni republiky. Mimo to se on i jeho rodina stali teréem rtizného Sikanovéni ze strany

statni moci — byl propustén z prace, vyslychan, byl mu vypnut telefon a kontrolovéana posta, v
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jeho byté byla domovni prohlidka, pfi které mu byly zabaveny nékteré véci. Tyto ustrky ho
podle jeho slov ucinily jeste zatvrzelejSim v boji s rezimem.

V roce 1984 byl pozvan na kongres Wege zu einer Europdischen Friedensordnung, ktery se
konal v zapadonémeckém Heidelbergu. Kongresu se rozhodl nezucastnit, protoze mél obavy,
ze by mu ceskoslovenské organy nedovolily ndvrat do vlasti. Misto toho poslal ucastnikiim
dopis, ve kterém jim vyjadfil podporu a sympatie a poprosil je, aby se protestovali proti
uvéznéni disidenta Ladislava Lise.

V letech 1985-1989 vydaval samizdatovy ¢asopis PARAF (PARalelni Akta Filozofie).

Po revoluci

Po sametové revoluci byl spoluzakladatelem Kiestanskodemokratické strany (KDS), v jejimz
cele do roku 1993 stal a posléze byl jejim mistoptedsedou.

V prosinci 1989 nastoupil jako poslanec za KDS v ramci procesu kooptaci do Federalniho
shromazdéni po sametové revoluci do Snémovny lidu Federalniho shromazdéni (volebni
obvod ¢. 2 —Praha 2aPraha 4). Mandat obhajil ve svobodnych volbach roku 1990 a
ve volbach roku 1992. Od ¢ervna 1992 do prosince t¢hoZ roku byl pfedsedou Snémovny lidu
Federalniho shromazdéni. Ve federalnim parlamentu setrval aZ do zaniku Ceskoslovenska.

V roce 1996 se stal po slouc¢eni KDS a ODS ¢lenem Obc¢anské demokratické strany, za niz byl
téhoz roku zvolen v obvodé Praha 1 do Senatu. V letech 1994 az 1998 byl feditelem Utadu
dokumentace a vySetfovani zlo¢ini komunismu. V roce 1999 mél byt stihan za udajné
neopravnéné nakladani s osobnimi udaji v souvislosti s aférou Zilk, ale diky imunité nebyl k
vysetfovani vydan. V souvislosti s tim se objevily informace o jeho vazném onemocnéni, ale
na prani rodiny nebyly podrobnosti zvefejnény. Vaclav Benda nedlouho poté po

nékolikatydenni hospitalizaci zemiel na selhani organti, ve v€ku nedozitych 53 let.

Postoje

Vaclav Benda byl kiest'ansky a pravicové orientovany ¢lovek a politik. Statni moc povazoval
za pridélenou od Boha, a kiestané by podle Bendy méli respektovat ty statni pozadavky, které
nerusi jiné bozi naroky. Avsak ,,stat, ktery uto¢i jak na bozi, tak na své vlastni symboly,
popira sam sebe, prestava byt spolecenskou silou a tuto  moc

ztraci“.https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%Alclav Benda - cite note-vyzva-
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14. Ceskoslovensky pravni systém byl podle Bendy ,.fakticky jeden z nejhorsich na svétg,
protoze byl koncipovan vyhradné k propagandistickym ucelim®. Koncem 80. let povazoval
komunisticky rezim za nejisty a zoufaly, ,,skute¢nou spolecenskou silu®“ vidél v katolické
cirkvi (ovSem bez jakékoliv vétsi moci), a predvidal konfrontaci téchto dvou stran. AC se saim
pokladal za radikélniho, byl proti jakémukoliv uspiSeni ¢i eskalaci této konfrontace, protoze ta
by dle jeho nazoru vedla ke krveproliti, a prosazoval spiSe klidné stupfiovani natlaku na
stat. Ulohu cirkve v tomto sporu vidél spie v obrané nabozenské svobody, cirkev by se
neméla angazovat ve sporech o svétskou vladu. Vytvotil koncepci paralelni polis, podle které
méli obcané vytvaiet vlastni nezkazené spoleCenské struktury a nahrazovat jimi nefunk¢ni a

zkorumpované struktury oficidlni https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%Alclav_Benda -

cite_note-polis-15 . Struktury mély zahrnovat:

druhou kulturu (underground) — tato struktura byla podle Bendy nejrozvinuté;si

paralelni skolstvi a védu

paralelni Sifeni informaci

paralelni ekonomika (zejména podpora lidi, které se rezim snazil zlikvidovat ekonomickymi
prosttedky)

paralelni politika

Socialismus a marxismus odmital z kfestanskych pozic: slibovaly totiz dosazeni raje na zemi
pouze lidskymi silami, ale to bylo dle Bendova ptesvéd€eni vyhrazeno pouze Bohu a ,,lidské
pokusy o totéz vedly vzdy pouze ke smrti a otroctvi®. Myslenka socialismu byla podle Bendy
celkové naprosto $patnd, 1 kdyz obsahovala dil¢i dobré body; ,,pravé tyto body mohly nckteré
lidi zaujmout a pritdhnout jejich pozornost k socialismu‘

https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%Alclav Benda - cite note-scruton-5.

Skepticky byl i1 k ,,socialismu s lidskou tvafi, protoZe i ten je ,,hriiznym monstrem*. Odmital
koncept socialni rovnosti, protoZe ta je podle jeho nazoru mozna jen za cenu ,,zotroceni
Cloveka®. Nebezpeci ovSem spatioval 1 \% ,,bezbfehém a formalné
absolutizovaném liberalismu®. Odmital teokratické statni ziizeni. AvSak i demokracie podle
se Bendy miZe stat diktaturou, proto je nutné, aby byla plsobnost vlady tvrdé omezena.
Jednim z  takovych  vidél  vprincipu délby  moci. Preferoval nepiimou

demokracii, prezidentsky systém vlady a vétSinovy volebni systém.
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Byl piivrzencem trestu smrti. Antikoncepci osobné povazoval za ,,mravné zavadnou, za cosi,
co je vaznou hrozbou pro lasku, distojnost lidské osoby a konenckoncti 1 plnost sexuédlniho
zivota jako takového®, avsSak stat (i ,,stojici na kiestanskych zékladech*) podle Bendy nema
pravo antikoncepci zakazovat. Podobné byl pro Bendu moralné nepiijatelny rozvod, avsak byl
proti zruSeni rozvodl, nebot’ pro nékteré lidi mize byt mensim zlem rozvést se, nez v
manzelstvi zlstat. Stat by se ale m¢l snazit manzele piesvédcit, aby se snazili své problémy
fesit jinak, nez rozvodem. Byl pro naprosty zakaz interrupci. Kontroverzi vzbudil svym
vyrokem o chilském pravicovém diktatorovi Augusto Pinochetovi a jeho vojenském
rezimu: ,, Kdybychom v Ceskoslovensku méli v roce 1948 muze s tak energickym odhodldnim,
nebylo by doslo k Unoru a dalsim nestéstim nékolika desetileti. Pinochet jako jedna z
nejvyznamnéjsich osobnosti tohoto stoleti odvratil Allendiv komunisticky puc. A hotovo.“

Schvaloval postup Spojeného kralovstvi ve sporu s Argentinou o Falklandské ostrovy.

Osobni Zivot
Mgl Sest déti a piedal jim svou velkou zalibu v hrani Karet. Syn Martin Benda (* 1970) se stal

spoluautorem jedné knihy o karetnich hrach.

Ocenéni

Pamétni deska

V roce 1998 mu byla ud€lena Medaile Za zasluhy 1. stupné.
Od roku 2009 Ustav pro studium totalitnich rezimi udéluje Cenu Vaclava Bendy osobnostem,
které sehraly vyznamnou roli v boji za svobodu a demokracii v letech 1938-1945 a 1948-

1989. 17. listopadu 2009 (v Den boje za svobodu a demokracii) byla Vaclavu Bendovi na
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prazském Karlové namésti (na domé ¢.0.18, kde zil v letech 1969-1999) slavnostné

odhalena pamétni deska s bustou od akademického sochaie Petra Orieska.

zdroj:https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%Alclav_Benda
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1.5 Eugen Brikcius

Vytvarnik, basnik, prozaik, esejista, mystifikator a filosof Eugen Brikcius se narodil
v roce 1942 ve stfedostavovské rodiné Eugena a Véry Brikciusovych, s bydlistém v Praze
na Kralovskych Vinohradech. Ma o pét let mladSiho bratra Jitiho.

Jiz v détstvi byl rozpoznan vytvarny talent junioruv, takze se Eugen jest¢ béhem zékladni
Skoly ucil malovat u akademickych malifi FrantiSka Ketzka a Juliuse Horna. Jeho déd-
zahradnik ho navic vodil po riiznych vystavach obrazi. V chlapeckém véku se Eugen vénoval
zivotu juniackému u ilegalnich vodnich skaut, ktefi se schazeli v Podoli v klubovné Yacht
klubu. UZ béhem studentskych let na gymnasiu se ovSem zajimal o filosofii, cetl rtizné
filosofické spisy, soukromé¢ se zabyval scholastikou a Tomasem Akvinskym. Toto vyslo
najevo ajelikoz mél navic otce zrovna ve vézeni, jiz ptred maturitou (v roce 1959) bylo
Eugenovi sdéleno, Ze nedostane doporudeni ke studiu na VS. Po zavéreéném eksamenu byl
tak nucen pracovat v délnickych povolanich: jako pfidava¢ u zednikd v Hornich Pocernicich,
jako fidi¢ voziku na Wilsonové nadrazi, jako pomocny délnik ve skladu podniku Textil
V Rybné.

V prvni poloviné Sedesatych let se zacal zajimat o poezii, ponejvice milostnou a lyrickou,
nicméné stale procital filosofické (ateologické) spisy a pravidelné navStévoval znamy
prednaskovy Ekumenicky seminat v Jirchafich, potadany lidmi jako Jifi Némec, Ladislav
Hejdanek, Vaclav Frei ¢i Jan Sokol. Jelikoz se doba pozvolna ,,uvoliovala®, v letech 1966—
1968 mohl Brikcius dalkové studoval filosofii a sociologii na Filosofické fakulté University
Karlovy. Polepsil si 1V zaméstnani — zacal pracovat ve Vyzkumném tUstavu matematickych
stroji (dnes bychom ftekli computerti, ale tehdy to tak nevypadalo). A zaroven v ném sililo
nadseni z,vylozenych umélci naSeho isvétového sportu (zejména uréitych fotbalisti,
hokejistil, basketbalistli a komentatori), které se pozdéji kladné promitlo do dila.

V t¢ dobé ale Brikcius proslul zejména tim, ze zacal potadat happeningy — koncepciné
piipravené, provokujici udélosti, v nichz je divdk vtazen tviircem do akce, tudiz se podili

na jejich uméleckém provedeni. Jednim z prvnich byl mystifika¢ni projekt ,,StfeSni zahrady*
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0 hledani prazskych stfeSnich zahrad, dalSim pak happeningova rekonstrukce Zendnovy
aporie ,,Achilleus a zelva®, z niz jest zndmo, ze bajny rek nemutze zelvu nikdy dohonit. Ta se
konala v SestaSedesatém na Hrad¢anech pted letohradkem kralovny Anny.

V kvétnu 1967 pak Brikcius pipravil dalsi, t¢méf pre-land-artovy happening ,,Zatisi s pivem*
na prazské Kamp¢ — akce byla sice zakoncena policejnim zasahem, ale nikdo pii ném nebyl
zatim zatCen (remake ,,Zati$i* prob¢hl za asistence televiznich kamer na Kamp¢ v roce 1991).
Dalsim happeningem bylo ovSem ,,Dikiivzdani® nebo také ,,Chlebové mystérium* (Cerven
1967), kdy napokyn tvirce lidé pfisli s chleby do Kolowratské zahrady (v historickych
andlech se obvykle uvadi Ledeburskd, ale to vite - andly) pod Prazskym Hradem. A Z téch
kulatych pecni chleba skladali mystickou pyramidu k nohdm bohyné, ktera sedéla
na baroknim oblouku; pod ni postupné vyristala ona mystickd chlebova pyramida. A zavér
happeningu? Policejni: Brikcius se ocitl v cele zadrzeni v Konviktské ulici. Cela byla
umisténa v pfizemni mistnosti, pfi¢emz vysoko polozenym okénkem svitilo slunce, jehoz stin
se pohyboval po zdi protilehlého dvorku. Zadrzeny ale nesmél mit u sebe Zadnou pomicku,
kterou by mohl stin zmapovat. Nékde zde se zrodil napad k pozdé&jsi land-artové akci
»Sluneéni hodiny“. Eugena nakonec odsoudili za ,,urdzku citi pracujiciho lidu* — dostal tfi
meésice podminéné na jeden rok, nastésti byl pfiodvolani diky dobrozdani odbornych
teoretikl v ¢ele s Jindfichem Chalupeckym ihned osvobozen (I u Dikivzdani prob&hl remake
akce — ato opét zaasistence TV kamer v roce 1992 ve Fiirstenberské zahrad¢). Nejspi§
ptes n¢jaky ufedni lapsus se v dobé odsouzeni v 1ét¢ sedmasedesatého Brikcius (spolecné
s matkou) v Iét¢ sedmasedesatého podival do Londyna, kde poskytl rozhovor pro Sunday
Times ana nasledné tiskovce hovofil natéma happeningy v Ceskoslovensku. Po pftijezdu
kupodivu nebyl zatéen.

Na konci roku 1967 Chalupecky uginil Brikcia svym spolupracovnikem ve vedeni Spalovy
galerie na Narodni tfidé. Nutno podotknout, ze galerie se sice diky vySe zminénému tandemu
dostala na piedestal hlavniho centra tuzemského moderniho umeéni, ovSem zaroven se nejnizsi
patro této stalo Eugenovou noclehdrnou, kam si vodil abonentky erotickych kratochvili.
V tnoru osmaSedesatého pak pfipravil dalsi mystifikacni akci, tzv. nepravou svatbu, ktera se
ovsem umélci ponékud vymkla z rukou — piekvapeny necekany tchan dceru ztiiskal a zamkl
doma, takze se neprava svatba nekonala. DalSi akci byla na Staromaku provedena tzv.

»Smith-Novak-Event* s rozhazenim spousty pohlednic adresovanych riznym britskym
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Smithovym s vyzvou pohlednicového pozdravu vSem prazskym Novakum, jejichz adresy
m¢li z telefonniho seznamu dopsat nahodni kolemjdouci.

V srpnu "68 do CSSR vtrhl Rus-okupant se svymi spoluokupantskymi bratry, a Eugen se
rozhodl navstivit zahrani¢i. V zaii toho roku tak odjel s ptitelkyni Duniou opét do Velké
Britanie, kde zacal studoval filosofii na University College v Londyné. V knize ,,Muj nejlepsi
ze vS§ech moznych zivoti* ovSem pise: ,, Dlouhodoby vylet do Londyna jsem chapal jako
uméleckou staz spojenou s viceméné predstiranym studiem filosofie. To, co jsem studoval,
jsem uz umeél. Bylo to vlastné ,cviceni’, jak jsem zacal Fikat svym dost nestastné nazvanym
happeningum. “ V Londyn¢ napsal Brikcius sviij prvni vétsi anglicky basnicky opus ,,Fresh
Water Music* (Sladkovodni hudba), ktery se az na uvodni sloku nezachoval. Zaroven poslal
do Prahy svijj esej o happeningu, ktery pozdéji vysel v ¢asopise ,,Sesity” (1969). V témze
roce si v Londyn¢ vzal Dutiu za manzelku.

V 1ét€ 1970 po navratu z Londyna Brikcius kone¢né¢ koncept land-artové akce ,,Slunecni
hodiny* provedl v praxi — v lomu pobliz Roztok u Prahy (autor ovS§em své akce v pfirodé
nenazyval land-artem, nybrz uméleckymi pikniky ¢i symbolickym hodovanim). Celé to
nafotila fotografka Helena Pospisilova. V témze roce ale Brikcius s happeningy (land-artem)
na dlouhych dvacet let skoncil a zacal se vénovat muzam literarnim. Také se stal ¢lenem
znamé Kiizovnické Skoly Cistého humoru bez vtipu fediteld Karla Neprase a Jana Steklika.
Zivil se jako vytvarnik ve svobodném povolani, piivydélaval si jako figurant v geofyzikalnim
vyzkumu a zarovenl plsobil na Slovensku jako externi lektor kurzl anglictiny, takze vzdy
na ¢trnact dni v mésici odjizd€l ucit do Bratislavy. Mezitim hojné pobyval v restauracich
a na mejdanech KtiZzovnické Skoly, pficemz legenda pravi, Ze dle jedné z myslenkovych kol
(Brikciusovy) pry dokonce vymyslel prezdivky ,,Starej* Jifimu Némcovi a ,,Magor* Ivanu
Jirousovi. Brikciovy styky srodinou Némcovych asundergroundem pak trvaly po cela
sedmdesata 1éta.

S pfipomenutim Jirouse se ale dostavame k ptihodé, kterd pro Eugena skoncila kriminalem.
V roce 1973 ¢tvetice Jirous-Brikcius-Jaroslav Kofan-Jifi Dani¢ek dorazila jiz notné
podrousena do hostince v Trojické ulici, v némz Magor s ptekladatelem Kotanem zacali pét
sokolskou pisefi s pozménénym textem, posilajicim , Rusy-vrahy do pekel, kam
patii.“ A jeden mistni vyslouzily estébak na né zavolal policajty. Za zpivani ,,pobuiujici

pisng, hanobici Sovétsky svaz* — dostali vSichni 10 mésicti natvrdo, a Brikcius po odvolani 8,
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nebot’ pisent nezpival, neznaje jejiho textu. V kriminale se jal studovat latinsky jazyk, v némz
pozdéji zacal psat i své basné, kterych bylo na tucty.

V letech 1974-77 Brikcius pickladal zangli¢tiny védecké knihy pro vnitini potiebu
manzelské poradny v Bratislavé. V tom Case se také rozvedl s Duiiou, coz feSil navazovanim
dalsich vztahii s opacnym pohlavim. V roce 1976 se mu narodil syn FrantiSek (pozdéjsi
vyznamny ¢esky violoncellista). Eugen v té dob¢ pracoval jako méti¢ vody u Vodnich zdrojt
a k tomuto ucelu vyfasoval maringotku, v niz piebyval a samoziejmé psal. A pickladal
z anglic¢tiny. Na konci Sestasedmdesatého podepsal Chartu 77. V dalSich letech otviral
vystavy vytvarnikim, tfeba Ellen Jilemnické &i svému kamaradovi malifi Janu Safrankovi.
V roce 1978 se mu zevztahu sdivkou Irenou narodila dcera Anna (,,Ana“, pozdé&jsi
vyznamna ¢eské violoncellistka, s bratrem FrantiSkem zalozila Duo Brikcius).

Ve stejné dobé vysly Eugenovy latinské verse v samizdatovych sbirkach ,,Versa optimissima*
(Verse nejoptimalnéjsi), ,,Pulvillum sub culum pone* (Polstar pod prdel si dej), v roce 1979
»Minus est plus®“ (Mén¢ je vice) a ,,Post cibum omne animal triste” (Po jidle kazdy tvor je
smutny). Dale vysly v samizdatu sbirky: ,,Nuda in cactum® (Holou na kaktus) a ,,Circum venit
baculum® (Chodi peSek okolo). Jest¢ v devétasedmdesatém byla v pidnim byté Pavla
Brunnhofera uspotfddana podzemni mystifika¢ni vystava Brikciovych détskych kreseb, kterou
autor doplnil dal$imi ,,svymi“ obrazy, které ovSem tajn¢ vytvofili malifi Jifi Naceradsky
a Otakar Slavik. K vystavé Eugen napsal anglicko-latinsky mydlovy muzikal ,Hello
Fellow/Ave Clave®, jehoZ Uryvky nacviCili a zahrali Plastic People. Akce byla ovSem
prozrazena, a Brikcius s nékterymi dal§imi G¢astniky zadrzen.

Statni bezpecnost na néj postupné vyvijela tlak a tak Eugen Brikcius emigroval v lednu 1980
do Rakouska. Napied se po cestach Italii (kde se naucil italsky) rozhodl odjet do Londyna,
coz se ovSem ukdzalo kvili vizim jako problematické. Vratil se tedy do Rakous a jednal
s britskou stranou, pficemz argumentoval tim, ze by rad ukoncil své londynské studium.
Mezitim cestoval po Francii, po Svycarsku, setkaval se s ostatnimi emigranty (tieba svymi
rodi¢i, Svatou Karaskem, Dasou Eisnerovou, Karlem Machalkem-Zlinem a dal§imi). Vizum
mu bylo udéleno aZz v poloviné jedenaosmdesatého, takZe mohl kone¢né dokoncit sva
londynska studia, coz ucinil v roce 1982 disertacni praci ,,The Ontological Argument* neboli
ontologickym ditkazem existence BoZi. Mezitim si v Londyné opatfil velSskou pfitelkyni,

S niz navstévoval umélecké galerie a putyky. Nakonec se vSe zkomplikovalo, a Brikcius se
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na konci roku 1982 vratil do Vidné. Tam se zamiloval do divky Zuzany, také chartistky
a Serstvé emigrantky, kterou bolsevik téZ piinutil odejit z Ceskoslovenska. Zuzanu si Eugen
nakonec vzal v 1été€ 1984 za zenu, o rok pozdé&ji se jim narodil syn Eugen. A vSichni ziskali
rakouské obcanstvi.

Zpocatku Brikcius ve Vidni nepracoval, pozdéji délal tlumocnika na imigraénim uradé.
A vypoméhal Zbyikovi Benyikovi pii vydavani umélecké revue Paternoster. Casto také
chodil na fotbal (na Rapid Viden), kde se seznamil se slovutnym ¢eskym plejerem Antoninem
Panenkou. Vedle Tondy Pani se stal jeho oblibenym sportovcem jes$té americky basketbalista
Magic Johnson. Psal téz pohadky pro déti, které mu vychazely i Vv tuzemsku, jen je musel
podepisovat mlady autor Zden¢k Cibulka.

| pies politické zmény v Ceskoslovensku Eugen Brikcius stale il s manzelkou Zuzanou
a synem Eugenem ve Vidni (a vlastn¢ tam zije dodnes), Casto vSak jezdil do Prahy, do niz se
z Vidn¢ vratili jeho rodi¢e. Odroku 1990 pak v naSem hlavnim mésté poradal dalsi
happeningy — vétsinou S§lo o remake jeho akci z 60. let. A samoziejmé mu vychazely jeho
prace: v 1991 to byla kniha ,,VyloZeni umélci aneb Kunsthistorické pohadky*, o rok pozdé&ji
»Sebrany spis“ (eseje, basné, povidky, rozhovory, nazory jinych na négj), ve tfiadevadesatém
pak dvé prace, ,,PoslySte osobo* a ,,Cadus rotundus“ (Sud kulaty), obsahujici latinské basné
v prekladu Pavla Sruta a &eské Srutovy basné v Brikciové piekladu do latiny. P¥i prezentaci
knihy Brikcius opét vyuzil sluzeb svého obliben¢ho hra¢e Antonina Panenky, jenz kopal mi¢
ze stiechy prazského palace Dunaj pfes Narodni tiidu.

Z praci po roce 2000 je mozné uvést tieba ,,Eugenialni verSe®, pak televizni seriél CT »ONY
Eugena Brikciuse®, ktery umélec vzapéti vydal v knizni podobé pod nepiekvapivym nazvem
»ony Eugena Brikciuse® (2001), dale povidky ,,Spanila jizda ajiné prozy“, ¢i sbirky
,»Z milosti téla® (2008, milostné verSe) a,Meson El Centro* 2010, Hospoda v centru).
V roce 2011 utrpél tézky infarkt, ale od tvorby ho to neodradilo, spiSe naopak. V roce 2012
vysla jeho filosofickd autobiografie ,,MUj nejlepsi z moznych zivotd®, o rok pozdéji sebrané
spisy ,,A télo se stalo slovem®.

Eugen Brikcius je ¢lenem mezinarodniho PEN klubu a jeho tviréi duch stale neumdléva.

zdroj: https://www.ceskatelevize.cz/porady/10419676635-fenomen-
underground/412235100221002-umeni-bez-galerii/8469-eugen-brikcius/
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1.6 Ing. Vojtéch Sedlacek

%

(* 3. bfezna 1947, Praha) je cesky podnikatel, zakladatel Agentury ProVas s.r.o. a Obsluzné
spol. s r.0. Ob¢ spoleCnosti vytvaii pracovni a podnikatelské piilezitosti pro osoby se
zdravotnim omezenim. V roce 1973 se ozenil s Jaroslavou, roz. Vagnerovou, spolu vychovali

Ctyfi deery a jednoho syna.

Biografie

Od roku 1969 pracoval jako technik a programator salovych pocitac¢i nejprve v Zavodech
primyslové automatizace v Cakovicich a pred pievratem v roce 1989 ve Vyzkumném tGstavu
matematickych stroju. Mezi lety 1981 a 1989 také pusobil jako
dobrovolny ucitel informacnich technologii v Jedlickové tistavu v Praze.

V roce 1990 se stal starostou Roztok u Prahya byl zvolen statutarnim reprezentantem
republikového Ob&anského fora. V roce 1991 byl jmenovan vedoucim Utadu vlady Ceské
republiky. Od roku 1992 byl feditelem a ¢&lenem piedstavenstva tiskarny CTK Repro.
V roce 1995 byl zvolen piedsedou predstavenstva a feditelem Obc¢anského penzijniho fondu.
V roce 1998 byl naméstkem ministra vnitra pro bezpecnost.

V roce 2014 zalozil projekt Nejdriv stiecha, ktery pomaha bezdomovcim v duchu

metodologie Nejdiiv bydleni.

Clenstvi a ocenéni

Byl vyhlasen vitézem celostatni soutéze 0 socidlniho podnikatele
roku 2006. V kvétnu 2007 patiil do prvni skupiny signatait prohlaseni Ligy proti
antisemitismu. V roce 2008 se stal ¢lenem Svétového podnikatelského fora a ti¢astnil se jeho
zasedani v Evianu (Francie). V. roce 2010 byl pozvan do Bruselu (Belgie) jako novy
¢len Svétového ekonomického fora. Patiil do prvni viny signatait Charty 77. Pod jeho

vedenim realizovala Agentura ProVis Keplerovo muzeum v Praze. Vojtéch Sedlacek je
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https://cs.wikipedia.org/wiki/1992
https://cs.wikipedia.org/wiki/1995
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Sv%C4%9Btov%C3%A9_ekonomick%C3%A9_f%C3%B3rum
https://cs.wikipedia.org/wiki/Charta_77
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&lenem Ceské astronomické spole¢nosti. Od roku 2014 vede Odbornou skupinu pro historii
astronomie.
V roce 2015 obdrzel Cenu Via Bona 2015 v kategorii Otevirani novych cest za inovativni

podporu lidi bez domova v projektu Nejdriv stiecha.
zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Vojt%C4%9Bch_Sedl%C3%A1%C4%8Dek_(podnikatel)
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1.7 Prof. PhDr. Jan Sokol, Ph.D., CSc.

-t
(zivotopis ptevzat z webu http://www.jansokol.cz/2014/01/zivotopis/)

Narozen 18. 4. 1936 v Praze, vyucil se a pracoval jako zlatnik, pozd¢ji mechanik. 1958
maturita v dalkovém studiu, od 1963 dalkové studium matematiky na MFF UK. V letech
1964 az 90 pracoval jako programator, pozd&ji vedouci vyzkumny pracovnik ve VUMS Praha
na vyvoji zakladniho software. V tomto oboru publikoval n¢kolik knih a desitky odbornych
¢lankd. 1990-92 poslancem Federalniho shromdzdéni za Obcanské forum a mistoptedsedou
Snémovny narodil, piedsedou poslaneckého klubu OF a parlamentni delegace v Evropském
parlamentu. 1992 kandidoval do FS za OH, 1996 do Senatu za KDU-CSL. V letech 1997-
2011 poradcem ministra kolstvi, od ledna do Gervence 1998 ministrem $kolstvi CR, v roce
2003 koali¢nim kandidatem na presidenta republiky. Od roku 2013 ¢lenem Etické komise CR,
odvolaciho organu pro ocenéni Ttetiho odboje.

Od roku 1991 pirednasel filosofii, antropologii a religionistiku na Pedagogické a
Filosofické fakult¢ UK a od roku 2000 na Fakult¢ humanitnich studii UK. V kvétnu 1993
obhajil diplomovou praci ,,Clovék a svét o¢ima bible“, v bfeznu 1994 ziskal titul CSc. praci
»Mistr Eckhart a stfedovéka mystika«, v dubnu 1995 titul doktora za praci »Mala filosofie
&lovéka«. V unoru 1997 jmenovéan docentem filosofie (téma: »Cas a rytmus«), v letech 2000-
2007 dekan Fakulty humanitnich studii UK. V listopadu 2000 jmenovan profesorem, obor
,Filosofie vychovy“, roku 2008 vyznamenan Radem G&estné legie jako Commandeur. Roku
2017 ziskal Cenu Nadace Dagmar a Vaclava Havlovych VIZE 97. Zenaty, tii déti.

Spolupracoval na ekumenickém piekladu Bible, ptelozil fadu zejm. filosofickych knih a
publikoval v mnoha ¢asopisech. V sedmdesatych letech vedl rizné bytové seminafe (zejm.
seminaf o Nietzscheovi, 1973-82), 1976 podepsal Chartu 77 a publikoval v samizdatu.
Zabyva se hlavné filosofickou antropologii, déjinami nabozenstvi a antropologii instituci. V
soucasné dob¢ piednasi uvod do filosofie, kurzy ,,Moc, penize a pravo*, ,,Clovék jako osoba*

a ,,Clovék a nadbozenstvi®“. Cetné prednasSky v ciziné, zejména na evropskd a filosoficka
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témata. V zimnim semestru 2008/09 piednasel na téma Etika a lidskd prava jako Senior
Fellow na CSWR, Harvard University, Cambridge (MA).

Ptredsedou Akademického senatu PedF UK (1994-97), ¢lenem Akademického senatu UK
(1994-96, 1999-2001), ¢lenem védecké rady nékolika fakult UK a Masarykovy univerzity
Brno. Mistopiedseda spravni rady International Bureau of Education (UNESCO) v Zenevé
(1998-2002). V letech 2002-2008 ¢len predsednictva Grantové agentury CR, &len Spravni
rady Masarykovy univerzity Brno, Snému a Dozoréi rady Akademie véd CR (1998-2002),
&len Ceské pobocky Rimského klubu a PEN Clubu. Od roku 2015 ¢len védecké rady GACR.

Jan Sokol zemfiel 16. inora 2021 v Praze.
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1.8 Mgr. Vaclav Trojan

Mgr. Vaclav Trojan je dlouholety aktivista Helsinského obcanského shroméazdéni a clen
Ceského helsinského vyboru, vystudoval Filozofickou fakultu UK, obor sociologie-filosofie.
V letech 1970-1990 pracoval ve Vyzkumném ustavu matematickych stroji, kde se vénoval
praci na jadru operacniho syst¢ému DOS 3 avyvoji piekladaci (Systran, Pascal, C). Od
roku 2000 pracuje v Syntea software group a.s., kde se vénuje vyvoji prostiedkt pro praci
s XML. Externé¢ vyucuje zaklady programovani Java na Katedfe algebry na Matematicko-
fyzikalni fakulté UK.

zdroj http://whittaw?25.rssing.com/chan-13753551/all_p20.html
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1.9 Ing. Vaclav Zak

(* 28. cervence 1945 Tabor) je Cesky programator, politik a publicista, signatat Charty 77,
byvaly poslanec a mistopiedseda Ceské narodni rady a do kvétna 2009 i predseda Rady pro
rozhlasové a televizni vysilani.

Narodil se v Taboie, roku 1967 vystudoval Fakultu technické a jaderné fyziky CVUT a po
studijnim pobytu v Anglii pracoval jako programator ve Vyzkumném tstavu matematickych
stroji v Praze. Roku 1977 podepsal Chartu 77 a ti¢astnil se riznych disidentskych podnikd,
podilel se na zalozeni Kruhu nezavislé inteligence i Ob¢anského fora. Roku 1990 se stal
feditelem odboru informatizace na Ministerstvu Skolstvi a podilel se na zalozeni
vysokoskolské pocitatové sité. V Gervnu 1990 byl zvolen poslancem CNR za Ob&anské
forum a pak imistopfedsedou CNR. Po rozpadu OF byl &lenem Ob¢anského hnuti a od
roku 1992 pracoval jako redaktor a publicista v ¢asopisech nakladatelstvi Ekonom, v rozhlase
aj. Prednasel také politickou teorii na Karlové univerzité v Praze ana Univerzit¢ v Hradci
Kralové. Od roku 2002 je s$éfredaktorem casopisu Listy. V letech 2003 az 2009 byl

¢lenem Rady pro rozhlasové a televizni vysilani a v letech 2006 az 2009 jejim ptfedsedou.

zdroj https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%Alclav_%C5%BD%C3%A1k
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2 Dalsi osobnosti z wikipédie, jeZ pracovaly ve VUMS

2.1 Ing. Pavel Baudis

e 4

(* 15. kvétna 1960 Praha) je spoluzakladatel a spoluvlastnik antivirové a softwarové
firmy Avast. Podle ¢asopisu Forbes je 8. nejbohatsim Cechem, s majetkem pies 21 miliard
korun.

Vystudoval obor Informacnich technologii na prazské Vysokeé skole chemicko-technologické.
Poté pracoval jako specialista na grafiku ve Vyzkumném ustavu matematickych stroji.
pocitaCovy vir na svété. Podnikat zacal se svym pfitelem Eduardem Kucerou jesté na sklonku
komunistického rezimu, roku 1989, kdy zalozili druzstvo Alwil. Na zacatku 90. let firmu
transformovali pro kapitalisticky trh a ¢asem ji pifejmenovali na Avast Software, podle svého
nejslavnéj§tho  produktu, antiviru avast!. Zacali vSak celit konkurenci, zejména
firmy Symantec, ktera pfisla s agresivni cenovou politikou, aby ovladla trh. Avast se proto
rozhodl k radikélni obranég: zacal nabizet svilj produkt béZnym uZzivatelim zdarma. Diky tomu

se Avast stal nakonec nejvetsi antivirovou firmou na svéte.

zdroj https://cs.wikipedia.org/wiki/Pavel Baudi%C5%A1 )
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2.2 Prof. RNDr. Karel Culik, DrSc.

Narozen: 10. ¢ervence 1926 ve Skalici na Slovensku

Zemiel: 21. ¢ervna 2002 ve Farmington Hills

Karel Culik maturoval v roce 1945 na Vyssi pramyslové skole elektrotechnické v Brné a v
roce 1946 slozil dopliujici maturitu na realném gymnaziu. Pak studoval filozofii a logiku na
Filozofické fakult¢ Masarykovy univerzity v Brn€ a matematiku na Pfirodovédecké fakulté.
Absolvoval v roce 1949. Po zékladni vojenské sluzbé pisobil v letech 1951-53 jako ucitel
matematiky a filozofie v Liberci a v Jablonci nad Nisou. V roce 1953 ziskal doktorat filozofie
na Filozofické fakulté UK u profesora Zicha. Pak byl aspirantem na Ptirodovédecké fakulté v
Brné, kde v roce 1956 ziskal hodnost kandidata véd a stal se odbornym asistentem. V roce
1953 vstoupil do KSC, ale uz v roce 1956 z ni vystouoil, coz mé&lo nepiiznivy vliv na jeho
kariéru. Nemohl se habilitovat a hrozil jeho odchod z fakulty. Proto v roce 1960 odesel z
iniciativy L. Riegrana Matematicky tGstav CSAV do Prahy. Postupné se habilitoval na
prazské matematicko-fyzikélni fakulté, v roce 1966 ziskal hodnost doktora véd a v roce 1968
byl jmenovan profesorem matematiky. V obdobi normalizace musel stav opustit, pracoval ve
Vyzkumném ustavu matematickych strojt, ale i odtamtud byl posléze propustén. V roce 1976
mu bylo povoleno odejit do USA, kde pisobil rok na University of Massachusetts v
Ambherstu, pak dva roky na Penn State University a kone¢né od roku 1979 na Wayne State
University v Detroitu. V roce 1986 byl ranén mrtvici a od té¢ doby nebyl schopen pokracovat
ve své védecké a pedagogické praci.

Védecka prace Karla Culika se vyzna¢uje velmi §irokym zabérem. Jeho prace se tykaji teorie
grafiit a stromu, teorie algoritmii, formalnich jazykli a gramatik, booleovskych rovnic,
asynchronnich automatli, algoritmizace algeber a algoritmickych algeber pocitacl, stupili
slozitosti vycislitelnych funkei, paralelnich pocitact, ap. Napsal praci O modelech teorii a
modelech skutecnosti a je spoluautorem knihy Kombinatoricka analyza v praxi (S V.

Dolezalem a M. Fiedlerem).
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Autor: Pavel Sisma
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2.3 Doc. Dr. Ludék Granat, CSc.

Narozen: 11. srpna 1930 v Praze

Zemiel: v Praze

Lud€k Granat maturoval v roce 1949 na redlném gymnaziu v Pfibrami a poté studoval na
ptirodovédecké fakulté¢ a po jejim rozdéleni na matematicko-fyzikalni fakulté v Praze obor
matematika-deskriptivni geometrie. V roce 1953 ukoncil studium a nasledné kratkou dobu
ucil na zakladni Skole v Sokolové. Od fijna roku 1954 pracoval jako asistent na katedie
matematiky a deskriptivni geometrie elektrotechnické fakulty CVUT v Praze. V roce 1956
presel na strojni fakultu, kde ptsobil do roku 1960. Od té doby pracoval ve Vyzkumném
ustavu matematickych stroji. V roce 1964 ziskal titul kandidata v&d. V letech 1966-68
externé pirednaSel na matematicko-fyzikalni fakulté a v roce 1969 byl jmenovan docentem pro

obor matematika.

Védeckou cinnost Lud’ka Granata lze rozdélit do dvou oblasti, z nichZ prvni se tyka
geometrie a druha pocitacové grafiky. V prvni oblasti jde pfedev§im o prace z diferencialni a
deskriptivni geometrie, z nichz nékteré byly zaméfeny na technické aplikace v oblasti
ozubeni. Zde miizeme zminit jeho kandidatskou praci Zdklad teorie P-primétu a jejich uziti v
teorii ozubeni. Kromé toho se zabyval studiem jednoparametrickych soustav linearnich
prostori v eukleidovském prostoru. Vysledky tohoto studia se staly podkladem pro jeho
habilitaéni praci. Druha oblast védecké ¢innosti je spjata s jeho &innosti ve VUMS. V prvni
fazi se zabyval programovanim ¢islicové fizenych obrabécich stroji. Dale se podilel na vyvoji
programl pro Cislicové fizené frézovani geometricky sloZitych ploch. Po zméné orientace
ustavu se zabyval vyzkumem a vyvojem programového vybaveni pro znamy ¢eskoslovensky

kreslici stul Digigraf. V roce 1980 vydal s ing. Sechovskym knihu Pocitacova grafika.
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2.4 Prof. RNDr. Otomar Hajek

(31. prosince 1930 B¢lehrad — 18. prosince 2016 Fredericksburg, Virginie)
byl Cesko-americky matematik, emeritni profesor univerzity v Clevelandu, ktery se zabyval

hlavné diferencialnimi rovnicemi, dynamickymi systémy a teorii her.

Zivot a puisobeni

Studoval v Praze, roku 1963 promoval na Matematicko-fyzikalni fakult¢ Univerzity
Karlovy a pracoval ve Vyzkumném tstavu matematickych strojina vyvoji software pro
pocita¢ MSP. Pak piednasel na CVUT a na MFF UK a v roce 1968 odesel do USA. Piednasel
na Case Western University v Clevelandu jako profesor az do roku 1996, kdy odesel do
penze. V poloving 70. let ziskal Humboldtovu cenu za matematiku na Technické vysoké Skole
v Darmstadtu.

Otomar Hajek zemfel 18. prosince 2016 ve mésté Fredericksburg, USA.

zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Otomar H%C3%A1jek
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2.5 Prof. RNDr. Jan Haji¢, Dr.

~ A

je  vypoletni lingvista, zastupce feditele Ustavu  formalni a  aplikované

lingvistiky na Univerzité Karlové v Praze a ¢lenem Vyzkumné rady Technologické Agentury
CR. Specializuje se na oblasti matematické (pogitadové) lingvistiky, a to v tvaroslovi estiny,
budovani datovych zdroju, strojového piekladu ptirozenych jazykl, jazykového modelovani

pro rozpoznavani mluvené feci a zpracovani jazyka statistickymi metodami.

Casto prednasi na konferencich a na zahrani¢nich univerzitich a védeckych institucich.
Celkovy pocet jeho pliivodnich v&€deckych praci je pres 150 (Harzing P&P databaze / Google
Scholar), z toho v recenzovanych védeckych publikacich vydavanych v zahrani¢i je 100,

zbytek v domacich ¢asopisech ¢i sbornicich, pocet citaci ¢ini cca 3800.

zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Jan_Haji%C4%8D
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2.6 RNDr. Ing. Pavel Hirs, CSc.

(* 11. ledna 1942 Praha)
je byvaly Gesky politik, v 90. letech 20. stoleti poslanec Ceské narodni rady a Poslanecké
snémovny za Ceskoslovenskou stranu socialistickou, respektive Liberalné socialni unii a

predseda Liberalni strany narodné socialni coby pokradovatelky Cs. strany socialistické, pak

¢len poslaneckého klubu ODS.

Biografie

Absolvoval Ceské vysoké uceni technické v Praze. Pak pracoval jako odborny asistent na
vysoké $kole a vyzkumny pracovnik v Ustavu matematickych strojii. Roku 1968 piesel jako
védecky pracovnik do Fyziologického ustavu CSAV. V roce 1975 se stal &lenem
Ceskoslovenské strany socialistické. V roce 1990 se profesné uvadi jako védecky pracovnik
Fyziologického tstavu CSAV.

Po sametové revoluci se zapojil do politiky. V roce 1991 zastaval funkci usttedniho tajemnika
Ceskoslovenské strany socialistické. Vykonem této funkce ho povéiil XXV. sjezd CSS a
potvrdilo ho v ni zastupitelstvo strany na zasedani v bfeznu 1991.

Ve volbach v roce 1992 byl zvolen do CNR, jako poslanec za CSS, respektive za koalici
Liberalné socialni unie (LSU), do niz Ceskoslovenskd strana socialistickd pfistoupila,
(volebni obvod Praha). Zasedal ve vyboru pro védu, vzdélani, kulturu, mladez a t€lovychovu
a v mandatovém a imunitnim vyboru.

Jiz brzy po volbach zacal praktikoval politiku odliSnou od Liberalné socidlni unie. V listopadu
1992 odesel z poslaneckého klubu LSU a spolu s nékolika dal§imi kolegy a byvalymi Cleny
SPR-RSC ustavil Liberalni klub. V kli¢ovych pfedlohach souvisejicich s délenim CSFR
hlasoval s pravicovou vladni koalici. V kvétnu 1993 byl zvolen piedsedou Ceskoslovenské
strany socialistické (CSS), ktera se zaroven pfejmenovala na Liberalni stranu narodné socialni
(LSNS). Nadale zasedal v CNR, ktera se od vzniku samostatné Ceské republiky v lednu 1993

transformovala na Poslaneckou snémovnu Parlamentu Ceské republiky. V ni setrval do konce
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funk¢niho obdobi, tedy do voleb v roce 1996. Brzy po svém nastupu do ¢ela LSNS inicioval
rozchod s LSU a utvofeni samostatného poslaneckého klubu LSNS, do n&jz ptesla cast
poslancii zvolenych za CSS v ramci Liberalné socialni unie.

V ramci LSNS reprezentoval skupinu orientovanou na spolupraci s pravici, coz ale nemélo
vétSinovou podporu a Hir§ na sjezdu LSNS v kvétnu 1995 neobhdjil predsednickou
funkci. Stranu v cervenci 1995 opustil s poukazem na to, ze do jejiho vedeni pronikaji
exponenti byvalého rezimu a ze strana ukrocila doleva politického spektra. V roce 1995 proto
opustil poslanecky klub LSNS a po nékolika mésicich coby nezafazeny poslanec zasedal od
listopadu 1995 v klubu ODS. V listopadu 1995 se zaroven stal i clenem ODS (mistni sdruzeni
Praha-Modrtany).

V snémovnich volbach roku 1996 netispé$né kandidoval za ODS.

zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Pavel Hir%C5%A1)
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2.7 Ing. Mili¢ Jiracek, CSc.

-

(21. tijna 1922 Vysoké Myto — 5. unora 2007)

https://cs.wikipedia.org/wiki/Mili%C4%8D Jir%C3%A1%C4%8Dek - cite note-1)

byl ¢esky védec a teoretik fotografovani.

Narodil se ve Vysokém Myté, kde absolvoval i tamni gymnazium. Za druhé svétové valky
(1942) byl zatcen za ilegélni Cinnost, ale na rozdil od svych spole¢nikli dokazal utajit svij
plny podil a ¢lenstvi v komunistické strané. Diky tomu byl odsouzen jen ke vézeni a valku
ptezil. Byl véznén postupné v Pardubicich, Praze, Terezin¢ a poté uz zbytek valky prozil v
kaznicich v Némecku (Drazd’any, Bayreuth, Kaisheim). Po valce si dokoncil své vzdélani.
Absolvoval CVUT, obor elektrotechnické inzenyrstvi (v r.1951), v r. 1964 obhajil
kandidatskou praci. Mluvil n¢kolika jazyky - mj. némecky, rusky a francouzsky.

Od roku 1948 pracoval ve Vyzkumném tstavu fotografické techniky (VUFT) pozdgji
VUZORT jako védecky pracovnik (elektrické a optické méfici postupy a pfistroje
pro senzitometrii a optiku, jakost zobrazeni). Mezi lety 1960—1982 pracoval ve Vyzkumném
Gistavu matematickych strojtt (VUMS) (prvky poéitadt, aplikovana optoelektronika, optické
komunikace a holografické paméti). Poté pracoval az do roku 1986 ve VZLU (prithledovy
zobrazovac).

Piednasel na PFS  (1953-1964), FAMU (1954-1956), VUT Brno  (1977-1981) a
na Univerzité Palackého v Olomouci (1977-1992). V roce 1950 obdrzel Cestnou cenu za praci
na stereoskopickém filmu, vr. 1989 medaili K. Plicky, vr.2000 c¢estnou cenu Komory
fotografiit CR. Je autorem samostatnych i spole¢nych publikaci, pekladi, fady védeckych a
odbornych praci a prednasek a velkého pocétu popularizac¢nich ¢lankd. Publikoval predev§im o

fotografii, zvlaste digitalni, aplikované optoelektronice, zabyval se studiemi z d&jin fotografie.

zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Mili%C4%8D _Jir%C3%A1%C4%8Dek )
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2.8 RNDr. Eduard Kucera

ey

A
£ A‘
(* 11. ledna 1953) je cesky podnikatel a spoluzakladatel firmy AVAST Software. Podle
Casopisu Forbes se déli se svym kolegou Pavlem Baudisem o sedmou pficku na Zebiicku

nejbohatsich Cechti s majetkem pies 21 miliard korun.

Vystudoval fyzikalni elektroniku na Matematicko-fyzikalni fakult¢ UK. Poté pracoval ve
Vyzkumném ustavu matematickych strojii na vyvoji tiskaren. V oboru pocitacové techniky
zacal podnikat se spoleCnikem Pavlem BaudiSemjiz v roce 1988, jest¢ =za
dohledu Socialistického svazu mladeze. V roce 1991 zalozil s Pavlem BaudiSem spole¢nost

ALWIL Software,https://cs.wikipedia.org/wiki/Eduard Ku%C4%8Dera - cite note-2 mezi

jejiz nejzndméjsi produkt patii anti-malware feSeni avastl. V roce 2002 uvedl na trh volné
Sifitelnou verzi programu avast!, ktery na zacatu roku 2014 aktivné vyuzivalo pies 200
milionti lidi na celém svété. Firma ALWIL Software se v Cervnu 2010 piejmenovala
na AVAST Software.

Eduard Kucera obdrzel cenu Podnikatel roku 2009. Tuto soutéz potfada spole¢nost Ernst &
Young. V roce 2013 obdrzel Kucera ocenéni Odpovédny leader 2013,a to za zalozeni

Nadacniho fondu AVAST, do kterého firma pfispiva 2,5 procenty hrubého zisku.

zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Eduard Ku%C4%8Dera
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2.9 RNDr. Véra Kiuarkova, DrSc.

je Ceska matematicka zabyvajici se predevSim teorii nelinearni aproximace a optimalizace,
matematickou teorii neuronovych siti a teorii uceni
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C4%9Bra_K%C5%AFrkov%C3%A1 - cite_note-nkc-1 .

V roce 1972 absolvovala Matematicko-fyzikalni ~ fakultu = Univerzity  Karlovy,
obor topologie.https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C4%9Bra_K%C5%AFrkov%C3%A1 -
cite_note-2 . Je &lenkou védecké rady Ustavu informatiky AV CR, kde pracuje od roku 1990.

Od roku 2001 je téZ ¢lenkou Oborové rady 1: Matematické a fyzikdlni védy a informatika
Grantové agentury AV.

zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C4%9Bra_K%C5%AFrkov%C3%Al
foto Jakub Stadler
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2.10 Ing. Petr Pavek

< (

==

(* 13. kvétna 1963 Praha) je ¢esky politik, v letech 1998 az 2010 starosta obce Jindfichovice
pod Smrkem v Libereckém krajia tamni lidr Strany zelenych ve volbach 2006. V
unoru 2007 se stal naméstkem ministra pro mistni rozvoj, do jehoz kompetenci spada bytova
politika, izemni planovani a stavebni fad. Toto misto opustil v lednu 2008. Od listopadu 2017
je poslancem Poslanecké snémovny PCR jako ¢len hnuti Starostové pro Liberecky kraj, ktery
byl zvolen na kandidatce STAN.

Mezi jeho nejznaméjsi aktivity v afadu starosty v letech 2002-2006 patii stavba
dvojice vétrnych elektraren (,,vétrné farmy*), kotelny na biomasu, zfizeni Mezinarodniho
universitniho a inovacniho centra a v zafi 2003 vydani vyhlasky zakazujici do obce vstup
Gfednikt bez piedchoziho ohlageni, proslavené v médiich a nasledné zrusené Ustavnim
soudem, ktery ovSem soucasné konstatoval, ze byrokratické naroky na obce jsou piili§ velkeé.
Vyucil se v oboru mechanik-elektronik u ZPA Kosife v Praze, maturitu ziskal na stfedni
odborné skole elektropriimyslové tamtéz roku 1981. Kratce pracoval ve Vyzkumném ustavu
matematickych stroji v Praze, ve Skolnim roce 1981-82 studoval na elektrotechnické
fakult¢ CVUT. V roce 1982 emigroval pies Rakousko do Némecka, kde stravil patnact
mesict v uprchlickém tabofe, nez mu byl udélen politicky azyl. Béhem této doby se
vV Alpach vénoval své dlouholeté vasni — horolezectvi.

V emigraci se zivil a studium na Vysoké odborné Skole v Mnichové (obory Podnikova
ekonomika, elektronické zpracovani dat) platil pfilezitostnymi pracemi od myti nadobi pies
hrobnika az po montéra. Od roku 1988 podnikal v oblasti informac¢nich technologii.

Po sametové revoluci se vratil do Ceska, kde zalozil fadu firem (pogitatovych, stavebni -
mj. karlstejnské golfové hiist€). V roce 1994 se prest€éhoval z Prahy do Jindfichovic
pod Smrkem. V poloviné roku 1996 v Kanadé dokon¢il postgradudlni studium a 6 mésict
cestoval po USA.

Petr Pavek je zfizovatelem a pfedsedou spravni rady Nadace Petra Pavka, feditelem Agentury

mikroregionalniho rozvoje v Jindfichovicich, piedsedou spravni rady CSAD Liberec a
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pfedsedou spravni rady akciové spolecnosti CRANBERRY WINDMILLS CZ a.s. Ve vétsing
ptipadi jde o firmy, spojené s dodavkami praci a sluzeb v alternativni energetice.

Je rozvedeny a zije v Jindfichovicich pod Smrkem.

zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Petr P%C3%Alvek
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2.11 Ing. Ivan Pilny

(* 6. Cervence 1944 Praha) je ¢esky politik a podnikatel v oboru informacnich techr;ologii, od
kvétna do prosince 2017 ministr financi CR v Sobotkové vladé, v letech 2013 az 2017
poslanec Poslanecké snémovny PCR, od roku 2018 zastupitel hlavniho mésta Prahy, v letech
2018 az 2019 naméstek ministryné pramyslu a obchodu CR, ¢len hnuti ANO 2011.

Zivot

V letech 1965 az 1972 vystudoval Fakultu elektrotechnickou CVUT v Praze, ziskal
titul Ing. v oboru technicka kybernetika. Poté pracoval v riznych statnich podnicich, které se
zabyvaly pocitaci, nejdiive ve Vyzkumném ustavu matematickych stroji, pozdéji v
Druzstevnim podniku vypocetni techniky. V ném byl hardwarovym a softwarovym
inzenyrem, nasledné& pak manazerem. Nebyl élenem KSC. Od roku 1990 podnikal.

V roce 1992 se stal feditelem nové zalozené Ceské pobocky spoleénosti Microsoft, ve které v
letech 1994 az 1998 puisobil také jako jednatel. Nasledné plsobil jako prezident Sdruzeni pro
informaéni spolednost. V letech 2000 az 2001 fidil Cesky Telecom z pozice piedsedy
pfedstavenstva, nasledné se stal generdlnim feditelem alternativniho operdtora — spolec¢nosti
eTel (2001 az 2002). Od roku 1992 také soukromé podnika — je ¢i byl spole¢nikem ve firmach
L.R.Trade s.r.o.; Agilitas s.r.o.; ANGELart s.r.o. ¢i BREAK2WIN s.r.o. Plsobi také jako
konzultant.

Od roku 2003 byl rovnéz prezidentem Tuesday Business Network. V roce 2005 zalozil
obecné prospé$nou spolecnost Pracujme chytreji a je Elenem jeji dozorci rady. Napsal fadu
knih a blogl, SirSi vefejnosti je zndmy také ztelevizniho potfadu Den D.

https://cs.wikipedia.org/wiki/lvan Piln%C3%BD - cite note-www.nasipolitici.cz-3

Ivan Pilny je Zenaty a ma Ctyfi déti (jeho syn Ondiej Pilny je profesorem anglické a americké
literatury na Filozofické fakultd Univerzity Karlovy). Radu let Zije v rodinném domé v

obci Nova Ves pod Plesi na Pribramsku, trvaly pobyt ma vSak stale hlaSeny v Praze.
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Politické ptisobeni

V roce 2009 spoluzakladal politickou stranu Ob¢ané.cza byl jejim mistoptedsedou.
Ve volbach do Poslanecké snémovny PCR v roce 2010 za ni kandidoval v Praze, strana se
vsak do snémovny nedostala. V Obcané.cz pusobil do roku 2012.

Ve volbach do Poslanecké snémovny PCR v roce 2013 kandidoval jako nestranik za hnuti
ANO 2011 v pozici lidra v Kralovéhradeckém kraji a byl zvolen.
https://cs.wikipedia.org/wiki/lvan_Piln%C3%BD - cite note-www.volby.cz, 2013-6 Stal se

predsedou snémovniho hospodatrského vyboru. V roce 2014 vstoupil do hnuti ANO 2011. |
kdyz je ¢lenem hnuti ANO 2011, byva v hnuti oznacovan za rebela a nezavislou osobnost bez
uzsich vazeb na Andreje Babise. PR tym podporoval jeho obraz rebela, ale nezavislé médium
Forum?24 jeho ,,rebelstvi zpochybiiuje.

Dne 17. kvétna 2017 jej navrhl Andrej Babis jakozto svého nastupce za hnuti ANO 2011 na
postu ministra financi CR. Premiér Bohuslav Sobotka se s nim je$té téhoz dne sedel a s jeho
kandidaturou souhlasil (pfedtim odmitl Alenu Schillerovou a Richarda Brabce). Nasledné
odeslal navrh na  Pilného  jmenovani  prezidentovi Milo§i Zemanovi. Dne 19.
kvétna 2017 oznamila Kancelai prezidenta republiky, Zze se prezident s navrhem seznamil a
nema proti nému namitky. O nékolik dni pozdé¢ji se Pilny s prezidentem seSel, Milo§
Zeman jej jmenoval do funkce ministra financi CR dne 24. kvétna 2017,

Ve volbach do Poslanecké snémovny PCR v roce 2017 mél byt lidrem hnuti ANO
2011 v Kraji Vysocina. V poloviné ¢ervna 2017 se vSak rozhodl, Ze kandidovat nebude a po
volbach v politice skonéil. Ve funkci ministra financi CR setrval do 13. prosince 2017, kdy
byla novou ministryni jmenovana Alena Schillerova.

V komunalnich volbach v roce 2018 kandidoval ze 3. mista na kandidatce hnuti ANO
2011 do Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy. Ziskal 63 037 preferencnich hlasi (pfedbéhl tak
lidra kandidatky Petra Stuchlika) a stal se zastupitelem hlavniho mésta Prahy.

Zaroven za hnuti kandidoval i ve volbach do Senatu v roce 2018 v obvodu ¢. 17 — Praha 12,
se ziskem 12,51 % hlast skoncil na 3. misté. Od listopadu 2018 se stal naméstkem ministryné
primyslu a obchodu CR Marty Novékové, ve funkci nahradil Ondieje Malého. S piichodem
nového ministra primyslu a obchodu CR Karla Havli¢ka viak na konci dubna 2019 ve funkci
skoncil.

zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/lvan_Piln%C3%BD
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2.12 Jaroslav Olsa, jr.

(* 4. srpna 1964, Praha) je ¢esky diplomat, orientalista, autor literatury faktu a pf'eklada’t'ei)

ProtoZze po skonceni stfedni Skoly v roce 1983 mu z politickych divodi (¢lenstvi otce ve
stavkovém vyboru Filosofické fakulty Univerzity Karlovy (FF UK) v letech 1968-1969)
nebylo opakované umoznéno studovat filozofickou fakultu UK, zivil se po tii roky nejprve
jako osvétlovac, dale jako pracovnik Vyzkumného ustavu matematickych stroji a konecné
jako ptekladatel a tltumo¢nik ve svobodném povolani. Roku 1985 byl piijat nejprve
k mimofadnému studiu afrikanistiky a o rok pozdg&ji k fadnému
studiu arabistiky a orientalistikyna ~ FF UK. Studia  ukon¢il  vroce  1995.
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jaroslav_OIl%C5%Ala,_jr. - cite_note-REF1-1. V roce 1988 téz

kratce studoval arabstinu na Bourghibové institutu Zivych jazyki v Tunisu av letech 1990-

1992 mezinarodni vztahy a srovnavaci evropské studia na Amsterdamské univerzité.

Roku 1992 vstoupil do diplomatickych sluzeb. Pracoval v riznych funkcich na Ministerstvu
zahrani¢nich véci Ceské republiky, nejprve jako referent na odboru Blizkého vychodu a
Afriky, v letech 1993-1996 mél jako poradce 1.naméstka ministra v kompetenci kontrolu
zahrani¢niho obchodu s vojenskym materialem a €astnil se jedndni tykajicich se vojenského
materidlu a zboZzi dvojiho uziti. Je jednim z tviirchh platného zdkona kontrolujiciho vyvoz
vojenského materidlu z CR (zakon ¢&. 38/1994 Sb.). V letech 1996-1999 byl pak feditelem
afrického odboru, kratce také zastupcem feditele odboru Blizkého vychodu a Afriky.
V 90. letech byl vedoucim c¢eské humanitarni mise do Rwandy a Ugandy po rwandské
genocidé a inicioval navazovani diplomatickych stykl s ostrovnimi staty Pacifiku. V letech
20002006  pusobil  jako velvyslanec CR v Zimbabwe (téZ s akreditaci ~ pro
staty Angola, Malawi, Mosambik, Svaty Toma$ a Princiv ostrov a Zambie), po navratu na
ministerstvo byl zastupcem feditele andsledné¢ vedl odbor analyz a planovani
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jaroslav_OI%C5%Ala,_jr. - cite_note-:1-5. V letech 2008-2014

pusobil jako velvyslanec v Korejské republice av letech 2014-2018 jako velvyslanec

na Filipinach (téz s akreditaci pro Federativni staty Mikronésie, Marshallovy
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Orientalistika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jaroslav_Ol%C5%A1a,_jr.#cite_note-REF1-1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Arab%C5%A1tina
https://cs.wikipedia.org/wiki/Tunis
https://cs.wikipedia.org/wiki/Amsterdamsk%C3%A1_univerzita
https://cs.wikipedia.org/wiki/Diplomacie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ministerstvo_zahrani%C4%8Dn%C3%ADch_v%C4%9Bc%C3%AD_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ministerstvo_zahrani%C4%8Dn%C3%ADch_v%C4%9Bc%C3%AD_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rwanda
https://cs.wikipedia.org/wiki/Uganda
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rwandsk%C3%A1_genocida
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rwandsk%C3%A1_genocida
https://cs.wikipedia.org/wiki/Tich%C3%BD_oce%C3%A1n
https://cs.wikipedia.org/wiki/Velvyslanec
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zimbabwe
https://cs.wikipedia.org/wiki/Angola
https://cs.wikipedia.org/wiki/Malawi
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mosambik
https://cs.wikipedia.org/wiki/Svat%C3%BD_Tom%C3%A1%C5%A1_a_Princ%C5%AFv_ostrov
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zambie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jaroslav_Ol%C5%A1a,_jr.#cite_note-:1-5
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ji%C5%BEn%C3%AD_Korea
https://cs.wikipedia.org/wiki/Filip%C3%ADny
https://cs.wikipedia.org/wiki/Federativn%C3%AD_st%C3%A1ty_Mikron%C3%A9sie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marshallovy_ostrovy

ostrovy, Nauru a Palau). Po navratu z Filipin pracoval od ledna 2019 do tnora 2020 jako
zéstupce feditelky personalniho odboru Ministerstva zahraniénich véci CR, v sou¢asnosti se
pfipravuje k odjezdu ve funkci generalniho konzula CR v Los Angeles s plisobnosti pro
zépadni ¢ast Spojenych statii, AljaSku a Havaj. V ramci rtznych sluzebnich povinnosti
I soukromych cest navstivil vice nez sto dvacet zemi svéta.

Je autorem fady knih a ¢lankd o d&jinach, kultufe a  literatufe
zemi Asie a Afriky a historickych vztazich Ceskych zemi s mimoevropskym svétem, které
publikoval v domacich  (National — Geographic ~ Cesko, Novy  Orient, Mezindrodni
vztahy a dalsi) i zahrani¢nich odbornych casopisech (Heritage of Zimbabwe, Zimbabwean
Prehistory, Transactions of the Royal Asiatic Society Korea Branch).

zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Jaroslav_Ol1%C5%Ala,_jr.
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2.13 MiloS Vacik

(21. ¢ervna 1922 v Kozlanech u Plzné — 5. kvétna 1999 v Praze)

byl cesky basnik, publicista a redaktor. Po maturit¢ v roce 1941 pracoval jako ufednik. V
roce 1944 byl pro svou odbojovou cinnost (tisk ilegalnich Casopisu a letakil) zatCen a az do
konce valky véznén v Praze, v Terezin¢, Gollnowu a v Hamburku. Po valce
vystudoval Filozofickou fakultu UK, obor bohemistika, filozofie a estetika. Poté pracoval
jako nakladatelsky a casopisecky redaktor. V letech 1958-1968 byl vedoucim kulturni
rubriky Rudého prava, pak v roce 1969 piesel do casopisu Svét prace, odkud byl v
roce 1970 z politickych divodi propustén. Az do svého odchodu do diichodu v roce 1979 se
zivil lektorovanim rukopistt pro prazska nakladatelstvi a pfilezitostnymi pracemi (hlidac,
vratny ve Vyzkumném ustavu matematickych stroji apod.). V letech 1990-1994 zastaval
funkci pfedsedy redakcni rady casopisu Nové knihy, kde pracoval téz jako redaktor. Je

otcem MiloSe Vacika ml., ktery je zndmym hudebnikem a vytvarnikem.

Dilo:

Kralovstvi, 1943 — sbirka basni

Mala kalvarie, 1946 — sbirka basni

Sonety z opusteného nadrazi, 1947 — sbirka basni

Zemé jistotna, 1949 — sbirka basni

Zahrada na dva zamky, 1983 — sbirka basni vydana v exilovém nakladatelstvi
Ctyri krahujci, 1991 — sbirka basni

Kriky narky ticha, 1995 — sbirka basni

Rapsodie hrana na strepy starych hlinenych dzbanit, 1999 — sbirka basni

zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Milo%C5%A1 Vac%C3%ADk
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3 Signatari protesta

V pribshu roku 1989 probéhla ve VUMS cela fada podpisovych akci, mj. petice za
propusténi Vaclava Havla, petice Nekolik vét aj. K nejmasovéjsim politickym protestim ve
VUMS patiilo vystoupeni védeckych a vyzkumnych pracovnikd po tzv. Palachové tydnu v
lednu 1989. Z 670 signataii protestniho dopisu premiéru Adamcovi bylo 108 pracovnikil

VUMS.

3.1 Text dopisu premiéru Adamcovi

Ladislav Adamec

Piedseda vlady CSSR
Nabrtezi kpt. Jarose 4, Praha 1
unor 1989

Vazeny soudruhu predsedo vlady, v posledni dobé€, kdy v celém svété vzrhsta
tolerance mezi skupinami lidi (ba i celymi narody) odlignych nazori, jsme v Ceskoslovensku
svédky projevil pravé opacénych. I nds védeckych a vyzkumnych pracovniki, se hluboce

dotkly udélosti poslednich tydnt a citime moralni povinnost i potfebu vyjadrit se k nim.

Pod vlivem vyvoje v Sovétském svazu se i1 u nés zacalo hovofit o nutnych zménach.
Zprvu jen ekonomickych, nyni také o demokratizaci spolecnosti. BohuZzel, zcela neptfiméfeny
zasah bezpecnostnich slozek proti shromédzdénim k vyroc¢i smrti Jana Palacha v nas vzbuzuje

obavy, ze ¢iny jsou v rozporu se slovy.

Podstatou nasi prace je tvorba novych hodnot duchovnich 1 materialnich a nedilnou
soucasti tohoto procesu je kritika. Jsme na ni zvykli a chapeme ji jako dilezity néstroj
zdokonalovani jakéhokoliv dila. Domnivame se, Ze pravé nedostatek moznosti vyjadirovat se
vetejné k vedeni naSi spolecnosti a piipadné je kritizovat, je jednou z pfiin ekonomické,

socialni a politické krize, ve které se naSe spole¢nost nachazi.
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Domnivame se, ze vlada i dalSi orgdny statni moci by mély o nezéavislou kritiku a
vetejné posuzovani své Cinnosti usilovat, vytvaret pro né¢ vhodné podminky, a ne je nasilim

potlacovat.

Ptipojujeme se proto k vyzvé Ceskoslovenskych kulturnich pracovnikl a zdddme Vés. abyste
pouzil svého vlivu k propusténi vSech obcanii zadrzenych v souvislosti se shromazdénim! na
Vaclavském nadmésti a k zastaveni jejich trestniho stihani. Jsme toho nézoru, ze by organy
statni moci mély podporovat a umoziiovat otevieny dialog vSem obcanim a uvazliveji

posuzovat opravnénost jejich zadosti o povoleni manifestaci a vefejnych shromazdéni.

Dilezitou podminkou pro vytvatreni divéry, o které jste mluvil ve svém inauguracnim
projevu, je zpusob informovani vetejnosti. Jeho jednostrannost a zkreslovani, kterych jsme
svédky v posledni dobé, ovzdusi divéry v zadném piipadé nevytvari. Chapeme, Ze proces
pfestavby a demokratizace Ceskoslovenské spolecnosti nebude snadny. Doufame vSak, Ze
vyusti v demokracii, ve které bude prostor pro pluralitu ndzorti. Vime z védecké prace, Ze 1
nekonformni nazory maji svou cenu a nékdy vedou k vysledkim velkého vyznamu a
uzite¢nosti.

Signataii z VUMS:

Ing. Toma$ Adam, Ing. Jan BaSus, RiZena Bonhardova, Viktorie Cetkova, RNDr. Ales
Drépal, Frantiek Dubsky, Ing. V1. Datko, Ing. Pavel Fanta, Ing. Bietislav Fiala, Ing. Milo§
Fidrmuc, CSc., RNDr. Ing. Cestmir Filinger, Ing. Jaromir Frajkovsky, CSc., Ing. Petr Golan,
CSc., RNDr. Jan Haji¢, RNDr. Ivana Havlikovd Ing. Jana Horakova, Ivan Hranicka, Ing.
Pavel Hrdlicka, Ing. Petr Hrstka, Jan Chramosta, RNDr. Jan Chlouba, CSc., Ing. Véra
Churava, Ing. Vratislav Churavy RNDr. Radomir Jeliga, Pavel Jiti¢ko, lvan Kadlec, RNDr.
Jifi Kalibera, CSc., RNDr. Mojmir Kallus, Jaroslav Kase, Ing. S. Klepac¢, Ing. Jifi Kodera,
Libor Koudela, Jitka Karpinskda, RNDr. Petr Kozina, Ing. E. Kratochvil, Ing. Fr. Kremla,
CSc., Ing. Jan Kfivohlavek, CSc., Ing. Pavel Kubin, CSc., Ing. Helena Kvasilova, Ing. Jarmila
Laudova, Ing. DuSan Loutocky, Ing. Vladimir Majsky, Ing. Vladimir Maly, Ing. Petr
Martinek, CSc., Véra Mikolaskova, Ing. Ladislav Mergl, Miroslav Muroni, RNDr. Jaromir
Némec, CSc., Ing. Ondifej Novak, CSc., Ing. Jan Pachner, Petr Partyk, prom. prav., Ing.
Vladimir Pavlok, RNDr. Vladimir Petkevi¢, RNDr. Vladimir Pistorius, Ing. Martin Pistora,
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Ing. Jan Popelka, Ing. Jifi Poupa, Peter Pucik, RNDr. Pavel Radling, CSc., Ing. Alexandr
Rosen, RNDr. Vladimir Roskovec, CSc., RNDr. Michal Ry3avy, Milena Rezni¢kova, Ing.
Vojtéch Sedlacek, RNDr. Hana Skoumalova, Petr Slacéalek, Ing. Milan Sladecek, DrSc., Jan
Sokol, Marie Sokolova, Rostislav Soper, Ing. Jaroslav Stanék, RNDr. Véra Skvorova, CSc.,
Ing. Bohdan Smilauer, Ing. Kamil Smejkal, RNDr. Jan Teska, Hana Trnkova, Ing.Vaclav
Trojan, Jaroslav Tima, Vladimir Valouch, Ing. Vlastimil Vanicek, Ing. Pavel Vasek, Ing.
Jaroslav Verner, Ing. Marie Vi¢kova, CSc., Ing. Jaroslav Zeleny, CSc,. Jifi Zlonicky, Ing.
Vaclav Zak, PhDr. Karel Zaloudek, Ing. Vladimir Zupka, Ing. Vladislav Bryndik, Pavel
Faltysek, Ing. Allan Havlik, Marcela Charvatova, RNDr. Zdenék Pachl, Miroslav Rezni&ek,
Ing. lvan Sequens, RNDr. Petr Sindelaf, RNDr. Ota Zahora, Ing. Sajlerova, Ing. Tomas
Benes, Ing. FrantiSek Kudrna, Ing. Eduard Kottek, Ing. Pavel Ciiinsky, Ing. Karel Exner,
RNDr. Ladislav Dvotdk, CSc., RNDr. Zdenék Rampas, Marie Martinkova, Ing. Jifi Kupka,
Ing. V. Stastny.

4 Vysokoskolsti pedagogové

Ales Drapal, Pavel Drbal, Jan Haji¢, Jan Hlavic¢ka, Jan M. Honzik, Frantisek Kremla, Ondiej
Novék, Vladimir Petkevi¢, Alois Pluhagek, Jan Sokol, Miloslav Spunda, Pfemysl Tichy, Jan
Trlifaj, Jifi Vanicek, Jaroslav VI¢ek, Zdenék Votruba, ...

5 Uspésni porevolu¢ni podnikatelé

Baudis Pavel (Alwil), Blahut Josef (VUMS Control Systems), Broz Pavel (VUMS Datacom),
Cada Jiii (VUMS Control Systems), Cermak Bohuslav (VUMS Automation), Dostal Jiti (EE
Project), Draslar Zdené¢k (MEV), Dufek Jaroslav (VUMS TEVYS), Dvorak Petr (VUMS
TEVYS), Faltysek Pavel (VUMS Legend), Frajkovsky Jaromir (VUMS Computers), Golan
Petr (VUMS Computers), Havlikova Ivana (VERA), Hellmann Zden¢k (DVOS), Hryzbyl
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Vlastislav VUMS (Legend), Hybs Josef (VUMS Control Systems), Kachlit Petr (VUMS
TEVYS), Kelbler Josef (VUMS Computers), Kolliner René (EE Project), Kucera Eduard
(Alwil), Kudrnovsky Pavel (VUMS Control Systems), Kupka Jifi (VUMS Copmuters),
Machovsky Josef (MEV), Parkan Petr (VUMS POWERPRAG), Patak Zden¢k (VUMS
POWERPRAG), P& FrantiSek (VUMS Datacom), Pistorius Vladimir (nakladatelstvi
Pistorius & Olsanska), Pistek Josef (VUMS TEVYS), Rysavy Petr (VUMS Computers),
Rysavy Radomil (VUMS TEVYS), Sajdl Jifi (VUMS Datacom), Stanék Roman (NetBeans),
Stejskal Petr (MEV), Sindelai Bediich (VUMS Sense), Skabrada Petr (VUMS Software),
Sturc Frantisek (MEV), Sulc Alois (DVOS), Tomasek Michal (VUMS-Automation), Vilim
Jindfich (MEV), Vojtisek Jaroslav (EE Project), Votruba Zden¢k (MEV), Weinert Antonin
(VUMS Sense), Zakopal Jaroslav (EE Project), Zapletal Zdengk (VUMS Datacom), Zipek Jifi
(VUMS Control Systems), ....

Zdroje vyvinuté ve firm¢ VUMSPOWERPRAG Zdenka Pataka a Petra Parkana se dokonce

dostaly i do vesmiru:

e napajeci systém pro krystalizator umistény na palubé vesmirné stanice MIR (1993-1995)

e napijeci systém pro inovovany krystalizator uréeny pro mezinarodni vesmirnou stanici

ISS (1998-2001)
e napdjeci systém pro druzici MIMOSA (1998-2003)

Byvalé pracovniky VUMS bylo mozno také najit na americkych a kanadskych univerzitach

(Jan Gecsei, Jiti Klir, Eduard Outrata, Morton Nadler, Vaclav Rajlich, Miroslav Valach, ....)

a v zahrani¢nich firmach: Tomas$ Blazek, Vladislav Bubenik, Jan Dédek (ANCOT), Lev
Gilik, Otakar Horna (COMMUNICATIONS SATELLITE Corp.), Tomas Hornak (HP), Jan
Jankt (Sun), Karel Lisy, Pravoslav Mach, Jifi Malek (APOGEE SW), Jan Oblonsky (IBM),
Boris Plesinger, Petr Sehnal (IDE Inc.), Kornel Spiro (Infobridge Inc.), Roman Stanék
(GoodData), Béta Strnadova (AMPEX), Karel Siler (HP), Jiti Sulc, Petr Zalud, ...
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6 Politici, novinari, vedouci pracovnici

Ales Bartiingk - generalni feditel IBM CR,

Vaclav Benda — byvaly poslanec, zakladajici ¢len a prvni predseda KDS, feditel Utadu
dokumentace a vySetfovani zlo¢ini komunismu

Richard Kubat — feditel ¢eské pobocky firmy Borland

Eduard Kucera (podnikatel roku 2009 ) a Pavel BaudyS — majitelé firmy AVAST s trzni
hodnotou 4,75 miliard dolart (stav v ¢ervenci 2019)

Jiti Némec - byvaly feditel VZP

Eduard Outrata — byvaly feditel Statistického ufadu

Vladimir Pistorius — vydavatel samizdatu, feditel nakladatelstvi Paseka, spisovatel, predseda
Svazu knihkupct a nakladateld

Vojtéch Sedlacek — byvaly §éf kancelare piedsedy ¢eské vlady P. Pitharta, pozdéji naméstek
ministra vnitra

Jan Sokol — byvaly poslanec a ministr $kolstvi, kandidat na prezidenta, dékan FHS

Jan Souéek - generalni feditel IBM CR,

Roman Stanék — feditel SYBASE CR, zakladatel firmy NetBeans, jez byla prodéna v roce
1999 firm¢ Sun Microsystems za 9 milioni dolardi, zakladatel firmy SYSTINET, kterou
v roce 2006 koupila firma Hewlett-Packard

Jan Vesely - generalni feditel Unisys,

Antonin Weinert - byvaly radni a ndméstek primatora

Vaclav Zak — byvaly mistopfedseda Ceské narodni rady, pozddji predseda Rady pro

rozhlasové a televizni vysilani, Séfredaktor Listi ....

Za zminku stoji také to, Ze synové Ing. Pavla Cizinského, ktery pracoval v oddéleni Leo Kuly
jako chemik, jsou Gsp&$nymi komunalnimi politiky .

Mgr. Jan Cizinsky je starostou Prahy 7
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jan_%C4%8Ci%C5%BEinsk%C3%BD .

Mgr. Pavel Cizinsky byl starostou Prahy 1.
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Jejich dédeckem byl hobojista, dirigent a celozivotni pfitel Antonina Svobody Dr. Véaclav

Smetacek.

Dal$i znamou osobnosti je syn Ing. Jifiho Stracha z VUMS Jifi Strach ml., ktery je reZisérem
a hercem.
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ji%C5%99%C3%AD_Strach
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7 Emigrace
piijmeni jméno datum nar. |rok
emigrace

1 |Svoboda Antonin | 14.10.1907 | 1964 VS profesor

2 | Sramek Bohumir |30.12.1933 | 1964 http://www.sramekbiodynami
cs.com/

3 [Valach Miroslav [12.9.1926 |1964 VS profesor,
https://www.amazon.com/Mir
o-
Valach/e/B01M41GOCU%3Fr
ef=dbs_a_mng_rwt_scns_shar
€

4 | Vysin Vlastimil |17.4.1927 |1964

5 |Gecsei Jan 21.12.1934 {1965 VS profesor McGill
University

6 |Janku Jan 21.9.1935 |1965 Sun

7 | Sehnal Petr 22.2.1936 |1965

8 |Borak Jifi 4.8.1936 |1966

9 |Hudec Jan 17.4.1931 |1966

10 | Klir Jiti 22.4.1932 |1966 VS profesor, Binghampton
University NY

11 |Klirova Milena  |6.12.1933 |1966

12 | Mach Pravoslav |23.4.1930 |1966 pocitatové muzeum

13 | Plesinger Boris 26.3.1932 |1966

14 | Spiro Kornel 14.1.1936 |1966

15 | Dolezal Frantisek |26.3.1931 |1967

16 | Heike Svatopluk | 24.2.1930 |1967

17 | Oblonsky Jan 27.4.1926 |1967 VS profesor, vyzkumnik IBM

18 |Blaha Vaclav 7.8.1938 1968
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19 | Ejemova Jifina 23.3.1931 |1968

20 | Grant Jiri 30.6.1920 [1968

21 |Hasa Jaromir | 15.5.1932 | 1968

22 |Horna Otakar 8.1.1922 1968

23 |Hornak Tomas 14.10.1924 | 1968

24 | Janak Miloslav |16.12.1937 1968

25 | Khail Josef 13.1.1931 |1968

26 | Kloubek Alexandr |25.12.1937 | 1968

27 | Kozera Ales 20.2.1943 |1968

28 | Kudera Stanislav |13.9.1930 |1968

29 |Lisa Eleonora |30.9.1940 |1968

30 |Lisy Karel 1.5.1937 1968

31 |Marek Alois 24.8.1929 |1968

32 | Marek Jir 13.3.1944 |1968

33 | Mladek Jiri 17.7.1941 |1968 Apogee Software

(Malek)
34 |Outrata Edvard 9.8.1936 1968 Statisticky ufad v Kanadg, $éf
odboru informatiky

35 | Outratova Jana 22.4.1938 |1968

36 |Prosek Josef 25.8.1946 | 1968

37 | Sidorova Jana 27.2.1940 [1968

38 | Skokan Zden¢k |3.12.1942 |1968

39 |Siftat Vladimir |2.4.1943 1968

40 |Spalova Gabriela |18.11.1920 | 1968

41 | Tondrova Anezka |29.11.1926 |1968

42 | Turkova Alena 7.5.1947 1968

43 | Urbich Josef 16.8.1943 |1968

44 | Vanouckova |Jarmila 17.4.1938 |1968

45 | Zajicova Véra 5.4.1930 1968

46 | Zitko Frantisek |9.4.1938 1968
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47 | Zikovsky Lubomir |6.6.1945 |1968
48 | Akrman Bfetislav |22.5.1944 | 1969
49 | Bocek Stanislav |29.4.1947 |1969
50 |Bubenik Vladislav |7.7.1915 1969
51 | Klenovec Bohumil |12.11.1945 | 1969
52 | Koubecky Vladimir |6.2.1932 1969
53 | Rajdl Josef 21.10.1943 1969
54 |Skarda Oldfich |10.6.1923 |1969
55 |Stépanek Jiri 15.12.1936 | 1969
56 | Sulc Jifi 25.3.1932 [1969
57 |Bidar Stanislav |20.12.1943 | 1970
58 | Bidafova Bohumila {3.12.1939 [1970
59 | Solc Pavel 14.4.1937 1970
60 |Sedmidubsky |Zdenck [29.4.1932 |1971
61 | Mracek Jiri 18.11.1947 | 1975
62 | Gilik Lev 1951 1979
63 | Rajlich Vaclav  [3.5.1939 |1980
64 | Zalud Petr 1950 1980
65 |Francova Jana 25.10.1952 1980
66 | Haufova Bohumila [18.6.1943 |1980
67 | Cermakova Eva 15.4.1954 |1980
68 | Kiiz Pavel 15.10.1954 | 1980
69 | Sokol Pavel 23.4.1949 1980
70 | Macel Bohumil [8.12.1949 |1983
71 | Balaz Stefan ~ |28.11.1953 {1983
72 | Cébova Milena 21.1.1953 [1983
73 | Klouda Jifi

74 |Lisy Karel

75 | Sichler Jiti

76 | Dédek Jan firma Ancot
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8 Vzpominky aktéri z VUMS

8.1 Tomas Blazek: VUMS - po 30 letech

Pro¢ to pisi

Maxim Gorkij tidajné napsal, Ze za vSe, co je v ném dobré, vdéci knize.

Chce se mi to parafrazovat tak, Ze za obrovskou spoustu dobrého dodnes vdé¢im VUMSu. A
Ze je mi to daleko jasnéjsi s odstupem tech tficeti let. Neni v mé moci vypsat véci do detailu -
chybi prostor, znalost i pamét’. Takze jenom ndhodné vybrané stiipky s minimem kontextu.
Hodné toho bylo napsano o historii, o projektech jako SAPO ¢i EC102x. Pokud se mam
zminit 1 0 lidech, tak na jedné stran¢ jsem sice uz nezazil Antonina Svobodu, ale potkat se na
chodbé napiiklad se Zdenkem Korvasem nebo s Janem Sokolem ma pro mne dnes blizko k
tomu, jako kdybych tam byl potkal Mme Curie.

Myslim si, ze spousta lidi, ktefi tohle snad budou Cist, si jenom ptfipomene to, co zazili. J&
bych vsak rad taky pfiblizil sviij Zivot ve VUMSu napiiklad svym détem, které uz Ziji v jiném

sveéte a vétSinou si tézko predstavi, jak to v té dobé€ vypadalo.

Zacatek

Do VUMSu jsem nastoupil po vysoké §kole v roce 1980 jako interni aspirant, t.j. zamé&stnanec
vyslany do “védecké piipravy”, ktery si vySkemral, aby mu odpustili jinak povinnou praxi.
Skolitelem mi byl Honza Hlavi¢ka, organizaténé jsem pak spadal pod Jardu Zeleného,
odd¢leni 4260, pozdéji po - velkém precislovani - 4410.

Sem musi piijit odboc¢ka s omluvou. Asi bych mél napsat prof. ing. Jan Hlavicka, DrSc., a ing.
Jaroslav Zeleny, CSc. Nedé&lam to ze dvou divodi: jednak mam za to, ze ucta k n€komu
nezavisi na tom, zda budu peclivé slabikovat vSechny funkce a tituly doty¢ného ¢lovéka,
jednak si pamatuji, jak hra na tituly nikdy ve VUMSu nebyla to dtlezité.

TakZe Cerstvy a mésic Zenaty absolvent informatiky (i kdyz tenkrat se tomu tak netikalo) z

matfyzu, fousaty holobradek nadupany teorii algoritmti, gramatik a automatil, vic nez
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dostate¢nd nafoukany, i kdyz bez titulu: na CVUT ¢& VSE dostali absolventi inZenyra, na
Uceni Karlovu nic... O skute¢ném programovani na vydélek jsem toho védél méné nez o
povrchu Venuse, ale byl jsem pfipraven dobyt svét software. VUMS byl pro mne ale urdité
instituce hodna respektu: pan Raichl na matfyzu piednasel Algol, VaSek Rajlich zase
architekturu pocitacli. A nejen to: vézak ve Vokovicich mél v mych ocich také skoro zapadni
eleganci a ducha konce let 196x. Na druhé strané jsem toho o VUMSu a praci v ném védél

pramalo.

Védecka nekariéra a vstup do Zivota praktického

Ptidam pér slov k védecké ptipravé (aspirantufe). Byl jsem zde nevinnost sama. Pokud se
jednalo o pfednasky, jesté to §lo. Minimum jsem taky udé€lal, dokonce 1 bez problémii. Ale tim
to skoncilo. Chyb&ly mi praktické zkuSenosti, na kterych stavét vlastni praci, soustavnost,
pevnéjsi ville a konecné i predstava, co se vlastné po mné chce. Myslim, ze Honza Hlavicka
ze mne rozhodné nebyl nadSeny, a ja jsem byl v tom stavu, kdy ¢loveék nejen, Ze se stydi
zeptat, ale hlavné€ ani nevi na co.

Jinak tento - tedy aspirantsky - zivot byl myslim dost bohémsky a zajimavy ¢i dobrodruzny.
Je tézko dnes vysvétlit détem, ze pokusit se najit néco v literatufe znamenalo skoro celodenni
vylet do Klementina nebo do Technické knihovny, Ze snad jediné mozné bylo ru¢ni hledani v
listcich katalogu, vyplnit Zadanku, ¢ekat a c¢ekat... No a taky bylo potfeba mit hodné Stésti,
pokud o publikaci byl zdjem. SNTL a Academia, ale 1 Ruska kniha, sice vydavaly spoustu
knih a relativné lacinych, ale edicni plan zdaleka nepokryval to, co bylo aktualni nebo
okrajové. Udajné bylo dokonce mozné objednat si a koupit knihu ze Springer Verlag
nebo Prentice-Hall, ale za cenu astronomickou. Skvélé vsak bylo, ¢ VUMS mél bohatou
knihovnu; vladla ji pani Ticha - pokud si pamatuji. A pak to byl hlavné piisun odbornych
Casopist, ze kterych si 1 béZny smrtelnik mohl objednat xerokopie vybranych ¢lanki.

VUMS coby $kolici pracovisté pfivital leckoho. Pamatuji si, kterak na ptednasky jistou
nedlouhou dobu dochézela krasna a exoticka Ira¢anka jménem Yasmina, kterd v kanceléfi na
zdi méla velky plakat His Excellency Saddama Husajna. Doted’ nevim, jaky byl pravy ucel
jejiho pobytu, ani na jak dlouho, ¢i kde mtize byt dnes.

Pro mne do toho zdhy pfiSel rok vojny, prvni dcera na cest¢ a druha dcera rok po ni.

Aspirantské stipendium na moc velké vyskakovani si nebylo. Takze kdyz mi Jarda Zeleny po
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navratu z vojny nabidl, zda bych si nechtél néco ptivydélat psanim testd pro LMDS
EC1027(?) kdyz uz jsem clen oddéleni, tak jsem se chytil. Prvni byl test na 74LS181 a
74LS182 (4 bit ALU a generator pienosu s predikci) pro opera¢ni modul.

To uz jsem pak do 7. patra ve Vokovicich zacal chodit pravidelné a zacal jsem se seznamovat

s praci a zivotem na odd¢leni, s kolegy a oni se mnou.

Oddéleni mikrodiagnostiky

0, Ze to byly heroické doby!

V jedné velké kancelafi se bez problému ¢i omezeni koufilo, u jednoho stolu se diskutoval
odborny problém, vedle se studovaly vykresy, naproti se fesila Aljechinova obrana, na sténé
mohl viset plakat vyobrazujici slenu nezakryvajici zhola nic (tedy ta sle¢na byla nezakryta)...
Podobné komentat Invalida, ale charakter! (¢i Invalida, ale zato charakterni!) jako reakce na
Invalid character! tedy chybovou hlasku, ktera byla snad nejcastéjsi u konzoly EC1027, by
dnes asi st¢zi prosel testem politické korektnosti.

Pokusim se vyjmenovat lidi z odd¢€leni, podle abecedy: Laco Baran (horolezec, virtudlni -
nevim, zda jsme se kdy setkali, snad odesel tésn¢ pfed mym piichodem), Pavel Broz (vzdy s
ismévem a hovorny, nad stohem assemblerskych vypisti), Jirka Cerny (programator od Boha,
scifista, vazny, fe¢i nemnoho, zato podstatnych), Pepa Krcal (také virtualni — fada vysledkt
byla spojena s jeho jménem, ale nesetkali jsme se), Lojza Pluhacek (cigareta v Spicce, expert
na koédy, vzorné organizovany s megabyty zdroji uloZzenych v kabinetu na dérnych $titcich),
Pavel Prochazka (hardware vSeho druhu a Amatérské radio).

K tomu obcas pohostinsky pfiSel Laco Binder (Sachy a kreslené vtipy - napt. proslula dila
Nanosekunda ¢i Kandlovy volic), Pepa Lizner (sty¢ny dustojnik snad s Kancelatskymi stroji a
poradce).

Naproti ptes chodbu pak Jarda Zeleny (8¢éf, architekt 1 zehli¢ resp. "splachovac" problémi,
netnavny inovator stran hledani extra zdroji penéz pro lidi v oddé€leni), Michal Tomasek
(vzdy seriozni, zaboten do feSeni technicky nejkomplikovanéjSich ukoll), avSak hlavné
nenahraditelnd pani Schleifova (zlaté srdce, psani na stroji vSemi deseti, znalost téch ne
Pozdéji piisli dalsi lidé - bohuzel si nepamatuji moc o jejich odbornych ¢innostech: Vlad’a

Majsky (expert na Skodovky), Honza Popelka (in-line test), Pavel Hrdlicka (kytara a divadlo

59



Sklep), Ivo Dankovi¢ (horolezec, fotograf), Yvonne Votockova (chuddk sama zena mezi
tolika chlapky), Honza Vlnas (jako prvni z nds vlastnil nejprve Sinclair Spectrum, pozdéji
dokonce viastni PC), Ondiej Novak (ten bral aspiranturu vazné).

Ale byla zde i spousta lidi kolem (jen namatkou a at’ mi prominou vSichni ti, na které jsem si
nevzpomnél): Pavel Stoviek, Helenka Kvasilova, Bohdan Smilauer.

Abych popsal pracovni moralku zde, pozdé&ji jsem si ji pfipomenul s heslem ,,work hard, play
hard®. Clovék mé&l myslim nemélo asu na sebevzdélavani i odreagovani se, kdyZ viak bylo

zapotiebi zabrat, nebylo to od osmi do Ctyf, ale od sedmi do dvaceti a déle.

O vzdélavani a vychové ve VUMSu

Timto nemdm tolik na mysli pfednaSky v rdmci aspirantury, ale hlavné to, co jsem si odtud
odnesl mimo né anebo se ptiucil pozdéji jako fadny zaméstnanec.

Neiikam, e by pted piichodem do VUMSu pro mne bylo inZenyr sprosté slovo, ale jisté
predsudky jsem mél. A pocitam, ze tomu tak bylo i naopak, cili ptekvapilo by mne, kdyby ve
mn¢ starSi kolegové byvali nevidéli néco ne zrovna lichotivého. To se (urcité z mé strany)
melo brzy zménit. Zacalo to tim, Ze mé znalosti o elektronice skoncily zhruba na gymplu
Ohmovym zékonem a to ve VUMSu bylo Zalostnd malo i pro programatora. TakZe to
znamenalo nastudovat si, co vlastné 74LSxxx fada déla (asponn zhruba), jak Cist schémata
(vykresy) desek. No a kdyZ uzZ jsme byli u toho, tak pro€ si taky nepostavit néco jako vlastni
Avomet (s pfesnosti asi tak 30%), nebo pozd¢ji vlastni stereo zesilovac 2x20W (s opera¢nimi
zesilova¢i MA748 a TDA2020 dle Amatérského radia). Tim jsem se snad v o¢ich kolegi
aspon trochu rehabilitoval.

Tim to vSak také teprve zacalo. Dalsi vycvik bojem pfiSel, kdyz bylo tfeba Skolit uzivatele
z Aritmy ¢i z Kancelatskych strojii tak, aby si ¢lovék pred deseti lidmi nemusel pfipadat jako
troglodyt. No a kdyZ se mé&l napsat n&jaky prispévecek, tak to cloveku otevielo oci jesté vic.
Jsem dodnes neskonale vdéény Honzovi Hlavickovi, Petru Golanovi ¢i Jardovi Zelenému za
cepovani v psani odborného textu poradné: ,,Vicenasobny? To piece nemize§ napsat! Vice
nez co?! Nékolikanasobny nebo mnohonasobny to musi byt. A pokud to neopravis ted, tak ti
to jazykova korektorka hodi na hlavu pozdé&ji!*

No a dobré taky bylo - snad v duchu vychovy mladych muzi u Tomase Bati, ze mladsi

zaméstnanci méli moZnost a snad 1 povinnost poznat déni na sile jako obcasni operatofi,
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zakladat papir do tiskarny ¢i pasky do magnetopaskové jednotky, ucit se od technikl jako
Ivan Kracik ¢i Jirka Pacholik a nasat to inZenyrovani, které¢ se na Skole neucilo.

Za extra dileZité mam to, ze VUMS mél prestiz, tradici, vizi a snahu tu vizi realizovat. Ne
jako firemni dogma (Budeme nejvétsi vyzkumak v RVHP!) prondsené na schtizich. Spis jako
sdéleni toho, co bylo nutné (jako diagnostika a zabezpeCeni funkce systému ve svéte
nespolehlivych soucastek), co je dnes mozné (projekt MUVYS), ale i kam se technika a
informacni technologie ve svéte ubira. Pamatuji si, jak v dobé€, kdy u nas lihové blany a psaci
stroj byly viceméné jediny mozny zplsob psani ¢lank a internich dokumenti, Honza
Hlavicka se vratil z Montrealu v roce 1985 s o¢ima navrch hlavy. Li¢il, jak vidél a pouzival
vredlu pécéfka propojend siti (snad Token Ring) a s laserovou tiskarnou produkujici

dokonalé dokumenty, psané na textovém editoru.

O technologii té doby

Béhem necelych deseti let jsem zazil pfechod od 80-ti sloupcovych dérnych Sstitkti a
kédovacich formuldit pres 8-palcové na 3.5-palcové diskety. Od hledani chyby v
assemblerském programu prolézanim zdroje v podobé desitek stranek vyjetych tiskarnou na
skladaném perforovaném papiru a stejn¢ tak dumpu paméti. Bylo to obcas i v nékolika
kopiich, ponévadZ ten papir se tfemi kopiraky byl jediny papir soucasné dostupny na sale. Pak
to Slo pies skutecny assemblersky debugger v MS DOSu az po ten symbolicky v Turbo C; od
dérovace stitkl jako “editoru”, pfes fadkovy terminalovy editor LUISA az po PC Brief, ktery
byl prvni editor skute¢né stvofeny k programovani a pro programatory.

O sale s pocitaci, diskovymi jednotkami zvici pracek, tiskarnami, snimaci $titka, hlukem a
zvednutou podlahou skryvajici kabely i vzduchotechniku zde bylo uz napsano dost jinde. Jen
pro ty mladsi pfipomenu, Ze cca 350 MHz dvoukandlovy osciloskop (Tektronix 485) byl
klicovym nastrojem pro ozivovani, stejné jako Stafle, coz byl piipravek na pfipojeni
pocitacové desky vytazené z roStu pro ozivovani ¢i diagnostiku, ¢i zkratovdtko pro simulaci
trvalych poruch (stuck-at fault). Taky ptipomenu, ze byt pozadan o sypek neznamenalo hledat
na sale material na Iuzkoviny (jak se mi stalo), ale CE pack, ¢ili vyménny svazek diskl
urceny pro diagnostiku (nastaveni hlavicek).

Mam té7 za to, ze &ast devizovych rezerv VUMSu $la na nakup Kleenexu: dievéné $patle a

Kleenex (nepoustéjici chlupy) namoceny v isopropylalkoholu byly v rukou Helenky
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Kvasilové nastrojem pro ritual pravidelného ciSténi hlavicek u 100/200 MB diskovych
jednotek. Snad nemusim pridavat, jak neuvétitelné je to z pohledu dnesnich feknéme 18 TB
heliem plnénych pevnych diski, kde se hlavicka pii ¢teni ¢i zdznamu vznasi asi tak 1 nm nad
magnetickym povrchem disku.

Osobn¢ to vidim jako dobu a misto velkych technologickych paradoxi. Napiiklad 9-stopé
magnetopaskové jednotky EC 5004 (TESLA Pardubice) pattily udajné mezi svétovou Spicku
— az na to, ze to bylo v dobé, kdy na n¢ nebyl kladen takovy daraz. Bezkontaktni klavesnice
(uzivajici Halliiv jev) pouzivand u konzoly EC 1026/1027 a myslim, Ze i u osobniho pocitace
SMEP PP06 (ZVT, 1986) byla neuvétitelné dobra, spolehliva, ale taky je z dnesniho pohledu
velmi drahd. Ten samy PP06 (skoro PC-XT) by byval byl pfijatelny, az na to, ze nemél
sbérnici kompatibilni (tedy ISA), ale misto ni vlastni “vynalez”. Proto dat do né¢j normalni XT

kartu nebylo mozné bez adaptéru domaci vyroby, €i 1épe feceno delaného na kolené.

Zivot mimo kancela¥, studovnu a pocitacovy sal

Nejprve to byly Sarky.

Jednak ta Divokd, kam se za hezkého pocasi dalo jit si zab&hat v krdsném lese - a nechépu,
jak jen Jarda Zeleny mohl mit takovou vydrz!

A pak to byla ta tichd (dnes je to myslim Kastan), coz byla a snad i stile je typicky
Hrabalovska hosptdka: po praci sezeni pod stromy a nad pivem plus feSeni problému vSeho
druhu at’ uz v praci ¢i ve zbytku svéta. Pivo byvalo obcas taky ve vézaku: ,,Damborsky ma
narozeniny, od tfi bude ve 12. patfe sud!*

Zdrojem obcerstveni byla ve Vokovicich kantyna. Spravoval ji myslim ¢lovék jménem
Franta, obdafeny mnoha uziteCnymi neprofesiondlnimi schopnostmi, jako napt. obstarat
cokoliv. Stravenky byly laciné, jak ty normalni, tak i1 tzv. dieta. Ta se nabizela pro labuZniky
vV omezeném mnozstvi a za drobny pfiplatek. Byl to totiz ob&d sice bez moznosti vybéru
Z vice jidel, zato vSak s asi 75 gramy masa misto ,,standardnich® 50 g. Ne-dietni verze
nabizela vybér snad ze tii jidel podminény tim, Ze si stravnik doptedu oznackuje svou volbu.
A kdyz ¢loveék v ndvalu prace obéd nestihl, nebylo zas tak moc co litovat.

Sviij prvni a bohuzel ne posledni root canal jsem absolvoval v zubni ambulanci Aritmy, kam

se ve Vokovicich chodilo. Zazitek to byl nevalny, analgetiky se snad v ramci boje proti
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drogédm Setfilo, a tak ¢lovék mél snahu bud'to se do kfesla propadnout nebo se nad nim
vznaset podle toho, jestli §lo o zub v horni ¢i dolni Celisti...

Jednou ze zaméstnaneckych vyhod byla moznost vyménné zahrani¢ni rekreace s partnery
v NDR (Robotron) ¢i v Bulharsku (CIIT
Sofia). S rodinou jsme tak byli v kempu u
mote v Achtopolu v Bulharsku. Na této

dovolené¢ jsem se poprvé a snad

naposledy v zivoté citil jako boha¢, ¢i
presnéji jako clovek, ktery ma tolik
penéz, Ze nevi, co s nimi. Nakoupili jsme

si totiz, jak byvalo zvykem, pied

odjezdem v bance leva pro potiebu cesty
a pobytu a nijak jsme se pfitom nechtéli omezovat. Trochu jsme vSak podcenili to, ze az
dorazime do kempu, bude nas na misté cekat jesté dalsi balik penéz od CIITu. Jelikoz pro
Bulhary tenkrat nebylo jednoduché sehnat dost korun na nakupy, vyménnost té rekreace totiz
také spocivala v tom, Ze oni dostanou v Praze od nas penize na dlaii, my pak zase ekvivalentni
sumu po piijezdu tam. Problém byl vSak ten, ze v Achtopolu ty penize opravdu, ale opravdu!
nebylo za co utratit. Navic banka zpatky odkoupit leva pfili$ nechtéla, takze jsme dost dlouho
doma m¢éli svazky cizich bankovek jako v krimi filmu.

A nebyly to jenom cesty k mofi. Mé dcery dodnes vzpominaji na tabor Pytlak, opatruji
Pytlacky skiehotnik jako vzacnou relikvii a kultovni vimsacka hra Potdpédla a.k.a. Boj o
ostrov se dostala z vokovického kanclu i do nasi rodiny, a tak jednou za rok a za odménu si ji

zahrajeme.

Reprezentace VUMSu, publikaéni ¢innost, konference

Bylo dobré, Ze sluzebni cestovani, ucast na e Povoleni k publikaci

24

konferencich, seminatfich a odbornd publikace byly Ve sEen il o R T

3110/71/89 bne 27, 2, 1989
ni k publikaci

Tk <o

nejen mozné, ale i podporované. Dostat souhlas bylo

zapotiebi, nebyvalo to vSak slozité.
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Béhem svého Zivota ve VUMSu jsem se Géastnil dvou sluzebnich cest do RVHP zahraniéi.
Jednou to bylo do Moskvy (nevim uz pfesné kam), jednou do Sofie (CIIT). Nemyslim, ze by
tyto spanilé cesty byly né¢jak pozoruhodné. Pamatuji si, Ze nejdilezitéjsi na nich bylo sepsat a
vzajemn¢ odsouhlasit zavéreCny protokol (komuniké o spolupraci a podobn¢). O tom, jak je
svét maly, jsem se anekdoticky ptresvédcil o 10 let pozdéji, nékdy v roce 1997. Totiz kdyz
inzenyrka, ktera se uchazela o misto ve skupin¢ servo writeru v Quantum Corp. v Milpitas
(Kalifornie), se ukazala nebyt nikdo jiny nez Margarita TerpeSeva, kterou jsem poznal

predtim v CIITu.

Konference ¢i seminafe, na které se
clovek mohl dostat, byly bud
vyhradné vramci Ceskoslovenska,
nebo méné &asto v Ceskoslovensku,
ale zato s mezinarodni Ucasti.
" Ugastnit se zpravidla znamenalo mit
alespon prispévek ve sborniku, 1épe

pak piednést referat. Pii pfiprave

Prof. Hayes pfi pfednasce na konferenci FTSD’86 v Brng materiald se Vyplatila trpéliVOSt a

Vzadu predseda sekce Andrzej Hlawiczka pozomost:  drobné  chyby  ve
1. fada J. Zeleny, P. Golan

2. tada T. Blazek, O. Novak strojopisu se sice daly napravit, ale
velka chyba na predposledni fadce znamenala zaloZit novy Cisty list a zacit celé znova, ¢asto 1
nckolikrat dokola. Obrazky ¢i poznamky k promitani se psaly/kreslily lihovymi fixkami na
transparentni blanu. Vata a deodorant spray zde byly vitanymi pomtickami, protoZe lih v ném
obsazeny pomahal smazat nechténé artefakty.

Me¢l jsem to Stésti dostat se spolu s dalSimi ucastniky z odd€leni mikrodiagnostiky na
mezinarodni konferenci Fault Tolerant Systems and Diagnostics v Brné¢ roku 1986. Byla to
skvela zkuSenost. Napiiklad byl vidét dramaticky rozdil mezi grafickou urovni ptispévki
z Vychodu a Zapadu; bohuZel to opticky devalvovalo technickou kvalitu ¢i obsah téch
prvnich. Bylo to poprvé, kdy jsem se osobné mohl setkat ,s jednim z veleknéZi této discipliny
(John P. Hayes z University of Michigan) a skvélé bylo vidét, Ze je to lidska bytost, které

nebylo proti mysli sedét do pllnoci u piva a kytary. SoucCasné se zpétné musim omluvit
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Jardovi Zelenému. Byl jsem totiz u toho, kdyz spolu s Hayesem konverzovali (ja jsem se
toho neodvazil) a slySel zde Jardovu anglictinu. Ta pro mne, drzitele statnice z anglického
jazyka na jazykové Skole, misty postrddala nuance spravnych gramatickych tvarl a Cistotu
vyslovnosti. AZ po letech jsem poznal, Ze na rozdil ode mne, ktery jsem se sam styd¢l
promluvit a trochu jsem se pfitom stydél i za néj, Jarda se bez problémi a bez ostychu
dokézal domluvit.

Naskytla se zde také
moznost vyuzit toho, Ze Jarda Zeleny
musel na jednom SOFSEMu jeden
tyden ze dvou vynechat a nabidl mi
jet tam na tyden misto né&j. Hodné
jsem si od toho sliboval, ale byl jsem
moc zklaman: odjizdél jsem s

pocitem, Ze tam nemam co délat,

nebot’ nejsem jeden ze zasvécenych

¢lent Bratrstva SOFSEM. Snad to byla vyjimka. Kazdopadné jsem si na to vzpomnél tak o 15
let pozdéji, kdyZ jsem se setkaval v Americe s lidmi z akademické obce a zazival jsem zcela
protikladné pocity: tak velmi oteviend a demokratickd atmosféra jako mezi americkymi

profesory tenkrat na tom SOFSEMu urcité neexistovala.

Konec jednoho dobrodruzstvi a za¢atek nového

Zhruba od roku 1985 a s nastupem osobnich pocitaci se spousta véci zacala hodné rychle
menit. Takové PC-XT (tenkrat Olivetti M24 ¢i bulharsky Pravec) bylo sice nejprve vice
skupinovy nez osobni pocita¢: stfidalo se u né&j asponn 10 lidi, ¢lovék byl vdéény za to mit
vlastni 360 kB disketu a Casto jsme ziistavali v praci vecer, kdyz ptfes den u n¢j nevybyla
chvilka. Pro nas to bylo nejen hrani Tetris nebo Leisure Suit Larry, ale hlavné prace — xtécko
mélo byt konzoli resp. servisnim a diagnostickym modulem MUVY Su, a proto bylo nutné se
s nim seznamit do detailu. Pocitace a dalsi hardware (disky, diskety, tiskarny) se shanély, kde
se jen dalo: z Mad’arska, Rakouska, Peru. Mnohdy §lo o dost exotické a hlavné asi cenové

vyhodné znacky: Leanord, LogoStar. Hardware se nakupoval, software se vSak kopiroval
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(spolecensky pfijatelny termin pro kradl), technicka dokumentace pak zpravidla chybéla a
doplnovala se, odkud jen bylo mozné. Jest¢ mam schovany dnes hodné¢ ohmatany, kdysi
jehlickovou tiskdrnou na perforovany papir vytisknuty

ZLEPSOVATELSKY PRUKAZ “manual” o 175 stranach, ktery vznikl okopirovanim a

slozenim asi 400 obrazovek z programu TechHelp!

RNDr.Tomé$ BLAZEK, 272 01 Kladno
{jméno, pHjment

& adresa bydlisté)

S odstupem ¢asu musim ocenit, Ze nedostatek prostredkil a

vOMS, o.p. prac. Vokovice
adaj, kde pracuje)

2N 38/89 bézného vybaveni mél kladny vliv na naSe odborné

“Tisk znakd s Zeskou diakritikou na tiskdrnd BHG

PRT - 80GS" vzdélavani. ,,Zpétné inzenyrstvi“ je sice zalezitost hodné

13,7.1989

jo autorem zleplovacibo névrhm o nizva:

wowmscome - nakladnd na Cas a na nervy, ale vlastni prakticka zkuSenost

zato rozhodné doda c¢lovéku daleko hlub$i znalosti nez

Vyzkumny Gstav matemat. etrojd, Praha 1, Loret.ném

prednaska nebo ucebnice. Z dnesniho pohledu si takeé

ZlepSovatelsky prikaz se vydévé podle § 71 zakona &, 84/1972 Sb. 7

fikam, jaky luxus to byl, Ze jsme si to mohli dovolit.

5.9.1989

V neposledni fad¢ jsem také vdécny za to, ze byli kolem
lid¢ jako Pavel Baudis, kteti mi dovolili koukat se jim pies
rameno a ucit se od nich. Doted” si vzpomindm, jak rozbor chovéni jakéhosi viru, ktery sam
rozpoznal, zda se ho né€kdo pokousi odhalit skrz presmérovani obsluhy preruseni od casovace
— nevim, jak to dobie fict Cesky, byl lepsi nez slusné detektivka. Podobné, i kdyz ne zrovna
Cisté obraty, jako program, ktery sdm sebe modifikuje nebo tvofi, se pozdéji hodily.

To pravé dobrodruzstvi vSak zacalo az po Listopadu. Vybavuji si, jak statni podniky pocitace
pottebovaly, penize (koruny) na né mély, ale ne uz legélni cestu jak je nakoupit. Kdyz 16MHz
80386 pocitac stal desetitisice, aCkoliv nebyl vyrobkem slavné firmy, tak na tom lidé
s podnikatelskym duchem mohli slusné vydélat. Naptiklad tak, Zze vybrali celozivotni uspory,
proménili je za marky, v sobotu piejeli hranice do Némecka a v prvnim obchodu s pocitaci
koupili kyzeny hardware, aby ten pak pfes Bazar a s nemalym ziskem pieprodali zajemci,
tedy statnimu podniku. Nékdy to ovSem taky nevyslo: vzhledem k tomu, jak Sly ceny pocitac
rychle dolti, zavahani nebo taktizovani mohlo znamenat krutou finan¢ni ztratu.

Pé¢i VUMSu také do Vokovic zadal dochazet ,kulturné jazykovy misionai odkudsi
z Kanady, aby nas ucil anglické konverzaci. Jmenoval se snad Eric a urcit¢ byl fajn.
V zasedaci mistnosti se Cetly anglické ¢lanky, diskutovalo a celkovy vysledek byl urcité

dobry.
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V té dob¢ také kdosi z Rakouska pod hlavickou Hlavkovy nadace (vybavuje se mi pfitom
jméno Julianna Prazmova) pro nékteré zaméstnance z VUMSu uspoiadal setkani s cilem
podpofit kapitalistické podnikani. Pamatuji si z toho dvé véci: poprvé jsem tam v redlu vidél
pfenosny Compaq 386 s plazmovou obrazovkou (snad to mélo ptidat podniku zdani
seridznosti) a také to, Ze podminkou bylo slozit pocatecni vklad (snad 15 tisic K¢&s). Myslim,
ze se nikdo z nas na tuhle pfilezitost nevrhl.

Jako vyvrcholeni toho vSeho nékdy v kvétnu 1990 mi Pavel Slovacek nadhodil, zda bych
nechtél jet na ¢as do Ameriky. To bylo totiz tak, ze byvaly VUMSak, ktery po Prazském jaru
emigroval do Némecka a pak do Kalifornie, dal védét, ze shani do firmy inzenyry na
hardware a software. Ted’ jsem za to strasné vdécny, tenkrat jsem to mél trochu za fantazii,
trochu za srandu a bez ocekavani néceho dalsiho fekl, ze ano a pro¢ by ne. Nacez nedlouho po
tom jsem absolvoval prvni interview, a to po telefonu. PfiStitho $éfa jsem tehdy udajné
okouzlil svym drzym tvrzenim, Ze si s PC tykam. A tak po fad¢ formalit, sepsani resumé,
podani vypovédi ve VUMSu jsem od 1. Gervence 1990 byl poprvé bez zaméstnani, abych pak

s nejasnym ocekavanim 24. zati 1990 odletél do USA.

Dobrodruzstvi pokracuje

M¢ piedstavy o USA a o¢ekavani spojena s nimi byly po viech strankach brutélné naivni. Séf
mé vyzvedl veéer po piiletu a dal§i den uvedl do firmy: ja &ekal néco jako Skodovku Plzen
nebo aspont Aritmu, a on to byl misto toho start-up o 4 mistnostech asi se 7 zaméstnanci
vcetné §éfa a jeho zeny. Bylo mi taky diirazné doporuceno, ze pokud se nékdo bude ptat na
velikost firmy, tak mam fict, Ze tam pracuje aspon 15 lidi...

Mych dalsich 30 let viak s VUMSem uZ vesmds piimo nesouvisi, a proto nebudu dale
zachazet do technickych ani jinych detaild. Pfidam snad jen dva v§eobecné momenty.

Stejné jako ve VUMSu, tak v kazdém zaméstnani po ném se ma prace pokazdé tykala
technické diagnostiky, testovani a programovani v oblasti velkokapacitnich pamétovych
zafizeni (pasky, disky). Rozhodnuti, zda uZz to bylo vlivem pfedchozi dobré pfipravy,
setrvacnosti, anebo nedostatkem fantazie, to ponechavam na tsudku laskavého Ctenéte.
Filozofie vyvoje programi anebo vyrobkd, jak jsem ji poznal, mezitim doznala fadu zmén: od
“vec (totiz vyrobek, program, vyvojovy postup) musi byt technicky na vysi, funkéné stravna a

pokud mozZno elegantni“ (na matfyzu, ve VUMSu) pfes “véc se musi nejdiiv prodavat, na
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kudrlinky je ¢as pozdéji a zpravidla vitbec nikdy” (start-up)” az po “véc se musi dat dobie

udrzovat” (ve veétsi a zavedené firmg).

Zavérem

Jak jsem uvedl na za¢atku, VUMS se pro mne postaral — at’ uz piimo nebo oklikou - 0 mnoho
dobrého. Namatkou vypichnu nékolik bodi, které se k tomu vztahuji.

MEéI jsem a mam moznost délat praci, kterd me bavi a mezi lidmi, ktefi jsou fajn. No a jesté za
to dostanu zaplaceno.

Prace ve VUMSu i pozdgji mne nauéila, Zze pokud se ¢lovék vrhne jen na jednu disciplinu a
chce poradné uspét, musi byt ten nejlepsi. Pokud ten nejlepsi neni, zato vSak ma SirSi zabér,
neni to sice tak skv¢lé, ale 1 tak to dobré byt miZze. Naucilo mne to také, ze Oscary (tedy
ocenéni) se ud€luji nejen za hlavni role, ale také za role podpiirné, a to nejen ve filmu, ale i v
Zivote.

Poznal jsem, jak dulezita je “firemni kultura” a vztahy lidi v podniku: pozitivni ptiklady
vidim ve VUMSu nebo v Quantum Corp. a spoustu negativnich piiklad jsem také zazil!.
Bylo by nepoctivé tvrdit, Ze v zddném z téch dvou podnikli neexistovaly konflikty, Ze tam
potad kazdy miloval kazdého laskou pravou a nehynouci. Nicméné kdyz se spolek slozeny z
asi 30 lidi, ktefi se znaji a pracuji spolu uz 10-20 let, rozhodne v tom pokracovat v dalsi firmé

a pak jeste v dalsi, leccos to vypovida.

e Jsem sice spoluautorem nckolika US patentl, ale napiiklad Priikaz zlepsovatele za
“vynalez” Ceské diakritiky pro mad’arskou tiskarnu je mi velmi cenny pravé tim, jak
vznikl: prostiedim, dobou, souvislostmi.

e Poslednich pomalu 20 let mentoruji mladsi kolegy, vedl jsem projekty, délal a délam
$éfa malym tymim, tj. znamena to daleko vic pracovat nez $éfovat. Myslim, Ze
zkusenost z VUMSu pro to byla velmi dobrou $kolou.

e Kdyz jsem se asi za 15 let po odchodu z VUMSu setkal s nékterymi z byvalych kolegii
a vidél, jaky osud VUMS potkal, bylo mi to dost lito. Urité nebylo dost dobie mozné,
aby v roce 2010 fungoval stejné jako v roce 1980, ale i tak. Na druhé strané to, Ze se o
ném 1 v dnesnich dnech pise a hovofti, ukazuje, jak podstatny vliv na nés i pfinos pro

nas VUMS mél a ma.
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Osobni poznamka

Pokud by snad nékdo ze &tenaiti pii prohlidce vlastnich & VUMSovnich archivil narazil na
fotku asi pétiletého ditéte v laclacich nebo na panel (¢i jeho fotku), kde u této fotky je hlaska
jako ,,S LMDS mohu EC1027 testovat i ja!“, budu velmi vdé¢ny za odkaz nebo 1épe za fotku
fotky ¢i panelu. To dité je totiz moje starSi dcera a o negativ jsem spolu s celym osobnim
archivem pied lety neStastnou shodou okolnosti piisel. Vyménou mohu poslat jeji fotku o 30

let pozd¢ji. TB.
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8.2 Jana Cejkova: VUMS ve vzpominkach prvni operatorky

Kde byla pracovisté VUMS, a kte¥i lidé tam pracovali

1.10.1962 — nastup do VUMS (vyzkumny tUstav matematickych strojii). VUMS mél hlavni
sidlo na Loretdnském nameésti ¢. 3. V budové do ulice sidlili lidé od EPOSu, MSP (ten byl
postaven Vv Parléifové ulici — nékde za Skolou na Hladkové u Pohotelce) a od analogovych
pocitadt. Reditel (nastoupil zrovna Gregor z Brna) se sekretaridtem a zarovefi osobnim
oddélenim (Martincova) sidlil v pfizemi v protilehlé budové na dvorku.

VUMS mél dalsi detaSovana pracovisté — vV Brn€, Durd’dkova 5,

v Dlouhé¢ 37 (tam se stavél prototyp EPOS1), v Parléfove ulici (tam se stavél prototyp MSP),
na Zizkové, Konévova 3.

Pozdé&ji téz na Malostranském namésti 25 v budové matematicko-fyzikalni fakulty UK (tam
se stavél prototyp EPOS2),

vV Hloubétin¢ v nizkych budovach podniku pro vypocetni techniku ARITMA (vyrabéla
dérovacky, reproduktory, tiidicky atp.) — tam se postavil EPOS1 a tato ¢ast ARITMY presla
pod VUMS.

Na Loretanském ndmésti sidlili napf. tito lidé (vSechny si nepamatuji, u vétSiny si nepamatuji
ani kiestni jména ani tituly):

Hajek, Fabian, Miroslav Fuka, Jarmila Chudobova, Jifi Damborsky, Barto$, Benes,
Damborska, Fotijev, Marie Fotijevova, Skvor, Salvetova, Lida Bi¢istova, Pavel Hasa, Ota
Plechata, Frantisek Prasek — od MSP

Dr. Jaroslav VI¢ek (néco jako dnes by se feklo vedouci pies software), jeho sekretarka Marie
Duskova, Dr. Kulik, Dr. Zezula, Ing. Josef Imlauf (operacni ko6d EPOSu), Bohumila
Tuckové, Zdena Konopaskova (vzpominala na dobu, kdy feditelem VUMS, ktery mél tehdy
cca 80 pracovnikii, byl Antonin Svoboda, a kdy cely VUMS za hezkého pocasi chodil
pracovat do Strahovské zahrady), Marie Tfestikova, Anezka Strnistova, Jana Cejkova, Otakar

Novotny (vedouci budouci obsluhy EPOSu), Milan Hendrich, Ota Bohata (mechanik), Ing.
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Zden¢k Korvas, Ing. Kvéta Korvasova, Rajchlova, Riuzena Bonhardova (Drofova), Jana

Pirkova (Starkova), Uhlifova, Véra Brozkova — EPOS

- -~

_/dim U Deklamatord
" Loretanské nam. &.p. 109/3
méstansky dim \
pamatkové chrdnénood 3.5. 1958 )
variantni nazvy dim U Peskd
Dnes v zasadé ¢tyikridly objekt s Gstfednim arkadovym nadvofim vznikl postupné slou¢enim dvou
domu. Dam pfi Loretanském namésti byl vystavén v letech 1564-69, horni diim vznikl v letech
1577-1588. Bocni kiidla byla vystavéna na pocatku 19. stoleti.
Typickd soucast historické radové zéstavby. Doklad sloZitého architektonického vyvoje do 20. stol.
Bez Uprav se vinteriéru dochovalo pozdné barokni schodi$t&. Dim historicky svézan s osobou
Igndce Platzera. 1992 - nesouhlas s osazenim novych oken do uli¢niho traktu, kolaudace novych
oken, 1994 - obnova pfizemijizniho kfidla - bez stanoviska vzato na védomi
Dam pravdépodobné renesanéniho ptivodu, pronikavé piestavén v pozdnim baroku. Dnesni Sikmo
probihajici dvornik¥idlo je zaloZeno na zbytcich got. méstské hradby. Radovy ¢tyrkfidly diim se
stfednim lichob&Znym dvorem je zastfeSeny sedlovymi a pultovymi stiechami (s vioZzenymi
$titovymi nastavci a arkyfi). Do podloubivede pilkruhovy bosovany domovni portal, uzavieny
dvoukiidlymivraty s vykrajovanymi vpadlymivyplnémia dale palkruhovy krdmcovyvchod a
vykladec. Priceli je usporddéno pozdné barokné&. Dvomi fasady jsou FeSeny jednotné, barokni
zdéné pavlace se zachovaly na jiz., vych. a zap. strané, obihaji 1. a 2. p. ve formé otevi'enych arkad
na zdénych pilifich. Pfizemi prolamuji ptlkruhové podklenuté niky, pilife arkéd podpiraji volutové
konsoly a zdobi ¢abrakové hlavice. Pavlace jsou v 1. p. zaklenuty ovalnymi plackami, v 2. p. maji
piimé podhledy. Sklepy se nachazeji pod stiedni &asti domu do Loretdnského ndm. v pav. uli¢ni
¢are bez podloubi. Mohutné kamenné zdivo stén nevyluéuje stfedovéky ptivod. Piizemi budovy do
Loretdnského nam. tvofi trakt podloubi, zaklenuty 6 poly kiiZzovych renesancnich kleneb, na ktery
navazuje pét hloubkovych traktu (s prijezdem uprostied); vSechny mistnosti maji valené klenby,
vysete v prljezdu a daldich dvou prostoréch vpravo jsou opatieny renesanénimi hiebinky. V
\ klasicismu doplnény dvorni trakt (v trovni pfizemi) obsahuje chodbu, zaklenutou ovalnymi |
\ plackami. 1. p. obsahuje prostory klenuté plackami a neckovymi klenbami s vysec¢emi. Schodistovy /,/
prostor ve dvornim traktu je na podestach zaklenut plackami. Za schodi$tem vpravo md mistnost
“ kriZovou hrebinkovou klenbu. 2. p. vSech kfidel je plochostropé. Podkrovni 3. p. je novodobé.

Na Dlouhé sidlili napf. tito lidé (vSechny si nepamatuji, u nékterych si nepamatuji ani
kiestni jména ani tituly): Jiti Mlazovsky (ZJ), Adolf Kucera (ZJ), Josef Rajdl (ZJ), Pavel
Stovitek (SS), Jaroslav Mrkvicka (RT), Lada Keller (RT), Jaroslav Cernik (EPS), Josef
Burian, Jifi Simandl (SS), Brozik (MB), Mach, Janda (FP), Ing. Jifi Strach (ZJ), Ing. Karel
Turz6, Todor Dagéev (MP), Josef Vrany (MP) — od r. 1975 feditel VUMS, Valach (MP), Hugo
Svoboda (MB), Viktor Piffl (SS), Pavel Poucha (oprava desti¢ek), Bohumil Sutnar (SS). Tito
technici pozd¢€ji presli na Malostranské nameésti, kde zacali vyvijet prototyp EPOS2 a na
Dlouhou zacali postupné nastupovat lidé novi, napi: Ludvik Pelanek, Milo§ Skopec a jeho
pozd&jsi Zena Sylva, Jana Faratova, Vobotil, Sisdk. EPOSI byl ve druhém patie domu s okny
do ulice, lidé sidlili v mistnostech na ochozu ve druhém patte a v pravé ¢asti 1. patra.
Vysvétlivky:

Z] — zakladni jednotkaSS — snima¢ dérnych §titka
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RT - fidic tiskarna

EPS — elektricky psaci stroj

FP — ferritova pamét’

MB — magneticky buben

MP — magnetickd péaska

OP — ovladaci pult

EPOS — elektronicky pocita¢ samocinny (EPOS1 byla elektronkova verze — 1.generace
pocitaci, EPOS2 byla tranzistorova verze — 2. generace pocitacit)

MSP — maly samoc¢inny pocitac

V roce 1963 zacala na Dlouhou tfidu k EPOS1 dochazet obsluha: Anezka StrniStova,
Milan Hendrich, Otakar Novotny, Jana Cejkova. O néco pozdgji jiz na Dlouhou presidlilo
celé oddéleni obsluhy: kromé 4 jmenovanych jesté¢ Konopaskova, Tuckova, Trestikova, a
nastoupili dalsi lidé: Pavla Balazova (Hendrichova), Marta Bicanova (Vykoukalova ), Hanka
Novotnd, Vladka, Jifi Vanicek (pozd¢jsi vedouci software). Na Dlouhou zacali téZ dochazet
programatofi: Jaroslav Sarka, Edvard Outrata se Zenou Janou, Korvasovi, Rajchlova
s Rajchlem (ucil na matematicko-fysikalni fakult¢). Korvasovi zkouseli pieklad cestiny do
angli¢tiny, Antonin Svoboda zkousel skladat pfani (vanocni, novoro¢ni, k svatku,

narozeninam).

Diam U Zlatého stromu (Dlouhd)
Dim U Zlatého stromu je dim ¢p.
729 na Starém Mésté v Praze v
Dlouhé ulici €. 37. Stoji vedle domu
U Tri jetelovych listkd pobliz
Revoluéniulice.

Diam vznikl spojenim a vyraznou
renesancni prestavbou dvou
gotickych dom v letech 1586—1608.
Dale byl dim upravovanv rané
baroknim stylu po roce 1648.
Dispozici domu, dochovanou
prevainé z renesanéni prestavby,
porusil zdsah z let 1927-1928, kdy
bylo mj. pfistavéno 2. patro a
podkrovi, bylo odstranéno plvodni
schodisté a bylo prebudovano
praceli.

Dam ma nadvori s arkadamiv patre.
V zadni ¢asti domu byl pivovar,
domu nalezelo pravo vareéné.

Kresba Viclava Jansy 2 pfelomu 19. a 20. stoleti
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Dim U zlatého stromu je v majetku prazské Zidovské obce.

Doplnék Kk pracovisti Dlouha 37
http://www.ceskatelevize.cz/porady/10116288835-z-
metropole/214411058230022/video/331340

Cca 7 sedmiminutové video o ,,Dlouhé 37“ — domu U zlatého stromu, ve kterém byl
nainstalovan cca od r. 1961 pocita¢ EPOS1, a od r. 1968 pocita¢ ZPA600 (EPOS2)

V minuté 4:32 je pohled do ateliéru fotografa Marka Dostala — byvalého Rytitského salu,
kam jsme chodivali hrat ping=pong.

V minuté¢ 5:46 je ,reportaz“ o ,,Klubu 2. patro® — kde oba shora jmenované pocitace
stavaly.

V minuté 6:55 je ukdzan sklep, ve kterém jsou generatory (myslim, ze stavaly v prijezdu).
O 4 vtefiny pozd¢ji se vlevo za moderatorem objevi skiin, kterd stavala v prijezdu, a
cervenymi svétly me v tom tmavém neosvétleném priijezdu désivala.
Viz téZ TV potad Tajemstvi prazskych dvorkd:
https://www.ceskatelevize.cz/porady/10886931259-tajemstvi-prazskych-
dvorku/214411033230018/
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V Hloubéting byli napf. tito lidé:

Jifi Hlavaty, Petr Hole¢ek, Marynka, Milan Neset, Bedfich Frithauf, Stérba. Pozdgji tato parta
piesla téz na Malostranské nameésti na vyvoj EPOS2 a na udrzbu EPOS1 pfisli cca v roce
1966:

Véclav Hlava¢, Zden¢k Chaloupka, Kolar, Jiti Subrt, Pavel Horsky, FrantiSek Humbursky,
Josef Gabriel, Vladimir Maxa, Zbysek Volny, Jaroslav Tima, Dusan Loutocky (MP), Helena
Kvasilova (MP), Jaroslav Tor.

Kde sidlil Antonin Svoboda (autor EPOS 1) a Oblonsky (jeho Zak), nevim. Svoboda
emigroval v roce 1965-1967 do USA. Divody byly dva. Prvni byl, Ze Svobodu nepoustéli do
zahranic¢i (byl jednou s Oblonskym ve Francii a vratili se o tyden pozdéji, nez méli povoleno)
a on se pry potieboval setkdvat s odborniky zjinych statd, aby si mohli vyménovat
zkusenosti. Druhy duvod byl jeho syn (tehdy cca 21 lety), ktery se vénoval hudbé a v USA by
m¢él vétsi moznosti. Kratce po Svobodovi emigroval Oblonsky.

Cejkova piesla cca v roce 1966 do Hloubétina (jako obsluha tam nastoupili pozdgji Jarmila
Hanusova — Soukupova, Pavel Papez, Eugen Brikcius, Alena, Jana V¢elkova, Jarmila
Kucerovd). Ptiblizné ve stejné dobé ptesla StrniStova na Malostranské namésti. Cca v roce
1967 se do Hloubétina prestéhovalo celé oddéleni obsluhy s vedoucim Hendrichem, protoze
na Dlouhé se zacal stavét ZPA600 (vzniklé z EPOS2), ktery byl uveden do rutinniho provozu

V zafi po brnénském veletrhu v roce 1968.

Pocitace pro zakazniky

EPOSL1 koupil i Generalni §tab na Dejvickém namésti (pfedvadéci zkousky cca v r. 1966) —
vedouci technik Jifi Hlavaty.

ZPAGB00 (verze EPOS2) zakoupil vojensky utvar v Braniku (cca vr1.1967 piedvadéci
zkousky) — v té dobé vedoucim software uz Jaroslav Valenta.

ZPA200 (zjednodusena verze EPOS2 — jen 1 program) koupily sklarny v Novém Boru —
predvadéci zkouSky cca r. 1967. Upraveny ZPA200 na nakladni auta pro vojdky m¢él
predvadéci zkousky cca v r. 1967 v ZPA Cakovicich.

Na ptedvadécich zkouskach se zkouSela hlavné ZJ a FP — (programy: vypocet ,,pi metodou
Runge-Kutta-Nystrom-Huta a vypocet ndhodného ¢isla). Piedvadéci zkousky probihaly

urcenou dobu (nepamatuji se, kolik to bylo dni) nepfetrzit¢ ve dne v noci a kazda chyba se
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musela zapisovat do deniku, protoze pak se muselo vyhodnotit procento ¢istého vypocetniho

¢asu.

Primé televizni prenosy

Prvni v roce 1964 z Dlouh¢ tfidy od EPOS1. Konal se n¢kdy v kvétnu k veceru. Pies
den bylo horko, a tak pocita¢ moc nechodil (nedokonala klimatizace, pocita¢ se prehiival,
vypadavaly hlavné univerzalni U registry. Chyba v U registrech vzdy zpiisobila zastaveni
pocitace a Cervenou signalizaci o chybé na ovladacim pulté. Hlidani chyb bylo nutno kvili
pfenosu vypnout — mit stale otevienu jednu skiin ZJ tak, aby to nevidéla kamera, a kontrolu U
registr mit odepnutou — Stekficky sundané z kolik. Samoziejmé u ovladaciho pultu byla
pohotova obsluha, kterd domyslela chybéjici cifry v U registrech, dopliiovala je a pocitac
spoustéla dal).

Predvadélo se, jak by se pocitaly vysledky krasobrusleni. Operatorka pted okem
kamery na dérovadce vydérovala Stitek se zndmkami rozhod&ich, stitek byl vlozen do SS
(sejmuti Stitku se nepovedlo, byl tak zvané ,,nabouran* — poskodila se mu hrana, za niz se jej
snazil podat podavac. Povedlo se az po opétovném zésahu), a na EPS se opsal. Na zavér
ptenosu EPS vypisoval blahoptani Janu Smolikovi, ktery byl tehdy vitézem Zavodu Miru.

Na ptenosu byl pfitomen tehdejsi feditel televize Pelikéan s hereckou Jitkou Frantovou, ktera
se podéji stala jeho Zenou.

Druhy televizni pfenos si nepamatuji, jen to, Ze tam byl pfitomen Miroslav Hornicek a
laskoval s techniC¢kou Farafovou. Nechal si ukazat vnitiek jedné pocitacové skiiné s tisici
propletenych dratkd a ptal se ji, jak se v téch dratkdch vyzna. Ona mu fekla, Ze je ma
pojmenované. Na dotaz, ktery dratek je Miroslav, mu odpovédéla: ,,Pockejte, nékde tady je,

takovy maly, tlusty, oSklivy* — podle vypravéni Jitiho Stracha.

Vystavovani na brnénském veletrhu

V roce 1964 se vystavoval pocitac MSP. Za celou dobu instalace (nevim, jestli trvala
14 nebo 21 pred zacatkem veletrhu) se nepodatilo pocita ozivit.
V roce 1968 se vystavoval poéitaé ZPA200. Divakim se predvadél tisk zenského aktu na RT.
Kromé¢ toho se jim hraly na pocitaci pisnicky, vydérované v notdich do dérnych Stitkd,

piipadné se na klavesnici EPS hralo jako na klavir. Reproduktory byly pfipojeny na U registr,
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ve kterém se stfidaly nula s jedni¢kou. Frekvence udavala vysku tonu. Ladéni pocitace se

provadélo predtim na EPOS1 v Hloubéting.

Porovnavani vykonnosti EPOS2 s TESLA200

Probihalo na Malostranském ndmésti cca vr. 1968. Ve stejném case mély oba
konkurencni pocitace byt v provozu stejnou dobu a soutézilo se napt. v mnozstvi prectenych
§titkt. Déné $titky byly velmi citlivé na vlhkost — suchem se kroutily a SS nebyl schopen je

sejmout. Po celou dobu tedy obsluha musela vytirat podlahu kolem SS.

Vypocet najmi pro Prahu

Probihalo cca v roce 1965. Provadél ho Vesely ze Statistického tfadu (naprogramoval
jej). Vypodty trvaly 6 tydnl nepietrzité, ve dne v noci, v sobotu i nedéli. Cejkova nechodila
vibec domi, obc¢as se prospala 3 hodiny na spartakiddnim lehatku. Obsluha pocitace byla:
Strni§tova, Novotny, Hendrich, Cejkova. Odmény za téchto 6 tydnii: Cejkova 600 K&, ostatni
400 K¢.

Hrubé platy a funkce Cejkové od r.1962 do r. 1975

1.10.1962 pomocny laborant — 810 K¢ (nastupni plat absolventa gymndzia s vyznamenanim
byl 810 K¢, bez vyznamenani 710 K¢&. Nastupni platy absolventa jakékoliv primyslovky —
tedy odborné skoly — byly o 100 K¢ vyssi.) (Pro informaci: cena tramvajové jizdenky byla
0.60 K¢, cena telefonniho hovoru 0.25 K¢, dvacitka nejlevnéjSich cigaret stala 4 K¢, cena
¢tvrtkilového masla byla 10 K¢, autobus z Prahy do Mostu — cca 85 km — stal 20 K¢).

Potom laborant (900 K¢), odborny laborant (1010 K¢&), pomocny technik (1200 K¢&), operator
(1310 K¢ — 1.7.1965), samostatny operator (1600K¢), technik-specialista (2010 K& —
1.5.1973).

1.1.1975 odchod do Ceskoslovenské televize jako samostatny programator — analytik (2450
K¢)

Pvodné v platovych tabulkach neexistovaly jesté pocitacové funkce — proto laborant.

Zertem mi fikali ,,nejlepsi operatorka ve stiedni Evropé&®, protoZze ve své dobé& jsem byla asi

prvni operatorka. Pozdéji se v CSSR objevilo nékolik po¢itadti IBM a Minsk.
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SAPO - samo¢inny pocitac
Byl to prvni ¢esky samocinny pocita¢, bohuzel 1.10.1962 jiz nefunkcni. Byl reléovy.
N¢&jakou dobu piedtim vyhotel, a pifi haseni snéhovym hasicim pfistrojem doslo k jeho

uplnému zniceni. Stal na Loretanském namésti €. 3.

Exkurze
K EPOSI chodily desitky exkurzi z CSSR i ze statd vychodniho sektoru. EPOSI1 byl
vV 1.1963 svétové unikum, jako prvni na svété¢ mél sdileni ¢asu — souc¢asné mohl pracovat na

péti strojovych programech (dne$nimi slovy — zpracovavat 5 aplikaci najednou).

Piedchudce osobnich pocitaci?

Neékdy okolo 1.1965 jsme se byli podivat (Hendrichovo oddéleni) kdesi, kde ndm
ukazali na stole stojici bednu (cca 1 m vysokou, ptidorys cca 80 cm x 80 cm) a tvrdili o ni, ze
ma v sob¢ celou zakladni jednotku 1 pamét’ (v té dob& méla zakladni jednotka EPOSu cca 11
skiini, ferritova pamét o tisici dvanactimistnych slovech cca dvé skiiné. Skiiné byly zhruba

1.80 m vysoké, 1 m dlouhé, 60 cm hluboké.)

Prace programatora

Programétor napsal na kus papiru program (pozdéji k tomuto ucelu vznikly
formulare), sloZzeny z jednotlivych strojovych operaci. Jednotlivym operacim byla ptid¢€lena
Cisla ferritové paméti (ta byla ocislovdna od 0 do 999). Program smél byt ukladan az od
adresy 50 (do ptedchozich 49 ferritovych adres se sam nacetl vstupni program, ktery potom
umél nacist programatoriiv program).
schéma, které nebylo tak detailni, a teprve potom se jednotlivé bloky rozepisovaly do
konkrétnich strojovych operaci.

Program potom programétor vydéroval do démych stitka. Stitky mély horni a dolni
polovinu, v obou mély 45 sloupcti. Otvory byly kulaté. Licha ¢isla byla znadzornéna jednim
otvorem, suda ¢isla dvéma otvory (liché ¢islo, pfedchazejici zvolenému sudému, a k nému

devitka. Tedy cCtytka méla 2 otvory: trojku a devitku.). Do Stitki se do prvniho
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dvandctimistného slova vyd€rovala absolutni ferritova adresa, od niz se mélo nésledujicich
pét dvanactimistnych slov (obsahujicich operace nebo data) ulozit (prvni Stitek mél tedy
adresu 50). Do adresy 50 se ulozilo dvanactimistné slovo od sloupce 13 do sloupce 24 horni
poloviny stitku, do adresy 51 se ulozilo slovo mezi sloupci 25 az 36 horni poloviny $titku, do
adresy 52 se ulozilo slovo mezi sloupci 45 — 56, do adresy 53 se ulozilo slovo mezi sloupci 57
— 68, do adresy 54 se ulozilo slovo mezi sloupci 69 - 81 dolni poloviny stitku. Zbylé sloupce
nebyly vyuzity, pouzivaly se napt. pro oc¢islovani Stitkd.

Potom se Stitky zkontrolovaly (otvory bylo nutno pfeCist a porovnat s napsanym
programem). Pokud byla v nékterém ze Stitkli nalezena chyba, Stitek se musel znova
vydérovat (az pozdéji byl vyvinut reproduktor, na kterém bylo mozno ha¢kem v chybném
sloupci vytahnout Zelezné tahélko se spravnou ¢islici, Spatny Stitek vlozit do reproduktoru a
oreprodukovat).

Pak se pfistoupilo k ladéni. Na ovladacim pulté se musely do fidiciho registru R a do

¢itaciho registru U9 vlozit 2 operace, které precetly horni polovinu prvniho stitku vstupniho
programu. Tam uz byly operace, které provedly nacteni celého vstupniho programu. Vstupni
program potom provedl nacteni programatorova programu do pfedepsanych adres.
Poté se pristoupilo k ladéni. Program byl spustén na ovladacim pultu od spoustéci adresy.
Bud’ probéhl cely a tudiz bylo mozno zkontrolovat jeho spravnost pteétenim jednotlivych
ferritovych bunék (kam se ukladaly vysledky) do U registri na ovladacim pulté (pozdéji, kdyz
mél jiz EPOS1 dalnopis, pfipadné& elektricky psaci stroj, anebo dokonce RT bylo jiz mozno
vysledky vytisknout).

Kdyz se program zastavil, a to bud’ chybou programu (dostal se napf. na buiku, ve
které¢ nebyla Zadné operace, nebo doSlo k déleni nulou atp.), nebo chybou stroje (napf.
neopravitelnou dvojchybou ferritky, U, R, F nebo E registru), bylo nutno zjistit pfic¢inu
zastaventi.

Byla-li to chyba programu, bylo nutno identifikovat operaci ¢i skupinu operaci, které
byly nespravné napsany. Poté je bylo mozno opravit pfimo do feritové paméti (pres nektery
z U registril) a poté spustit program znova — to se délalo, kdyz nebyla oprava pftili§ rozsahla.
Pii rozsahlej$i opravé se muselo vSe opravit v balicku Stitkii programu (opravit chybnou
operaci na reproduktoru, ptipadné vydérovat 1 az n¢kolik novych $titka s operacemi i daty) a

program znova nacist ze SS.
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Pokud tedy doslo k dvojchybé (v buiice ferritové nebo v nékterém z registrii byly 2
nebo vice necitelnych ¢islic), muselo se nejdiive identifikovat, ve které z bun¢k k dvojchybé
doslo. Potom z programu napsaného na papiie a obsahu zni¢ené bunky (bud’ ferritové nebo
kteréhokoliv registru) a paritni Cislice v bunice se muselo usoudit, jaké Cislice to ptvodné
byly, ¢islice v bunice opravit a program spustit dale.

Pokud se nedalo usoudit, jaké Cislice se maji doplnit, bylo nutno program znova nasnimat a
spustit.

Také se stalo, ze program zabloudil. Mohlo to zase mit dva divody, bud’ logickou
chybu v programu nebo chybu stroje (napf. néktera operace zacala provadét skok pii splnéné
misto nesplnéné podmince). Zase se bylo nutno zamyslet nad papiry s napsanym programem,
a na zaklad¢ obsahli bun¢k (ferritovych ¢i registrit) rozhodnout, je-li to chyba programu ¢i
stroje.

Pti chybé programu néasledovala opét oprava, popsana vyse. Pii chybé stroje

nastupoval technik od piislusného zatizeni.

Prace technika

Pivodné technici byly odborniky kazdy na jedno zafizeni. Kazdé zafizeni mélo
nékolik odborniki, nejvice asi ZJ. V kazdé sméné na pocitaci musel byt odbornik od kazdého
zafizeni, které pocita¢ mél. Teprve pozdéji si musel jediny technik poradit s kterymkoliv
zafizenim, pfipadné se snazil nalézt chybu az do pfichodu nésledujici smény (tieba i celou
noc).

Pokud doslo k shora popsané dvojchybé¢, a byla to dvojchyba tzv. ndhodna, pocitalo se
dal. Pokud ale k dvojchybam dochéazelo neimérné Casto (tfeba jednou za minutu), musel se
technik ZJ nebo FP pustit do opravy. Rovnéz tak se musel pustit do opravy, jakmile pfestala
fungovat nékterd z operaci. V obou piipadech si musel chybu zkusit sdm vyvolat na
ovladacim pulte. Jakmile se to povedlo, bylo nutno vznik chyby tzv. zacyklit (poustét stale
dokola vadnou operaci, ¢i cpat Cislo, které se chybné zobrazovalo, do bunky). Teprve pak
bylo moZno zapnout osciloskop, vyhledat ptisluSné desky s vykresy (desky byly cca 80 cm
dlouhé, 40 cm Siroké, 5 — 10 cm tlusté), v nich najit pfislusny vykres s operaci ¢i bunkou.
Potom bylo nutno se osciloskopem véSet na jednotlivé vstupy a vystupy jednotlivych

desticek, a podle vykresu kontrolovat, jdou-li tam nebo odtamtud jedni¢ky nebo nuly, je-li to
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spravné, a maji-li jedni¢ky dost vysoké Spicky a jsou-li dost Siroké. Podezielé ¢i vadné
desticky bylo nutno vymeénit za jiné. Desticky potom v rannich sménach opravoval technik
k tomu uréeny (vyménoval elektronky ¢i jiné sou¢astky, hledal a pteletovaval studenaky). Po
dokonceni opravy si musel technik znova vse vyzkouset od ovladaciho pultu.

U SS také dochazelo k dvojchybam pfi &teni. Ze $titkit bylo mozno &ist jednotky horni
poloviny, desitky horni poloviny, jednotky dolni poloviny a desitky dolni poloviny. Po
precteni jednotek dolni poloviny doslo zaroven k podani dalSiho Stitku. Podavani stitki byl
také kamen urazu, Stitky nebyly stejné tloustky, byly také hodné citlivé na vlhkost (suchem se
kroutily), a tak cCasto dosSlo k roztrhani Stitku na snimaci draze (takovy roztrhany Stitek se
potom velmi Spatné znova déroval, ¢i pozd¢€ji na reproduktoru v miizce opravoval), piipadné
K nabouravani §titkt pfi podani. Bylo velmi nutno ¢asto nastavovat podavaci niz. Také se
velmi $patné uréovalo, ktery Stitek jiz byl preéten (SS mél 2 vyrovnavaci paméti, a bylo nutno
vzdy urcit, jestli roztrhany Stitek je teprve ve vyrovnavacich pamétech, ¢i byl jiz nacten do
paméti pocitate — to bylo nepiijemné hlavné pii Cteni dat, ta neméla v prvnim slové
vydérovanou adresu, na kterou se maji data uloZit). Pro pfedstavu: Od r. cca 1969 se jednou
kvartalné pocitalo o vikendu pro obchodni feditelstvi textilu. Bylo vzdy potfeba nasnimat cca
24 000 $titkd (cca 12 krabic). Jednou jsem stila u SS nepietrzité (pozdgji jsem kleGela na
zidli, protoze stat uz jsem nemohla) 26 hodin, nez se podatilo onéch 24 000 stitkti bez chyby
nasnimat.

Chyby tiskdrny — hlavné nefungujici kladivko, které se po urceni jeho pozice muselo
vyménit. Pak také ¢asto na RT vypadavaly pojistky — méla jich n&kolik. RT nebyla vpiedu
zakrytovand, a tak operatorky pfi vyméné papiru (provadélo se zptedu vsedé¢ na bobku)
dostavaly ranu do nahych kolen. Papir byl piivodné v rolich a nem¢l dirky pro traktory. Za
tiskarnou se z n&j vytvarely pii vétSich tiscich (napf. najemné pro Prahu) nerozmotatelné
haldy. Pozdé&ji byl vyroben ru¢ni ,,namotavak® (néco jako ru¢ni roZen na opékani cca dvou
kufat). Pokud tiskarna neuméla na n&jaké pozici tisknout znak, bylo nutno ur¢it, nelezou-li do
ni dvojchyby z ferritky. Pokud lezly, musela se opravit ferritka. Pokud ne, bylo chybné
kladivko. Tiskarné se musely plnit jednotky levé poloviny, desitky levé poloviny, jednotky
pravé poloviny a desitky pravé poloviny, po jejich naplnéni se provedla operace ,, Tisk a posun
o tadek®. Pokud se tiskarné zapomnélo néco naplnit (tfeba prava polovina), hlasila chybu, a

bylo nutno zjistit, je-1i to chyba programu ¢i tiskarny. Tiskarné se musela plnit prava polovina
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i tehdy, kdyz se chtélo tisknout jen do levé poloviny (potom se musely do pravé poloviny
poslat znaky ,,mezera®).

EPS — ten mél hlavné mechanické zavady. Pii dlouhych tiscich (kdyZ jesté nebyla RT,
tisklo se na EPS tieba celou noc) se zasekaval vozik po operaci ,,navrat voziku‘. Pak bylo
nutno uderem kladivka do levé strany valce vozik odblokovat. I psaci stroj pracoval s blokem
péti slov, i kdyz tiskl jen prvni znak z bloku. Znaky v bunice se musely posouvat doleva tak,
aby na prvnim misté byl vzdy znak, ktery se m¢l vytisknout.

Pozdgji piibyla i magneticka paska, svymi tvirci pojmenovana Ivankou. S tou bylo
také hodné prace, bud cetla dvojchyby, nebo S$patné¢ krokovala, piipadné pfi pievijeni
nechytla tzv. ,,prase® — pocatecni znacku, a zacala Cist nesmysly pfed ni. Chyby na pasce se
Spatné hledaly, neSlo zacyklit pouze jednu operaci, musel se rychle napsat jednoduchy

testovaci program podle okamzité potieby.

Prace operatora
Operator musel umét toto vSechno, az na konkrétni nalezeni zévady pomoci

osciloskopu a jeji odstranéni vyménou desticky. Ani mechanické zadvady neodstranoval.

Jak vypadal EPOS1

Byl postaven v sale cca 100 m ¢tvere¢nich. Ve tfech fadach byly skiing s destickami
po péti (€ili 15 skiini. Kazdé skiin byla cca 180 cm vysoka, 120 cm dlouhé a 50 cm Siroka).

V levé tad€ byly prvni 2 skiiné FP, pak byla asi 1 skfin vstupnich €1 vystupnich zafizeni, pak
2 skiiné MB. EPOS1 mél 2 magnetické bubny, kazdy mél 5000 dvanactimistnych slov
s pfidélénymi absolutnimi adresami, kam se ukladala data. Ostatni skiin¢ byla ZJ.

Vlevo u oken byl SS (byl asi 130 cm vysoky, 200 cm dlouhy, 100 cm §iroky). Pozdéji
ptibyl dalnopis, ptijceny od post. Misto néj potom (kdyz jej vyvinula Zbrojovka Brno) byl
EPS (stél na stolku s elektronikou. Stolek mél velikost ptiblizné psaciho stolu, jen byl asi o 15
cm niz§i). Stal ve stejné fadé jako SS. Pozdgji piibyla i RT, ktera byla postavena do fady mezi
SS a EPS (byla vysoka cca 150 c¢m, pidorys méla cca 80 x 80 cm). Pred skiinémi stal
ovladaci pult (vyska cca 140 cm, ptudorys jako psaci still). Kdyz se u n¢j sed€lo, hled€lo se na

3 tady skiini, vlevo byla fada vystupti (EPS, RT) a vstup (SS). Nejpozdéji byla instalovana
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magnetickd paska, ktera byla postavena vpravo za OP (vyska cca 200 cm, Sitka cca 80 cm,
hloubka cca 60 cm).

Programy ani data nebylo mozno do paméti (ani ptidavnych — MB, MP) natrvalo
ukladat. EPOSI1 pracoval v kodu ,,dva z péti“ (z péti ferriti byla jen na dvou jednicka).
EPOS1 mél ferritovou pamét’ o velikosti 1000 tfinactimistnych slov (12 mist bylo pro ucely
programatora, tfinacté misto, Gplné vlevo, bylo paritni — k dopoc¢itavani jednochyb).

Pamét bylo mozno pomoci ,,zakolikovani“ (pfid€leni po stovkach slov pomoci kolikil)
rozdélit mezi pét strojovych programu.

Pocita¢ mél dale 10 univerzalnich registri U0 az U9. Do registru U0 nebylo mozno
nic vlozit, slouzil jako zdroj nul. U9 byl ¢itaci registr (v fidicim registru R byla vzdy
provadéna operace, a v ¢itacim registru U9 vzdy bylo Cislo ferritové buiiky, ze které se bude
do R vybirat nasledujici operace). U6 registr byl vyhrazen pro vypocty v pohyblivé fadoveé
carce — byl tam vzdy exponent.

V U registrech se mohlo provadét jen scitani a od¢itani (kromé riznych porovnavani,
pfipadné skokl typu A nebo B, zavislych na vysledcich porovnavani). Nasobeni a déleni se
mohlo provadét v F registru v tzv. pevné ¢arce, piipadné v tzv. pohyblivé ¢arce. To potom v F
a E registrech byla mantisa ve tvaru 0,123 a v U6 byl exponent, ktery se pohyboval od 99 (10
na Ctyficatoudevatou) do 00 (10 na minuspadesatou). Pevnou ¢arku bylo mozno jednou
operaci ptevést na pohyblivou, pohyblivou bylo nutno na pevnou pfevést malym vlozenym

programkem. Zaporné ¢islo bylo zndzornéno devitkou na prvnim misté zleva ve slové.

Ovladaci panel SS
Vypadal ptiblizn¢ takto. Zelené obdélnicky byly vyrovnavaci paméti, které pii snimani

blikaly, jak se kazdy stitek dostal nejdiive do prvni vyrovnavaci paméti, odtamtud byl
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pfesunut do druhé vyrovnavaci paméti, zatimco do prvni paméti uz se snimal druhy Stitek.
Z druhé vyrovnavaci paméti se prvni Stitek sunul do ferritky, a na jeho misto pfichdzel druhy
Stitek. Piitom poblikavala Cervena indikace, tzv. blokovani (doba, po kterou se Stitek fyzicky
podaval).

Tato indikace svitila ¢ervené trvale, pokud se nepodafilo Stitek sejmout (podavaci ntiz
se marn¢ snazil o podani Stitku a naboural mu hranu), nebo pokud se Stitek roztrhal na
podavaci draze) atp. — K identifikaci zavady slouzily Zluté indikace. Jedna z indikaci byla
»prazdny zasobnik, a dalsi ,,plny odkladaci zasobnik®. Po pravé stran¢ byla jesté obsluzna
tlacitka, ktera si nepamatuji.

Indikace si pamatuji proto tak dobie, Ze jednou (bylo to asi pfed jednim z televiznich
pfenostl) byl na sale Antonin Svoboda. My jsme snimali vétS§i mnozstvi Stitkti (asi 500), a tak
si SS vesele poblikaval. Svoboda najednou pfibéhl k panelu SS, sklonil se k nému a jasal:
,Vidite, jak na mne blikd oc¢ickama?*. Tenkrat jsem to ve svém mladi a nezkuSenosti
povazovala za nemistnou détinskost. Panel se opravdu obliceji vzdalené podobal, jak je

Z obrazku patrno.

Panely RT, EPS, MP

si nepamatuji.

Ovladaci pult

Uprostied byla obrazov¢icka pro zobrazeni jednoho 13mistného slova. Zobrazit se dal
fidici registr R, univerzalni registry Ul az U9, registry F a E (volba registru — tlacitka vpravo
vedle obrazovky). Do kteréhokoliv registru bylo moZzno vlozit 12timistné slovo, vytukané na
klavesnici vpravo na desce OP. Pokud bylo potieba opravit obsah n¢které z ferritovych bunék,
muselo se to provést pies U registr (vybrat si n€ktery z U registrii, opsat si jeho obsah, opsat si
obsah ¢itaciho U9 registru a fidiciho R registru. Potom do zvoleného U registru vlozit budouci
obsah ferritové buriky, do R registru vlozit operaci, ktera provedla pfesun onoho U registru do
uréené ferritové buniky, obnovit obsahy R, U9 a pouzitého U registru, a program spustit dél
tlatitkem START). Tento zpisob se pouzival pii ladéni, kdyZz se opravovala chyba

V programu, piipadné kdyz se opravovala nahodné dvojchyba stroje.
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Na OP bylo mozno nastavit stopadresu — ferritovou adresu, na které se ma program

zastavit, pokud se jeji obsah vybere do R registru (pouzivalo se pfi ladéni, aby se mohly
provést dilci kontroly vysledki ve ferritovych buiikach €i registrech). Stopadresa se nastavila
na svislé klavesnici vpravo na OP, a zaroveil se muselo stisknout tlacCitko Stopadresa. Po
zastaveni na zvolené stopadrese se rozsvitila zlutd indikace ,,SA*.
Bézici program bylo mozno zastavit tlacitkem STOP, pokud se zacyklil. Potom jej bylo
mozno krokovat (provadét po jednotlivych operacich, aby bylo mozno zjistit, v ¢em je chyba,
jestli v logice nékterého z cykli programu — chyba programatora, nebo jestli piestala fungovat
nékterd operace).

Na OP se mohl nastavit rezim, aby se pocita¢ zastavoval po kazdé jednochybé, kterou
byl schopen sam opravit (kdyz bylo podezieni, Ze jich pocitac déla ptili§ mnoho, a Ze by se
tedy ferritka ¢i néktery z registri mél opravit). Po zastaveni na jednochybé se mohl vypocet
spustit dal. Na OP bylo téz tlacitko, které mi ukazalo navoleny registr v koédu dva z péti, aby
bylo vidét, ktera ,,draha* ve Spatném znaku chybi, pfipadné je navic.

Horsi to bylo, kdyz se rozsvitilo ¢ervené SS, coZ znamenalo ,,stop stroje®. Znamenalo
to, ze doslo k neopravitelné dvojchybé ve ferritce, registrech, Ze neopravitelnou dvojchybu
nadetlo vstupni zaiizeni (SS, MB, MP), piipadné Ze se dvojchyba z ferritky cpe na vystupni
zafizeni (EPS, RT). Bylo nutno zjistit, kde k dvojchyb& doslo. Dvojchyba je 2 az vice
Spatnych ¢islic (neni v kddu 2 z péti, bud’ jim nektera draha chybéla, nebo byla nékterd navic).
Pokud to byla dvojchyba ndhodnd (nedochéazelo k ni Castéji nez za 5 minut), pokusil se ji
operator opravit (podle obsaht jinych ferritovych bun¢k a registrii usoudit, jaké ¢islice tam
maji spravné byt, Cislice opravit a program spustit dal. Pokud se to s jistotou usoudit
nepodaftilo, musel byt program znova nasnimén a spustén).

Na levé stran€ OP bylo mozZno nastavit jednotlivym strojovym programim nastavit
prioritu od jedné do tfi. Zarovenn tam byly indikace, které informovaly o prib¢hu na
jednotlivych strojovych programech. (viz obrazek EPOS1.BMP — je to ovladaci pult pocitace
EPOSI1 z Hloubétina)

Data numericka a alfanumericka
Pokud se na SS snimaly operace nebo &iselna data programem, snimaly se jen horni

jednotky a dolni jednotky. Cislice totiz mély v ,,desitkach® devitky, a tak je nebylo nutno
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snimat (Cislice tedy mély kody 90 — 99). S Cisly se provadély aritmetické tikony a pak nastal
problém, kdyz se mély vytisknout. Do tisku se totiz musel posilat vzdy blok péti slov jednotek
do levé poloviny RT a k nému blok péti slov desitek, stejné to bylo s pravou polovinou RT.
Kdyz tedy spocitané vysledky byly napt. maximalné 6timistné a bylo jich napt. 5 (ulozené ve
12timistnych registrech), bylo nutno registry ulozit do péti po sob& nasledujicich slov ve
ferritce, a k nim vytvofit 5 ferritovych bunék, které by na odpovidajicich mistech obsahovaly
devitky ve stejném poctu, jako byly platné ¢islice vysledku. Pokud néktery z vysledkt byl
zaporny, musely se do ,,jednotek* tésné¢ pted prvni platnou cifru naSiftovat ,,jednotky*
minusu, a do desitek ,,desitky* minusu.

Pokud se do stitka chtély pofizovat texty, existoval na to nejdiive pouze tzv. EPOS-
koéd (dal se potizovat na Ciselnych dérovackach). Do horni poloviny Stitku se dérovaly
»jednotky”, do dolni poloviny S§titku ,,desitky* textu. Pfedpokladalo to, ze ¢lovék kody
jednotlivych pismen znal. Kontrola stitki se provadéla pouhym ¢tenim otvord ve Stitcich.
Pozdéji ARITMA vyrobila dérovacky, které mély alfanumerickou klavesnici, a potfizovaly
jednotky do horni, desitky do dolni poloviny Stitku. Stale se vSak §titky kontrolovaly pouhym
¢tenim Stitku (bylo to nutné, dérovacky byly dost poruchové). ARITMA také zacala vyrabét
dérovacky s ARITMA koédem (v jednom sloupci 1 az 6 otvord. Liché ¢islice 1 otvor, sudé 2
(ptedchozi licha &islice a k nému devitka). Pismena a znaky mély 2 az 6 otvortl. Stitky s timto
kodem se v SS musely &ist jako jednotky horni poloviny, desitky horni poloviny, jednotky
dolni poloviny, desitky dolni poloviny.

Jak bylo se vstupnimi a vystupnimi zatizenimi tézké pracovat je vidét z toho, ze Stitek
mél v horni poloving 45 sloupcii, coZ jsou 3 dvandctimistna slova, ¢tvrté slovo ma jen levych
devét znaki a je doplnéno mezerami, paté slovo se sejmulo jako mezery. Do RT, MB, MP
viak bylo mozno poslat jen celych pét slov. Cili ani pouhy opis §titki na RT se neobesel bez
pomérné sloZitych Giprav za pomoci n€kolika strojovych operaci.

Pokud na $titcich byl napf. vydérovan manual, musel se na jeho opis na RT napsat
programek. Programek sejmul prvni Stitek (45 sloupct) do bloku péti ferritovych bunék (to
bylo 60 znakl). Druhy §titek (na kterém bylo pokracovani jednoho fadku manuélu) sejmul do
druhého bloku ferritky. Kdyby se tyto 2 bloky poslaly do levé a pravé poloviny tiskarny,
vznikla by uprostied textu mezera v délce 15 znaku. Proto programek musel druhy blok po

jednotlivych slovech (Siftovanim vybrat prvni 3 znaky 1. slova a pficist je k netplnému 4.
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slovu z prvniho bloku, 1. slovo druhého bloku Siftnout doleva, aby z néj zpracované 3 znaky
vypadly a mohly se k nému pficist vysiftované 3 znaky z 2. slova atd.).

EPOS-kéd byl nevyhodny v tom, ze balicek textovych stitkii mél 2x tolik Stitkd, jako texty
vV ARITMA kodu. ARITMA kod byl zase nevyhodny v tom, ze protoze byly Stitky moc

prodéravéné, daleko leh&eji se v SS nigily.

Modifikace, adresa druhého radu, adresy U registri

Aby bylo mozno vybirat feritové buiikky po sob¢ jdouci v cyklu ke zpracovani,
pouzivala se tak zvand modifikace. Jeden z U registrii byl naplnén na zac¢atku nulou (aby do
zpracovani jako prvni §la adresa, zadané v operaci) a povysoval se vzdy o 1 (aby pii kazdém
dal$im prijezdu cyklem se zpracovavala vzdy nasledujici adresa).
Adresa druhého tadu se pouzivala hlavné pfi navratu z podprogramu. Kdyz se provedl skok
do podprogramu, ulozila se na prvni adresu podprogramu (kterou programator musel nechavat
volnou) adresa, nasledujici po operaci, ze které byl odskok proveden. Na konci podprogramu
se provedl tvrdy skok typu B na adresu druhého f4du se zadanou prvni adresou podprogramu
(na té adresa druhého fadu vyzvedla uloZenou adresu, obsah jeji vlozila do R registru, ¢islo
nasledujici adresy do ¢itaciho registru U9).

I U registry mély svoje adresy, a to 40000 (U0) az 40009 (U9). Z toho je vidét, ze pfi
navrhu pocitace se nikdy neptedpokladalo, ze by ferritovd pamét’ tohoto typu pocitaclh méla

vic jak 39999 12timistnych slov.

Tridéni

ProtoZe pocita¢ mél malou pamét’ a piidavné paméti vlastné¢ zadné, musely se Stitky
dat pfed zpracovanim tfidit na tfidicce. Byla to dlouhd a namahava prace. Bylo napt. potieba
setfidit jiz zminovanych 24000 Stitka podle Sestimistného tdaje ze sloupct 21 — 26.

Ttidickou se nejdiiv prohnaly vSechny Stitky podle sloupce 26. Ttidicka je
rozhazovala do deviti zdsobnikl (0 — 9. Nuly se musely davat do zvlastnich krabic, a védét,
kde je jejich zacatek a konec. Taktéz jednicky, dvojky, atd). Pak se tfidily stitky podle sloupce
25. Do tridicky musely jit nejdiiv vSechny ,,nuly®, pak ,,jednicky* atd. A opét se musely
rozd€lovat jednotlivé cislice do krabic. Pfed uloZenim do krabic se ale musela provadét

vizuelni kontrola tfidéného sloupce, protoze tiidicka délala ¢asté chyby a hazela Stitky tam,
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kam neméla. Ty se potom musely ru¢né zatiidit. Pokud se podafilo nékterou krabici ptehodit,
mohlo se s celym tfidénim zacit znova.

Pti tfidéni 24000 stitkti podle Sesti sloupcti se muselo tfidickou prohnat 24000 x 6 =
144000 stitka, coz byla prace nejméné na 8 hodin. PotiZze se snimanim S§titkti byly stejné jako

uSS.

UKkladani programi ani dat mozZné nebylo

Nasnimana data nebylo mozno nikde natrvalo ulozit, jedin¢ snad na MP. Ale kazdy
kotou¢ MP by mohl obsahovat pouze jedna data, protoze pojem ,,soubor* a jeho ,,jméno* jesté
neexistovaly. To pfiSlo az pozdé&ji, az se u ZPA600 zacalo programovat v Assembleru. Paska
byla u EPOS1 dost nechodivé, nesla tfeba nékolik dni, a tak 1 kdyby se na ni data ulozila,
nemohla by se nékolik dni pouzivat.

Na MB se data také nedala uchovavat. Jeden programator by si ulozil data na MB
napt. do adres 500 — 3000, ptisel by druhy programator a sva data by si ulozil od adres 1000 —
4000 a tim by znicil data prvniho programatora.

Ani programy se nedaly do pog¢itace natrvalo ulozit, musely se vzdy znova nasnimat.
Mensi programy a data na Stitcich si programatofi nosili z Lorety sebou (tam vzdy program
opravili, vydérovali si i data, a pak pfisli ladit na Dlouhou).

Hotové programy a rozsdhla data se uklddaly do specialnich skiini s dfevénymi
Supliky a dfevénymi zarazkami (které Stitky napevno pfidrzovaly, aby se v Supliku
nepiehazely pokud Suplik byl zaplnén tieba jen ze ctvrtiny). Balicky Stitkli do 15 cm se
prelepovaly hnédou lepenkou, aby drzely pohromad¢ (ptivodné se davaly do gumicky, ale tim
dochazelo k poskozovani hran §titki a ty pak nesly snimat v SS).

Pokud se ob¢as stalo, e doslo k rozsypani balicku $titkii — to bylo radosti. Stitky se
musely ru¢né srovnat (coZ bylo snadna ale zdlouhavé prace pokud §lo o program, ktery mél
vydérovany adresy ferritky, do kterych se mély jednotlivé Stitky ukladat. Pokud ale §lo o data,
ktera neméla adresy vydérované, protoze byla snimana programem, byla to prace témét
nemozna — napf. obrazky, které se tiskly na RT). A pokud se povedlo shodit Suplik s vice
riznymi programy ¢i daty, které se na zemi piehézely, to uZ byla prace na nékolik hodin pro

zkuSeného pracovnika.
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EPOSL1 v Hloubétiné

Ten mél jiz 20 000 ferritovych bun¢k a 4 MP. M¢I stejné€ jako ostatni pocitace slabou
Klimatizaci. Poc¢ita¢ dost hial a navic byl postaven v nizké budové rovnou pod sklenénou
sttechou. V letnich vedrech pfes den si ani nevrzl, obsluha musela ¢ekat az na noc, aby mohla
spocitat vSe potfebné. Ve dne musela vylézt na stfechu s hadici, a stfechu neustale ochlazovat
stiikanim vody.

Do Hloubétina chodili pocitat vojaci z Generalniho Stabu, pokud jim nechodil jejich
pocitac. Jednou ale doslo k poruse i1 tohoto pocitace. Opravy obvykle trvaly 1 hodinu az tfeba
2 dny. Po dvou hodinach ¢ekani podplukovnik nevydrzel, a dal technikiim piikazem, at’ ho
ihned nechaji pocitat (k jejich velkému obveseleni), protoze pocita¢ stejné podplukovnika
neposlechl a nerozchodil se.

Jednou pfi boufce se jednou pocitatovou skiini projel blesk. M¢lo to za nasledek
vyhoteni vSech elektronek. VSechno, co mélo ruce a nohy, muselo vyletovavat z desticek
soucastky, zkouset na zkousSecce skladované elektronky, a vSechny soucastky vcetné

elektronek na destickdch ménit. Pocita¢ tehdy stal 3 dny.

ZPAG600 — Dlouha 37 — od zari 1968

Ta jiz méla 40000 (pro jednotlivé strojové programy se rozkolikovavala v jedné ze
skiini) ferritové paméti, 4 MP, vystup na dérné Stitky (dérnostitkova jednotka — aby
pracovala, musel se ji v kratkych intervalech stiikat do dérovaciho zatizeni lih), vstup i vystup
na péti 1 osmistopu dérnou pasku, ladilo se od tii psacich stroji a ne od OP. Pozdé&ji se jiz
nepsalo ve strojovém kodu, ale v Assembleru. Zkousel se 1 Fortran a Cobol. Tehdy jiZ byly
tak veliké naroky na strojovy cas, ze se musel tyden dopfedu podle pozadavki psat
rozdélovnik. Jednou za Hendrichem pfibéhla vydéSena operatorka, Ze pan Fortran a pan
Cobol se nedostavili na sménu.

Programy se po odladéni zlinkovaly na MP, a odtamtud se v ptfipadé potieby
spoustély. Nemusely se tedy neustale snimat a piekladat. Rovnéz tak data se jiz uchovévala na
MP. Mechanikdm pasek bylo nutno kazdé rano Cistit nahravaci a ¢teci hlavy. Kotouce pasek
bylo nutno obcas piejet na CistiCce pasek.

Ttidilo se jiz ptes MP, ale i to bylo velmi naro¢né, hlavné pii velkém objemu dat.

Nejdiive se musel udélat MERGE a rozhodit data na 3 kotouce, vice mechanik nebylo.
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Vstupni soubor se musel sundat (kdyby se néktery z dalSich krokl nepovedl, aby se mohlo
zacit znova) a nasadit novy kotou¢. Pak se provedl SORT ze tii vstupt (vzniklych MERGEmM)
na jeden vystup a ony tii vstupy se zase musely popsat a ulozit (aby se ptipadné¢ mohlo zacit
az od tohoto mista). Pokud jest¢ data nebyla setfidéna (byly v nich tfeba jesté¢ 3 sekvence),
muselo se opét rozmergovavat a pak sortovat. Ttidéni tak trvalo tieba 3 hodiny.

Veselé také bylo, kdyz n€kolikahodinové tfidéni skoncilo tim, Ze paska neptecetla koncovou
znacku, vytocila se, zdznam zustal neukoncen a celé tfidéni se mohlo dé¢lat znova.

Operator bézn¢ za sménu nasazoval az 5 - 40 kotouct pasek.

Od vsech vyslednych souborii se musely uchovavat 1 az 2 kopie, protoze magneticky
zaznam prvnich 24 hodin velmi slabl a velmi Casto se stalo, ze se data z kotoucti druhy den jiz
nevycetla. U pocitace bylo mnoho specialnich kovovych skiini na ukladani kotouct pasek.
Nejdiive se kotouce uchovavaly v kulatych plexisklovych krabicich nastojato ve specélnich
stojancich (jako pro jizdni kola), pozdé&ji byly kotouce obtoceny specidlnim umélohmotnym
paskem se zacvakavacem a do skiini se zavéSovaly.

Jednotlivé mechaniky MP nebyly kompatibilni, néktery kotouc¢ se vycetl jen na té

mechanice, na niZ byl nahran (pokud se tedy kotouc¢ nepodaftilo vycist, muselo se to zkusit
znova na vSech mechanikach, které u pocitace byly) a teprve potom se sahalo pro kopii.
Casto dochazelo k mechanickému poskozeni magnetického pasku na zaatku. Poskozeny
zacCatek se musel odstiihnout a nalepit nové ,,prase” — pocatecni znaCku. Prostor od zacatku
pasky az asi 2 m za prase se musel ru¢n¢ pocitaovymi operacemi vymazat, aby tam nezflstal
Spatné Citelny piivodni zdznam a nedochazelo k chybam cteni.

Jako programatofi chodili: Ivan Kadlec, Ivan Zoc, Pavel Drbal, Jan Sokol, Zden¢k
Pachl, Cumpelik, Vaclav Zak.

Jako technici byli: Petr Holecek (ten pak piesel do Jinonic), Julek Henel, Petr Hruby, Jaroslav
Plevka, Josef Gabriel, Vladimir Maxa, Vaclav Hlava¢, Zden€k Chaloupka
Tento poéita¢ prodal VUMS k 1.1.1970 napul Ceskoslovenské televizi a naptl Vojenskym

stavbam.
Jinonice — Siemens 4004

Nekdy v roce 1969 se v objektu ZPA Jinonice postavil Siemens 4004 — pocitac 3.
generace. M¢l 4 magnetické disky, 4 MP, vstup a vystup na dérné pasce, vstup dérné Stitky
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(uz 90sloupcové — knim uz dérovacky s popisem na S$titku, i prezkousecky, ale ne
reproduktor), vystup tiskarna. Ladilo se z konsole (bylo mozno spustit najednou az 4
aplikace). Ladilo se tak, ze programatoii poslali cely program nebo jenom opravu programu,
oboji zapsané do formulari, operatofi vSe vydérovali, prohnali to pocitatem, a vysledny
listing poslali zpét programatorovi.

Programatofi se nast¢hovali do Tesko baracku vné objektu ZPA .

Séfoval jim Jifi Vani¢ek. Bylo jich zhruba 70. Kromé toho chodili ladit i technici z VVokovic
(napt.Mirek Piiban — ten byl piivodné uz u MSP).

Operatofi: Strni§tova, Hanusova (Soukupova), Konopéaskova, Cernohorska, Stastna, Cejkova,
vedouci Hendrich

Technici: Jifi Strach, Petr Holegek, Jifi Subrt, Pavel Horsky, Novotny

EC1021 — Vokovice
Neékdy v roce 1974 probihaly statni zkousky na EC1021. Z technikii si pamatuji jen

Jana Stricha.

Souhrn pracovnikiit VUMS z éry EPOSu

Loreta

Duskova Marie — ekonomka nebo sekretarka Jaroslava VIcka
Gregor Vratislav — od r. 1962 feditel VUMSu (pfisel z Brna)
Martincova Véra — sekretarka Gregora

Pirkova Jana (pozdgji Starkova) — sekretatka Jaroslava Vicka
Vicek Jaroslav — $éf vypoctart

Budouci operatori EPOSu I. (Loreta) — ted’ pracovali na tabelatoru apod.
Cejkova Jana

Hendrich Milan (pozd¢ji nahradil jako $éf Novotného Otakara)
Konopaskova Zdena (bylo by ji 102 let, zemf. v 90. letech)

Novotny Otakar — vedouci tohoto oddéleni

StrniStova (provdana Kucerova) Anezka

Ttestikova Marie (zemf. cca pred 10 lety)

Tuckova Bohumila (zem#. cca pied 30 lety)

Programatori EPOSu I. — Dlouha 37
Brozkové Véra
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Drofova (provdana Bonhardova) Rzena

Hejl Pavel

Imlauf Josef — nepletu-li se, podilel se na tvorbé strojového kodu. 1964 ho v parku u skoly na
Pohotelci piejelo auto

Korvasova (manzelka Zdeiika Korvase)

Kulik

Outrata Edvard (pozd¢jsi séf Statistického utfadu, emigrant, po r.1989 se vratil)
Raichlova (manzelka Raichla, ktery uc¢il na matematicko-fyzikalni fakultg)
Sérka Jaroslav, pozdgji pracoval v CT — myslim, Ze aZ do odchodu do diichodu
Uhlifova

Zezula

Technici EPOSu | — Dlouha 37

Brozik — magnetické bubny

Burian Josef — zem#. v 50ti letech

Cernik Jaroslav — psaci stroj

Fararova Jana

Janda - feritar

Kaspar Zden¢k (klimatizace)

Kucera Adolf (Dan), zakladni jednotka — pak EPOS II Malostranské. Zemfel cca pied 30 lety
Mafrik — asi tiskarna

Mlazovsky Jiti — zakladni jednotka

Piffl Viktor — snimac §titki. Zemfel ve 40ti letech

Poucha Pavel — destickar. Zemf. pied par lety

Simandl Jifi — asi vstupni zafizeni, zemf. cca pied 12 lety

Svoboda Hugo — magnetické bubny. Pozdé&ji byl opét na Dlouhé, ale u ZPA600.
Strach Jifi — asi zékladni jednotka. Pozdéji byl na Siemensu v Jinonicich

Turzé Karel — asi zakladni jednotka

Vyvoj magnetickych pasek — Dlouha 37
Dacev Todor

Valach

Vrany Josef (od cca r. 1975 feditel VUMSu)

Technici EPOSu | — Hloubétin (piivodni parta, ktera pocitac ozivila)

Drkos

Hlavaty Jifi ($¢f pfi statnich zkouskach EPOSu 1. na Genstdbu. Pozdgji piesel do CT, zemf.
v 85 letech cca pred 3 lety)

Holecek Petr (zemf. v 66 letech cca pied 14 lety)

Marynka

Obruca Libor

Stérba Mira

Technici EPOSu | — Hloubétin
Gabriel Josef
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Humbursky FrantiSek (zemf. ve 30 letech)
Hlava¢ Vaclav (zemf. cca v 45 letech)
Horsky Pavel (zemf. cca pred 14 lety)
Chaloupka Zden¢k

Kolar

Maxa Vladimir

Neumann Arnost (vedoucti)

Subrt Jiti

Toér Jaroslav

Ttma Jaroslav

EPOS | — Hloubétin (magnetické pasky)
Dusan Loutocky

Kwvasilova
Milan Sladky ($éf)

operatorky EPOSu I — Hloubétin
Cejkova Jana

HanuSova (provdand Soukupovd) Jarmila
Kucerova Jarmila

Papez Pavel

Véelkova Jana

Pracovnici na MSP — Parlérova (vétsinou sedéli na Loreté, na Parlérovu nejspis dochazeli)
Benes

Bicistova Lida (zemf. cca pied 5 lety)

Damborska Helena

Damborsky

Fabian

Fotiev

Fotievova Marie

Fuka Miroslav (snad programator), pozdéji EPOS I, Siemens. Zemfel listopad 2018 — vék 89
Hajek

Chudobova Jarmila

Navratil

Pacholik Jiti

PraSek FrantiSek

Priban Miroslav — technik i programator, pak o ném vim az na Siemensu. Jiz zemiel —
odhadem pied cca 15 lety

Seidl

Zapletal

Nevim, kam zaradit
Sedlak — v r.1963 sedél na Loreté
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Salvetova —r. 1963 sedéla na Lorete

EPOS 2 — Malostranské nameésti

Sem pftesli technici z Dlouhé, kdyz na Dlouhé ozivili EPOS1 a nahradili je technici novi
(napt. Kucera, Strach)

Krom¢ nich tam byli:

Kabes FrantiSek (snad pasky)

Rajdl Josef (odesel pak do Jihoafrické republiky)

Stovitek Pavel (snima¢ §titkd)

ZPA600 (EPOS 2) — Dlouha 37
Fararova Jana

Henel Julek

Hlavac¢ Vaclav

Hlavacova Helena (manzelka Hlavage — sekretaika Dr. Stastného)
Holecek Petr

Chaloupka Zden¢k

Hruby Petr (vedouci technik)

Kasal Jiti (klimatizace)

Plevka Jaroslav

Mrkvicka (tiskarny)

Skopec

Svoboda Hugo

Stastny (vedouci technikil i operatorti)

Operétofi:

Cejkova Jana

Cernohorskéa Zdenka
HanuSova (Soukupova) Jarmila
Papez Pavel

Stastna Michaela

Programatofi:

Boldis

Drbal Pavel

Jifina Marcel (sitové grafy — myslim, Ze nebyl zaméstnanec VUMSu)
Kadlec Ivan

Pachl Zden¢k

Sokol Jan

Zoc lvan

O téchto pracovnicich VUMSu jsem se v priitbéhu let dovédéla, Ze zemreli:
Brozik 2012 — 90 let
Pelouch Jifi — 2013
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Vanicek Jiti — 2011 — 74 let

Sladky Milan — 2018

Smid Jiff — 2014 76 let

Filzak Zden¢k — 2016 — na Loreté od 1960 - na tohoto pracovnika z Lorety jsem ve svém
seznamu zapomnéla, ale neumim ho bliz zaradit

A na tyto pracovniky jsem v byvalych seznamech zapomnéla:
Hloubétin

Kubin Pavel — pasky

Dana Solatikovéa - operatorka

EPOSL1 (nebo EPOS2?)
Jarabica Josef — snima¢ Stitkua

ZPA200 na vojenskych autech
Drab

Détak

Datko

Z Nového Boru od ZPA200 pfisel do VUMSu
Zupka
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8.3 Vladimir Gerlich: T¥icet let ve VUMS

Tridi¢ka feritovych jader (Obdobi 1963 aZ 1970)

To co pisi, bude obsahovat vic osobnich vzpominek nez technickych udajt, ale takto se mi to
V paméti vybavuje.

Na podzim roku 1963 jsem studoval na Fakulté technické a jaderné fyziky obor fyzikalni
elektronika. Dokoncoval jsem diplomovou préci a v lednu 1964 jsem mél koncit studium. Na
katedfe byl i obor mikrovinna technika. Mistnost, ve které jsem pracoval na diplomové praci,
sousedila s mistnosti ing. Resla z mikrovinné techniky. K nému pfisli na navstévu ing. Haman
a ing. Sochor z podniku Aritma- Hloubétin. V tomto podniku nastala zména. Vyvoj a vyroba
radarové techniky zde koncily. Oba zkuSeni ,,mikrovinafi“ hledali nové uplatnéni a naopak
zavod Aritma hledal pro novou napln (vypocetni technika) nové techniky. Na chodbé fakulty
jsem potkal ing. Hamana. Zeptal se mne: ,,Co budete dé¢lat, az ukoncite?* ,Jest€¢ nevim.*
Odpovédél jsem. ,,A nechcete délat zajimavou praci v podniku Aritma?* Tak znéla lakava
nabidka. Spolecné jsme v Aritm¢ navstivili ing. Hracha a hned dohodli vSe dualezité. Na par
hodin budu zaméstnan v podniku a po skonceni studia (leden 1964) to bude trvaly pomér.
(Umisténky uz se braly docela volng.)

Co byla ta zajimava prace: Zdanlivé posun mimo obor — Z jaderné techniky do vyvoje
vypocetni techniky. Mn¢ to tak nepfislo. Pfistrojové vybaveni, které¢ analyzuje signaly a od
jaderné techniky se 1i§i jen tim, ze zdrojem signalu neni detektor zéafeni, ale zmeény
Vv magnetickém materialu. Tim materidlem byl skoro pfevratny vynalez - feritové jadro.
Malinky prstynek (toroid) z feromagnetického materialu, ktery se dal zmagnetovat do dvou
odlisnych stavii ( 0 nebo I) a mohl tak uchovat 1 bit informace. V dne$ni dob¢ neuvétitelnych
moznosti pamétovych prvki to ptfipada neskutecné. Byl ,,nejen boj o zrno“ ale i kazdy
uloZeny bit. Ulozit jeden bit se dalo pomoci dvou triod v zapojeni klopny obvod. I kdyz se
daly vyrobit jako jedna elektronka (ECC...), zabraly dost prostoru, dost energie a spolehlivost
byla nizka. Feritové jadro se proto jevilo jako velmi vhodny stavebni prvek paméti vypocetni

techniky. Pro umisténi jader do pamétové matice bylo vSak tfeba, aby se magnetické
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vlastnosti jader pfili$ od sebe nelisily. Tridily se proto do skupin s podobnymi vlastnostmi. Po
této odbocce muzu prejit k tomu, s ¢im mne ing. Hrach sezndmil a co jsem dostal za ukol.
Nejsem si jisty, zda jsem tiidi¢ku vidél, protoze byla odeslana do Prametu Sumperk (feritova
jadra se zde vyrabéla). V paméti se mi vybavuje podavac jader staré tiidicky. Kolecko
osazené meficimi trny, tak jsem ji asi spatfil. Vnikala dalsi vylepSena verze tiidicky a mél
jsem se podilet na novém komparatoru. Jesté pred koncem roku 1963 jsem navrhl komparator
za pouziti elektronek, ukoncil fakultu (leden 1964) a koncem unora 1964 nastoupil na
zakladni vojenskou sluzbu (pro absolventy vojenskych kateder Y% roku).

Narukoval jsem do kasaren v Ruzyni. Ze vzpominek Milana Uhdeho jsem pochopil, ze slouzil
u stejného utvaru. Jen ty protiletecké kanony byly vyménény za protiletecké rakety. Byl jsem
zatazeny jako chemik a tak jsem rakety viibec nevidél. Uplynulo hodné ¢asu a ve Vojenském
leteckém muzeu ve Kbelich jsem poprvé spatfil jak ten kanon, tak tu raketu. Na kanonu uvid¢l
mechanicky analogovy pocita¢ pro opravu zaméteni PUAZO, ve vézaku ve Vokovicich jsem
ho obdivoval u Jardy Zakopala na stole. Po navratu z vojny jsem dostal pracovni stal v byvalé
ordinaci zédvodniho l¢kate, kde uz byl jako Cerstvy zaméstnanec Zden€k Votruba. Po kratké
dobé jsme dostali dal§iho ,,spolubydliciho* - nové vznikajici vylepSenou verzi tiidicky.
Komparator, co jsem navrhl, se musel zahodit, protoze elektronky zacaly nahrazovat
tranzistory. Ke komparatoru se jest¢ vratim, ted” bych rad popsal uzasné dilo dvojice
JindtiSek-Tyburec. Podava¢ jader. byl tvofen nadobkou, jejiz dno vibrovalo a jadra hezky
poskakovala nade dnem. Pak byl dalsi pohyb celé nadobky kolem svislé osy - sem-tam (jako
hodinovy nepokoj). V jednom sméru to muselo byt s vét§im razem, protoze vibrujici jadra
nastupovala na stoupajici spiralni drahu, kterd byla vytvofena na vnitini sténé nadoby. Pékné
sefazena jadra po par oto¢kach padala tenkou Sachtou. Mozna tam byl i podtlak, aby padala
rychleji (to uz nevim). Na konci Sachty bylo jadro nastaveno do takové polohy, Ze jeho
otvorem mohla projit tenka jehla, kterd provedla méfeni. Jehla také div techniky. Byla ze
dvou casti. Jednou c¢asti prochazely zkuSebni proudové impulzy, druhd ¢ast snimala odezvu
Zjadra. Po zesileni se odezva zjadra zpracovavala v komparatoru (vlastné ve vice
komparatorech pro tfidéni do skupin). VylepSeni proti plivodni tfidi€ce bylo v tom, Ze se
vyhodnocovala amplituda odezvy v daném ¢asovém useku. Vzorkovaci impulz mél byt 30ns.
V Sedesatych letech docela kratky. Pro zkoumani rychlych c¢asovych prib&éhi chybéla

technika. Pamatuji si na osciloskop francouzského piivodu (myslim, Ze na ném bylo napsano
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Ribet de Chardins ?). Byl jeden na patie a vzajemné jsme si ho ptij¢ovali. Byl elektronkovy a
trochu vetsi. Nejbliz§i pfedstava je nakupni vozik ze supermarketu a v ném pracka s
,obrazovkou“ nahotfe. Aby vSech 6 komparatorii méfilo shodn€, byla tfidicka doplnéna
zdrojem piesného a stabilniho napéti a zdrojem Casovych znacek (oscilator fizeny krystalem a
na zékladni harmonickou navazujici vyssi frekvence). Byla umoZznéna kalibrace zafizeni jak
V oblasti napéti, tak i pro Casovou osu. Pékné se to sefizovalo pomoci viceotackovych
potenciometri Aripot (inspiracni vzor Helipot). Uvédomuji si, ze jsem provedl velké zhusténi
¢asu. Osciloskop Ribet je vzpominka na Aritmu Hloubétin asi v roce 1965, pak se pracoviste
Hloubétin stalo soucasti VUMS, tiidi¢ka putovala na pracoviité Vaclavska a ja jsem se ocitl
na odlouceném pracovisti na generalnim feditelstvi ZAVT v Radlické. Obvody pro kalibraci
ttidicky se vztahuji k pracovisti Radlicka.

Znovu jsem si proSel text a dodate¢né se sezndmil s technickym popisem tfidicek, ktery byl
publikovan ve Sdélovaci technice. Je mnohem uplnéj$i nez moje vzpominani. Mohu vsak
zavzpominat na spolupracovniky z mého pobyvani ve VUMS v etapé ,tiidicka feritovych
jader®. Pracovni skupina: Miroslav Rataj, Marie Vildova, Marta Vilimkov4, FrantiSek Kajzner
a ja jsme byli spole¢né v jedné mistnosti na pracovisti Hloubétin, Radlickd a vézak Vokovice.
Miroslav Rataj mél asi skolu Tomase Hornidka (emigroval na jafe 1968 a byl tspésny u firmy
hp) a jsem mu vdécny, ze jsem mohl od ného okoukat jiny pfistup k elektronickym
zapojenim, nez jaky jsem si pfinesl z fakulty. Trochu rozvedu pracovisté¢ Radlickd. Tam mél
VUMS jednu mistnost v zadnim traktu bloku budov (snad 2. patro) nad dilnami. Pfedni ¢ast
patfila generadlnimu feditelstvi ZAVT. VSechny podniky automatizaéni a vypocetni techniky
(napt. Metra Blansko, ZVT Namestovo a dalsi) byly doplnény oborovymi vyzkumnymi
tstavy VUMS a VUAP. S nékterymi podniky a s , konkurenénim® vyzkumnym tstavem jsem
se pozdéji sezndmil.

Pokud se nepletu, byly vyrobeny 2 kusy tiidi¢ky. Jeden tfidil feritové jadra v Pramet Sumperk
(byl jsem tam na jeho kalibraci casovymi a napétovymi znackami) a u druhého vyrobeného

jsem piipravoval napisy v némcin¢€ (byl ur¢en do NDR), udélosti 1968 ho odeslaly do Srotu.
Rozbor poruch a hybridni integrované obvody (obdobi azZ do 1993)

Nez jsem pieSel ze skupiny Miroslava Rataje do odd€leni technologie ing. Leo Kuly, ucastnil

jsem se sestavovani zkouSeCe pamétovych matic cylindrickych tenkovrstvych paméti. Na
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nemagnetické¢ jadro (bronzovy (?) drat se galvanicky nanesla pamétova feromagneticka
vrstva. Na dnes jiz neexistujicim pracovisti na Karlové namésti (tam kde dnes je velka
zasklend budova na rohu Resslovy ul. a namésti) jsem vidél pokovovani dratu, ktery se
odvijel z rafku jizdniho kola a pak prochazel galvanickou lazni. Jednotlivé vyrobené vzorky
jsme méfili a seznamovali se tak s touto novou pamétovou technologii. Vidél jsem vzorek
hotové paméti od japonské firmy TOKO, dokonce snad byla od této firmy nabidka na
odkoupeni jeji licence. Pokovené draty se mély zasunout do Cteciho a zdznamového vinuti a
vznikla by tak pamétova matice. Hotové matice se mély zkousSet na zafizeni ZAZM (zafizeni
pro zkouSeni matic). Z vnitiniho pocitu, Ze potfebuji zménu, jsem piestoupil z pracovni
skupiny M. Rataje do oddéleni technologie Ing. Kuly. Staly zaklad mého pulsobeni byla
elektrickd meéfeni. Zazil jsem vSak jako obohaceni: rozbor poruch, vyvoj hybridnich
integrovanych obvodii, pfipravu norem pro plosné spoje, instalaci galvanické linky pro
vyrobu plosnych spoju a k ni navazujici Cisticky odpadnich vod.

Rozbor poruch.

U salového pocitace se objevovaly poruchy, které po opakovaném testu zmizely. Vypadalo to,
jako kdyz test chybné misto opravi. Technici od pocitace desku s podezielymi obvody pfinesli
do oddéleni technologie (Toto oddéleni zménilo ndzev nékolikrat, spravny si uz nepamatuji.)
a prohlasili: ,, Mate zde elektronovy mikroskop s mikrosondou a tak se na to podivejte. Jirka
Macl a Lexa Jires se zavfeli do svého kralovstvi s mikrosondou JEOL, za né&jakou dobu nam
nadSen¢ ukazovali obrazek, kde na plastovém pouzdru integrovaného obvodu byly viditelné
tenké stiibrné nitky zkratujici sousedni vyvody z pouzdra. Tenka nitka zpUsobila zkrat a
testovaci impulsy ji piepalily. Moje oblibené misto byla Technicka knihovna v Klementinu,
zdroj pouceni. Po pilné reSerSi jsem zjistil, ze existuje jev zvany elektromigrace sttibra,
potrapil uz telefonni usttedny pied 2. Svétovou valkou. Stiibifené kontakty, navlhavy pertinax,
stejnosmérné napéti na kontaktech a stiibro putuje po vlhkém povrchu. To, Ze stfibro
neztratilo tuto schopnost 1 po roce 2015 jsem se piesveédcil, kdyz mne jev elektromigrace
potrapil na akumuladtoru venkovni sirény u alarmu na garazi. Nepotfeboval jsem mikrosondu,
stiibrné pavucinky Sly obycejné vyfotografovat. Omlouvam se za skok v ¢ase. Zpét do 70. let
do VUMSu. Objeveni pfi¢iny poruch integrovanych obvodil pomoci elektronové mikrosondy
velmi posililo prestiz oddéleni. Kdyz pak bylo mozné v odd€leni provadét metalografické

vybrusy dokumentujici trhliny v pokovenych otvorech ploSnych spojii, stavala se cCast
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oddéleni Laboratofi pro rozbor poruch (jestli se to nékde oficidln¢ jako nazev objevilo,
nevim). Problém elektromigrace vedl k sledovani technologického postupu vyroby desek
plosnych spojii, jejich osazovani soucastkami a ndslednym pajenim na viné. Tim se zabyvala

Helena St’astna, ve velké §ifi a do hloubky. V roce 1976 jsem po autohavarii byl asi rok doma.

Normy pro plosné spoje.

Zucastnil jsem se jako Clen piipravné skupiny navrhu budouci statni normy pro plosné spoje.
Mnoho cCasu jsem tim nestravil, ale ziskal jsem uzitecné informace. Uzil jsem si takovou
dvojroli (Napft. princ-Jason a princ-Drson v divadelni hife od Cimrmanti). Dopoledne jsem
zjistoval izola¢ni vlastnosti na testovacim vzorku desky plosnych spojii, po obéd¢ jsem si
pres bily laboratorni plast’ piehodil kabat, piezul boty a presunul se z VUMS do sousedniho
podniku Aritma, kde zasedala pracovni skupina zabyvajici se novou statni normou na plos$né
spoje. Norma je pravni dokument. Zjistil jsem, Ze pravni svét ma sva pravidla a sviyj jazyk.
Musi, je doporuceno, upravuje souvisejici norma, bude doplnéno zvlastnim predpisem, atd.
Uvédomil jsem si, Ze tak, jak to bude napsano, budou se podle textu normy fidit pracovnici ve
zkuSebné a nebudou mit moje dopoledni zkuSenosti z laboratofe. Navic vznikajici norma by
neméla zkomplikovat nasazeni novych technologii. Ve VUMS se vyvijela technologie
dratovych plosnych spoji (Multiwire) a desky s nepajivou montazi. Montaz bez pouZiti pajeni
vyuzivala ke spojeni tzv. fezny kontakt. Do pokovenych otvorii zdkladni desky se zalisovaly
kolicky s hlavickou se zatezy (odborné nazvané ¢vonce podle Tomase Matouska) a do zarezl
se zamackly médéné spojovaci vodi¢e. Vnimani novych technologii se mi honilo hlavou pfi
psani norem, protoZe jsem uz veédél, Ze v pravnim svété si véci Ziji posvém a nesnadno se
dé€laji zmény. Pro jednotlivé hybridni obvody jsem musel napsat ,, Technické podminky*, t;.
mezni hodnoty, které musel obvod spliiovat, aby byl uznan jako vyhovujici. Obc¢as se mi
stalo, ze jsem si fikal: ,,Tak jsem to vlastné nechtél, zbyte¢né¢ vyrazuji obvody piehnané
pfisnou hodnotou.” Vé&dél jsem, ze FrantiSek Miklas musi ve zkuSebné podle pravidel
,pravniho svéta“ obvody vyfradit. Technické podminky neSly od nikoho opsat. U novych
norem pro fizeni jakosti a spolehlivosti razil naopak Karel Jurdk stanovisko: nevymyslet —
opsat uz hotové. Sehnal americké vojenské normy MIL-STD (zbyte¢né je neutajovali) a
presveédcil nds, abychom se dali do prekladani.

Hybridni integrované obvody.
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Vyvoj a vyroba malych sérii HIO (ustalena zkratka). Pfestéhoval jsem se z patého patra, kde
moje pracovisté byl laboratorni sttil, na ném sestava zdroji napéti, méfici pfistroje a zkouseny
obvod. Ocitl jsem se v mezipatie, ve svété navazujicich technologickych postupti, kde jsme
museli byt spolupracujici tym. Vysledek zavisel na kazdém. Dobry obvod se dal znehodnotit
Spatné orientovanym natisténym napisem. V oddéleni HIO jsem se ocitl az v dobé zpétného
pfevodu této technologie z VUAP do VUMS. V mezipatie se objevila tunelova vypalovaci
pec (vic nez 6 m dlouhd), v prilehlych prostorach ultrazvukové kontaktovacky, ram pro
vyrobu sitotiskovych sit a dal§i nutna zafizeni. Z VUAP piisel dr. Havel a pani Stdpankova a
pani Krmelova. Dalsi pracovnice Blanku Hasmanovou, Blanku Kozékovou, Lidu Vojtiskovou
(jméno za svobodna jsem zapomnél), Helenu Frankovou a dalsi musel VUMS ziskat. Ve ale
zaviselo na Ludviku Hrubanovi s jeho: ,,To by §lo zafidit, mam zndmého, ktery....“. Nevyhnu
se struénému popisu technologie tlustovrstvych HIO (byla 1 technologie tenkovrstvych HIO,
kdy na korundovou podlozku se vrstvy nandasely napafovanim nebo napraSovanim).
Tlustovrstva technologie ma zéaklad v sitotiskovém nanaseni specialnich past na korundovou
podlozku. Podle druhu pasty vznikne na podlozce vodiva drahy, izolaéni vrstva nebo vrstva
s danym plo$nym odporem. Sitotiskem naneseny vzor s danou pastou je nutno v tunelové peci
vypalit. Na korundovou podlozku s vypalenymi vodivymi vrstvami a ploskami odport byly
pak vodivym lepidlem pfilepeny polovodi¢ové Cipy. Pak nasledovalo jejich pfikontaktovani
zlatymi dratky. Bez Ludvy by linka na HIO nevznikla. K technologickym zatizenim je tifeba
pfipocitat nutné dopliiky: odtah spalin z vypalovaci pece, rozvod staceného vzduchu a hlavné
sehnat kompresor a odhlu¢nit. U sitotisku se pouzival toluen a Ludva z Janky Radotin
dokazal sehnat odtahy a vétrak na stfechu. Toluen pfedstavoval zdravotni riziko, staticka
elektfina byla znicujici pro Cipy vyrobené technologii MOS. Kolik kilovoltd miize byt na
odévu pracovnika, zmé&fili pracovnici z oddé€leni prvka (Eda Kottek a spol.) voltmetrem, ktery
sestavili. Dévcata se uz t&ila, ze dostanou finan¢ni piispévek na bavinéné pradlo, aby mohly
kontaktovat MOS ¢&ipy. ReSenim vsak byl kovovy ndramek na zapésti vodivé spojeny
s kostrou kontaktovacky. Tyto ,,okovy* Marta Novotna vSak pozlatila a tak vznikl modni
dopln¢k pracovniho plasté. N&akou dobu trvalo, nez Karel Kopejtko objevil, Ze za
kolisajicimi hodnotami odporovych vrstev muze olej z kompresoru ve vzduchu, ktery

vytlacoval spaliny z pece. Podobné zkuSenosti jsou pak nazvany ,,Know-How*.
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Obvody pro vypoéetni techniku zacaly byt dopliiovany obvody z regulaéni techniky (VUAP).
Rizeni provozu elektrarny se li§i od podminek salového poéitade. Zvladnuti plochy mnoha
hektari mél zvladnout syst¢tm DERIS (decentralizovany fidici systém). Byly obvody pro
galvanické oddélovani smycek, komunikace se sbérnici a dalsi. Obvody pro fizeni elektrarny
to znélo celkem piijatelné, ale to, ze ta elektrarna by mohla byt i jaderna (a dokonce i na Kubé
— Jurakao (?) ), zavanélo hororovym piibéhem. Nakonec vSe dobie dopadlo a v Temelin€ je
jiny systém. Jak budou obvody vyuzity (a ze to nejde dopfedu stanovit) jsem si uvédomil
s prevodniky vyrabéné podle ndvrhu Jirky Dostadla. Byly to pievodniky ze spojitych
analogovych hodnot na jejich digitdlni hodnotu (s pfedepsanou piesnosti) vhodnou pro
pocitaCové zpracovani. Navrhl pirevodniky napéti — Cislo a uhel — ¢islo. Kdyz se ho zastupci
vojakl zeptali, zda mohou tyto obvody vyuzit, odpovédél — ano. Naivni pfedstava, ze lze
odlisit a roztfidit technologie, vyrobky, atd. na tfidu ,,pro civil“ a ,,pro vojéky, neplati.
Metalurgicka slitina maze skoncit jako kostelni zvon a byt pak znovu roztavena pro vojaky.
Proto mne moc otazka: ,,pro civil nebo pro vojaky* nebrala a t&sil jsem se z toho, jaky
majstrstyk jsme pro Jirku Dostala ptedvedli v pfevodniku ,,ihel-¢islo. Z toho, co tento obvod
umi je jasné, muze otacet hlavni kandnu stejné jako robotickym ramenem pii montazi
automobiltl (coz Casto vidim na obrazovce ve zpravach).

V oddéleni HIO jsem meél na starosti méfeni vyrobenych obvodd. Podafilo se vytvorit
pracoviSté¢ se zkouSecem Multitest 24 tzv. ,,Strej¢kostroj Pavla Strejcka, doplnény
¢islicovym voltmetrem, tiskarnou a snimacem dérné pasky. Program na dérné pasce vse
ovladal. Vysledkem byl zaznam zméfenych hodnot vytistény na tiskdrné s hvézdickami u
nevyhovujicich méfeni. Velmi pomohl Ondrou Meciarem vytvoreny programovaci jazyk pro
zapis instrukci Multitestu 24. V tomto jazyku se zapsal test konkrétniho obvodu a pieklad do
instrukei testeru byl proveden na pocita¢i ADT . Bylo to zafizeni velikosti prodejniho
automatu na napoje a cukrovinky. Aby komunikoval s obsluhou, musely se zavadéci instrukce
zapsat ruéné¢ (BBL, binary basic loader), coz bylo trochu pracné. Proto byla na pocitaci
cedulka s varovanim: ,,Kdo smaze BBL je BLB“. Pracovisté se ,,Strejckostrojem™ se velmi
osvé&dcilo. Blanka Hasmanova, kdyZ nakontaktovala obvody, spustila ,,Strejckostroj*, zméfila
obvody, pochlubila se, kolik ma dobrych a mné podala plato s vadnymi obvody s pokynem:
»Najdi zdvadu, at’ to mohu opravit.“ Mnoho zévad §lo najit (s pomoci mikroskopu a dal$iho

méfeni) a vadné Cipy vymeénit a obvod fungoval. N&kterd méfeni musela byt provedena
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externé. Pro docenta Kuzela z MFF jsme vyrobili odpory s vysokou hodnotou (Giga a Tera
ohmy), které mély byt stabilni na vysokém napéti (mnoho kV ). Ovétovali jsme odporové
pasty, které vyvijel. Zapouzdiené ultrazvukové sondy na sledovani ocelové konstrukce
elektrarny Chvaletice si rovnéz ovétoval zadavatel. Tim se dostdvam k velmi Siroké
spolupraci s vice pracovisti. Na strojni fakulté CVUT jsme mohli pouzit k nastaveni odport
laser (laskavosti ing. Dunovského), ve Fyzikdlnim ustavu akademie ndm pomohli
s rozpouzdiovanim obvodi plazmovym vybojem. S elektrofakultou CVUT (katedra
technologie prof. RysSanka) probihala spoluprace v roviné diplomovych praci (zadani, vedeni
prace, oponentura) s cilem ziskat budouci zajemce o obor. S dalSimi pracovisti HIO (Tesla
LanSkroun, ZVT Namestovo) a s pracovisti z kterych jsme ziskdvali materidl a soucastky
(Tesla Roznov, Tesla Piestany, Tesla Blatnd, Tesla Hradec Kralové, Tesla Raspenava a dalsi)
jsme spolupracovali v siti vzajemnych osobnich vztaht, které umoziiovaly vyménny obchod i
sdileni zkuSenosti. S mnohymi jsem se potkaval na kazdoro¢ni konferenci ,,Hybridni
integrované obvody.*

K sifi vSech ukolii oddéleni (asi ji celou nepostihnu) bych ptidal platinovy teplomér dr. Havla
(uvédomuji si, Ze pisi titul pfed jménem jako znameni, ze jsme si vykali) a Chari Ivanové a
orientacni zvukovy signal pro slepé a nevidomé pro prazskou dopravu (MHD a Metro)
Tomase Benese.

Jesté bych doplnil, Ze zadavatelé obvodl ocenovali, kratky cas, za jaky se doc¢kali prvnich
vzorku. Po upfesnéni zaddni (zjiSténi o co vlastné zadavateli vlastné jde) navrhl Karel
Kopejtko topologii obvodi pomoci programu AutoCad, pak na =zafizeni STRONK
(fotoploter), byly vytvofeny fotomasky pro sitotisk. ,,Kabelovym pienosem* (kuryr s kabelou
pres rameno piivezl potfebné soucastky a vyroba vzorkd rychle pokracovala. Pracovisté
ziskalo povést ,,pokud to nebude proti pfirod¢€, zkusime se do toho pustit.*

V uvedeném obdobi si pamatuji dobfe jesté na jeden proZzitek. V obdobi 1966 az 1968 jsme
jako technici dokézali sestavit zafizeni na zkouSeni a tfidéni feritovych jader (drobné
prstynky, z kterych se sestavovaly paméti pocitace). Byla to obdoba amerického zarizeni.
Prozivali jsme radost z toho, Ze jsme to dokézali a opravdu zatfizeni fungovalo. Po roce 1985
nas cekalo sestavit slozity zkouSe¢ integrovanych obvodi. Jeli jsme se na né€kolik dni
,usilovné* radit do rekreacniho stfediska spolupracujiciho podniku na Slovensko (Veporské

vrchy). Bral jsem si sebou dobré boty, mapu a par technickych pozndmek. Poznamky byly
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k obvodiim pro tester, navrzené P&choutkem a Sindeldfem. VSem bylo jasné, Ze nic
nenavrhneme, a kdyby se nahodou stalo, ze né&jaky zkouseC postavime, bude uz zastaraly.
Technicky pokrok byl tak rychly, ze jsme fikali: ,,ujel ndm vlak, vitr zaval koleje a my vlastné
nevime, kudy jel.“ To byl problém nas, kteti jsme se potykali s hmotou. Programatofti byli na
tom mnohem Iépe.

Celou dobu ve VUMS jsem mél zajimavou praci a hlavné uprostied pifjemnych
spolupracovnikli. Devadesata 1éta ptenesla nové heslo: ,,Dokazat nejen vyrobit, ale i prodat a
uzivit se.*

Nasledujici fadky jsem okopiroval ze vzpominek napsanych pro vnoucata a rodinnou potiebu.
Povidku o ,,masozravém radiu‘“ jsem slysel od Josefa Kukly na pracovisti Hloubétin kratce po
mém nastupu, vypravéni mél od zndmého opravare.

Téma Casu se mi neustale vraci, a tak se pokusim vysvétlit, pro¢ mi toto téma Cini potize. To,
ze ClovEk starne, neni nic nového. Zemé za dobu mého zivota obéhla kolem slunce 62-krat.
Mam ale stale dojem, Ze se do téch 62 let Zivota veSlo mnohem vice zmén nez obvykle a
hlavné mam pocit, Ze jsem Zil v riznych svétech. Vypravéni zazitkli ze svéta mladi uz
V soucasném svété nedava moc smysl. Napiiklad historka o ,, masozravém radiopfijimaci “,
kterou jsem vyslechl od jednoho opravare v dob¢, kdyz mi bylo néco pies 20 let urcité musi
budit u posluchaci dojem bachorky. Tak tedy ta historka :

Reznik mél v kramu, kde porcoval maso, na zdi na polici radio, které mu sestrojil jeho znamy
kutil. néjaké dobé vsak zmlklo, ale bylo na polici dal. Jednou feznik porcoval maso a kousky
masa litaly kolem. Jeden kousek masa zapadl do toho kutilského radia a to najednou zacalo
hrat. Za par dnti zase piestalo. Reznik se podival do radia, vidél, ze ten kousek, co tam zapadl,
seschnul. Tak vzal niiz, ufizl Cerstvy kousek, ptilozil ho na stejné misto a radio zase hralo.
Tak ho feznik ,.krmil* a byl spokojen. Pak se pochlubil v hospod¢ opravafi. Ten tomu nechtél
vétit a Sel se podivat. Nakonec to vylustil. V radiu se prerusil odpor u elektronky a ten vlhky
kousek masa ho vlastné vzdy nahradil. Na pfesné hodnot¢ toho odporu moc nezalezZelo.

Pti dne$nim stavu miniaturizace elektroniky a zpiisobu vyroby by se podobné historka
nemohla odehrét.

V mych vzpominkach davéa ta historka smysl, ale pro soufasného posluchafe predstavuje
vymysl nebo jen tak pindani. Vnukiim musim k historce dodat i to co se nazyva okrajové

podminky.
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Historické okamziky.
Pti uklizeni knihovny mi padla do ruky knizka kreslenych vtipti Pavla Kantorka ,,Historické
okamziky“. Odstavec z pfedmluvy autora se mi tak zalibil, Ze jsem se rozhodl si ho do

,»Pindani ““ opsat.

,Pokud si uvédomime, Ze véci v minulosti se staly jen Jjednim
urc¢itym zpusobem, pak to,co vstoupi do historie =z&leZzi Jjen na
tom, kdo véci vidél a jak to popsal. Dovolte mi to ilustrovat
nadsledujici znadmou historkou: V rozvodnéné Yece se topi
¢lovék. Na mosté nad fekou je velky shluk 1idi, kteri wvzruSené
sleduji situaci, ale nikdo se nem& k zachrané. N&hle se pres
zdbradli ptrehoupne atleticky policista, na chvili zmizi pod
vodou, a vzapéti uZ raznymi tempy plave ke bfehu i s tonoucim,
ktery se mu ktecovité drzi na =zaddech. NadsSeni divak® neznéa
mezi, vs3ichni Jjasaji a obdivuji odvainého policistu. Ten
mezitim jemné odlozi zachranéného do travy, vzty¢i se a
za¥ve:“Ticho! Napfed se zjisti, kdo mne tam hodil.™“

KdyZz neusly$ime posledni vyrok policisty, dospéjeme k nazoru,
Ze policejni organy opravdu slouzi vetrejnosti a pokud jsme u
toho nebyli sami, otevfeme druhy den noviny a tam se docCteme,
ze odvazny policista Tamhleten s nasazenim vlastniho Zivota
zachranil tonouciho. Tato zprava se stava historickym faktem.
O tfri sta let pozdéji o tuto zpravu zakopne v archivech
ambicidzni déjepisec. Ten vydedukuje, Ze mlady policista
Tamhleten, budouci ministr wvnitra, vykonal obétavy a lidsky
¢in, takzZe to asi nemohl byt takovy holomek, jak o ném pozdéji
vlédda tvrdila.™

Tolik Pavel Kantorek.

Pavla Kantorka jsem ocitoval pro vnoucata, aby mé vzpominani brali s rezervou.

Praha 6.3.2020 verze 2.0
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8.4 Petr Golan: VUMS a lidé kolem né&j v mych vzpominkach

Pocitace, véda a technika mé zajimaly jiz od détstvi, kdy jsem nadSené hltal sci-fi
povidky a ¢lanky v Casopise Véda a technika mladezi. Po skoncéeni zdkladni Skoly jsem v
letech 1966-1969 pokracoval na Stiedni vSeobecné vzdélavaci $kole Na dlouhém lanu 555,
zvan¢ ustav U tfi kuli. Diky prospéchu jsem se dostal do specidlni tiidy zaméfené na
vypocetni techniku. Chodili jsme jednou tydné do blizkého narodniho podniku Aritma, kde
nas pan Pernica seznamoval s dérnostitkovymi stroji. Zdiraziioval, ze Aritma je lepsi nez
IBM, protoze maji 90sloupcovy dérny Stitek, zatimco IBM jen 80sloupcovy. K uspéSnému
absolvovani pfedmétu vypocetni technika mi stacilo, ze jsem véd¢l, Ze kalkulaéni dérova¢ ma
oznadeni T520. Ze jej navrhl Antonin Svoboda, to nam samoziejmé zatajili, protoze ten byl
tou dobou jiz n€kolik let v emigraci v USA a jeho jméno mélo byt navzdy vymazano z
historie.

Po maturité jsem zvaZoval, zda jit na Mat-fyz nebo na FEL CVUT. Rozhodlo to, ze
Elektrotechnicka fakulta byla mému bydlisti bliz a zndmky na maturitnim vysvéd¢eni mi na
FEL garantovaly pfijeti bez piijimaci zkouSky, zatimco fakulta Mat-fyz takovou vyhodu
neposkytovala. Zvolil jsem si slaboproudy obor Technickd kybernetika, ktery v patém
ro¢niku umoznoval vybrat si specializaci Elektronické pocitace. = Programovani nés ucil
profesor Konicek a docent JaneS, operacni systémy docent Plasil, Cislicové pocitace Ing.
Pokorny z VUMSu a Ing. Pluhagek, analogové pocitade Ing. Krémai s Ing. Dousou a teorii
informace profesor Nedoma z UTIA. Za zminku jestd stoji, Ze soucasti studia byl také
povinny zakladni vojensky vycvik na vojenské katedie v Je¢né ulici. O nacelnikovi vojenské
katedry podplukovniku Krpalkovi koloval vtipek, Ze je tam za trest, protoze sestielil se svou
protiletadlovou baterii letadlo Agroletu. Cast studentii Technické kybernetiky byla §kolena na
funkci technik analogového dé&lostfeleckého pogitate EUZ II. Vyuka byla naprosto zmateéna
a prakticky nijak nenavazovala na to, co jsme se naucili pii naSem elektrotechnickém studiu.
Bylo zfeymé, Ze ani vyucujici moc nerozuméli tomu, jak zafizeni na fizeni palby

protiletadlové baterie funguje, protoze vykresovd dokumentace neodpovidala realité. Po 50
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letech jsem zjistil, Ze autorem zapojeni pocitace byl americky inZzenyr Alfred Sarant, ktery
jako Sovéty naverbovany komunisticky Spion musel po vypuknuti aféry manzeli
Rosenbergovych v roce 1950 urychlené¢ zmizet z USA. Byl spoleéné s kolegou Joelem
Barrem uklizen do Prahy, kde do roku 1956 pracovali pod faleSnymi jmény Filip Staros a
Josef Berg na vyvoji analogového po¢itate EUZ 1, jehoZ vylepsenou verzi EUZ II méli na
vojenské katedie FEL CVUT. Tuto historii vzniku pocitate EUZ nam vojaci pochopitelné
nesd¢lili. NejspiS to sami netusili, protoze tahle tajemna historie prvniho ceskoslovenského
analogového pocitace vysla najevo az dlouho po Sametové revoluci.

Na praxi ve 4. ro¢niku jsem byl pfidélen do podniku TESLA v Pobiezni ulici ¢. 16
v Karling, kde jsem montoval zvonky do testovaciho zatizeni pro telefonni Gstfedny. Zmifuji
to proto, Ze teprve neddvno mi doslo, Ze ve stejné budove kdysi plsobila parta vamsaki Jitiho
Skardy a Zdenka Fixy, kterd zde vyvijela méfici ustfednu, analogové poéitate MEDA a
¢islicovy pocitac¢ MNP 10.

Diplomovou praci na téma Modelovani neuronu jsem obhgjil v kvétnu 1974.
Vedoucim moji diplomky byl Petr Vysoky. Tentyz Petr Vysoky, ktery v roce 2007 vydal
sprof. Klirem knizku o Antoninu Svobodovi Pocitace z Loretanského namésti. A
konzultantem moji diplomky byl doktor Zden¢k Wiinsch, ktery stal spole¢né s doc. Dr. Ing.
Antoninem Svobodou. u zrodu Ceskoslovenské kybernetické spole¢nosti.

Po obhajobé jsem si chtél nejprve uzit prazdniny, takZze ndstup do zaméstnani jsem
netesil, protoze v zafi jsem ocekaval povolavaci rozkaz na vojnu. N&kdo mi ale poradil, ze
kvili dichodu je uzitecné se nechat zaméstnat jiz pred nastupem na vojenskou zakladni
sluzbu. Volba padla na Vyzkumny tstav matematickych strojti, kde mij dlouholety kamarad
Jarda Klikar délal u Jana Hlavicky diplomku. Zavolal jsem tedy v srpnu 1974 na osobni
oddéleni VUMSu a dostal jsem na vybér 4 jména vedoucich oddéleni, ktefi hledali nové
posily. Vybral jsem si oddéleni vnéjSich paméti Milana Sladkého, sjednali jsme si schlizku, a
tak se ze mé stal od 1.8.1974 ¢len vyvojatského tymu diskovych paméti na neplacené
dovolené. Nebyl jsem z naeho roéniku FEL CVUT zdaleka jediny. Kromé mé nastoupili do
VUMS také Zdendk Bezdgk, Jan Dvoiak, Josef Kelbler, Jaroslav Klikar, Dasa Némcova-
Bezd&kova, Josef Purkrt, Lev Gilik a Jan Rada. (Pozdé&ji do VUMS nastoupili jesté 3 mi

spoluZaci ze stiedni $koly Jan Bokvaj, Vladimir Smakal a Jintiska Hedbavna.)
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Jelikoz povolavaci rozkaz nepfisel, nastoupil jsem 1.9.1974 do prace jako technicky
asistent s nastupnim platem 1450 K¢s v tiidé T9 (vychodonémecky automobil Trabant, zvany
kvali umélohmotné karosérii ,,splasené trsatko®, stal v té dobé 36 500 Kcs.). Posadili mé
k Helence Kvasilové a Evé Kubinové. Vzpominam si, ze na velkém pocitaCovém sale
Vv prizemi vokovického vézaku tehdy jesté stal pocitac EC 1021.

Povolavaci rozkaz jsem kvuli nevalnému kadrovému posudku od majora Trochty
z vojenské katedry obdrzel az od 1.10.1974, kdy jsem musel narukovat do ,,pfijimace*
s 18letymi branci, které cekala dvouleta vojna. Stejny osud postihl i mého kamarada Honzu
Dvoidka, taktéz VUMSaka. My absolventi vojenské katedry jsme to méli nastésti jen na rok a
v ,,pfijimaci* jsme misto pofadovych cviceni natirali obrubniky vapnem a zdobili nasténky.
Po piijimaci jsem se dostal k radiotechnické roté bojové vrtulnikové letky, kde jsem mél na
starosti zasobovani palivem a tankovani. K tomu jsem délostielecky poéitad EUZ II jaksi
nepotieboval. Vojna byl sice rok ztracené¢ho Zivota, tak jsem to vyuzil asponi k tomu, ze jsem
prelouskal celou Angli¢tinu pro samouky, coz mi pak po vojné vyrazné¢ pomohlo pfi
absolvovani jazykové Skoly. Ale na vojn¢ byla aspon legrace. Bylo nas tam 10 absiki
(vojinti absolventt vojenské katedry) na jedné cimie a kazdy zastupoval jednoho dustojnika
z povolani (lampasaka), za n¢hoz z¢asti vykonaval jeho praci. Vystudovany fyzik - absik
Pavel, ktery pomahal eviden¢nimu nacelnikovi, nas k sobé jednou V nesttezené chvili pozval
do kancelafe, abychom nahlédli do osobnich spisii vojadka roty. Pominu, Ze jsme se Sokem
zjistili, ze skoro kazdy druhy z 18-19letych vojaku zakladni sluzby ma z civilu né&jaky
Skraloup, nejcastéji podminku za kradeze aut nebo jiné majetkové delikty. Nejvic nas ale
zaujal spis proviantniho nacelnika, prapor¢ika z povolani, ktery mél v posudku napsano
doslova: ,,Snizené IQ nahrazuje zvySenym internacionalnim citénim.“ Chechtali jsme se tehdy
tak, ze jsme nebyli K utiSeni. Do smichu nam ale nebylo, kdyz u utvaru za ten rok tikrat
vySetiovali kontraSové tii mimotadné udalosti. Nejdiiv to bylo, kdyZ se naSel kuchat novacek
obéSeny v lese, po druhé, kdyz né¢kdo z vojakd ukradl signalni rakety, a po tfeti, kdyz
jednomu z tidi¢t novackd nalili mazaci do flasky misto limonady tetrachlor z hasiciho
pfistroje. M¢l §tésti, loknul si jen nepatrng. Prezil a k utvaru se po pllro¢nim léceni vratil.

Kdyz jsem se z vojny do VUMSu po roce ve zdravi vratil, piesadili mé k Dusanovi
Loutockému a Pavlovi Kubinovi. Naproti pies chodbu sedél Pavel Busta s Bohdanem

Smilauerem, ktefi navrhovali paskovy modul (pozd&ji do tymu paskati prisli jeste Jifi Kupka
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a Marie Svecové, provdana Parkanova). V mistnosti s nami sedél také Karel Jehiata ze ZPA
Cakovice, ktery byl ve VUMSu na stazi a pomahal s mikroprogramem pro samoéinnou
opravu chybnych dat z disku. To bylo mé prvni setkani se samoopravnymi kody. Ale jiz na
Skole mé doslova okouzlila krasa kodi zbytkovych tiid, jejichz snadnou implementaci pro
s¢itani a nasobeni v aritmetické jednotce objevil Miroslav Valach a pouzili to se Svobodou
v pocitaci EPOS. To ptedurcilo mé dalsi profesni zaméfeni na samoopravné kody.

Shodou nahod jsem mél v roce 2008 piileZitost setkat se s Miroslavem Valachem
osobné, kdyZ jsem organizoval jeho piednasku na FEL CVUT pii jeho nav§tévé Prahy.
Spratelili jsme se a piSeme si dodnes. Krasn¢ maluje. Jeho predkové z obce Hnusta byli
krajinafi. Vystava Mirovych krajinek je i na internetu. A jedna krajinka, kterou mi vénoval,
visi u nds doma.

Zpocatku jsem pomdhal s kontrolou logického navrhu desek fidici elektroniky
zaznamu pro 100 MB disky a s ndvrhem interfejsovych desek umoznujicich ptipojeni také
starSich diskti 7,25 MB a 29 MB k pocitaci tiiapilté generace EC 1025 a EC 1026. Bulharské
diskové mechaniky 100 MB byly totiz zna¢né nespolehlivé a poruchové, a tak uzivatelé za né
hledali alternativy. KdyZz byl prototyp pocitate EC 1025 zkompletovan na velkém sale
Vv prizemi vokovického vézéku, zacalo ozivovani. Terminy pro zprovoznéni prototypu byly
velmi napjaté, a tak se ozivovani muselo provadét ve dvousménném i tfisménném provozu.
Diskovy modul jsme ozivovali spole¢né s Helenkou Kvasilovou a ¢asto na nas vysla Sichta i
vV noci. Vzpomindm si, Ze jednou ve dvé hodiny v noci pfiSel na kontrolu dokonce osobné
feditel Josef Vrany. Mozna mél podezieni, Ze no¢ni Sichty jsou jen fingované. Ale ocenoval
jsem, ze s ndmi drzi basu a nespi, 1 kdyz mohl poslat na kontrolu n€ékoho misto sebe.

Dalsi etapou ozivovani pak byly funkéni testy spousténé pod autonomnim
monitorovacim programem DMES. Ty mély za tkol ovéfit kompatibilitu EC 1025 se
stfediskovymi pocitaci IBM, Siemens, Amdahl, Fujitsu aj. na zakladé Principl operaci IBM.
Testy ve formé tzv. kanadlovych programt piipravoval pro diskovy modul podle podkladi
IBM Ludvik Peldnek a multifunkéni testy celého systému Jan Strich. Odhalené chyby byly ve
vétsing piipadl zpisobeny chybami mikroprogrami nebo jejich nespravnym ¢asovanim. V té
dobé se u nas zaskoloval také Jiti Siegl ze ZPA Cakovice, ktery se seznamoval se zapojenim

diskového modulu, aby tyto znalosti pak pfedal svému tymu pro naslednou sériovou vyrobu
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v ZPA Cakovice. S podobnym poslanim byli ze ZPA ptidéleni k operaénimu modulu Zbynék
Benes a Michal Singer, k diagnostiktim Petr Hrstka a k paskovému modulu Jifi Kral.

S Jifim Sieglem a DuSanem Loutockym jsem se z podnétu $éfa odd€leni Ing. Milana
Sladkého zhcastnil sluzebni cesty do Sofie, kde se mélo projednat casovani nékterych signala
na rozhrani mezi nasi fidici elektronikou zaznamu, ktera byla soucasti diskového modulu, a
jejich diskovymi mechanikami 100 MB. Zélezitost, ktera by se v dnesni dob¢ vytidila dvéma
e-maily. Nicmén¢ jsme si asponl udé€lali hezky vylet na dvoukilometrovou horu Vitosu
kousek za méstem a planovac¢i mezinarodni spoluprace si mohli odskrtnout dalsi splnény ukol.
Z VUMSu jsme nafasovali ndjaké kapesné, ale hostitelé nam poskytli ubytovani i obddy
zdarma, takze mi né&jakych 20 leva zbylo. V obchodech nic zajimavého ke koupi nebylo, tak
jsem navstivil mistni trh ve stylu orientdlniho bazaru, kde jsem u stanku jednoho Turka
zakoupil maly kotou¢ do cirkularky. Rekl si o 12 leva (tehdy cca 150 K¢), coz se mi zdélo
laciné, tak jsem mu je dal. Nikdo mi nefekl, Ze i v socialistickém Bulharsku je na trhu
zvykem smlouvat. Bulharsti kolegové, pro které bylo 12 leva zfejm¢ docela dost penéz,
obraceli o¢i v sloup a fekli mi, Ze si Turek jist¢ mnul ruce, jak dobie vydélal. Nemohli
nejspis proménil za tuzexové bony na nakup krabice zvykacek. Kotoucova pila mi slouzi
dodnes.

Nekdy v roce 1976 nebo 1977 jsem se dozvédél, ze VUMS nabizi moznost absolvovat
pfipravu na védeckou aspiranturu. VUMS byl totiz $kolicim pracoviitém pro vychovu
védeckych pracovniki v oboru technickd kybernetika, specializace matematické stroje.
Vyhodou tohoto Skoliciho pracovi$té na rozdil od vysokych Skol bylo, ze se tak moc
nebazirovalo na ¢lenstvi v SSM a v KSC. Piihlasil jsem se tedy, byt’ jsem nebyl ¢lenem KSC
ani SSM. Persondlni naméstek Vopat na mé sice €inil natlak, abych vstoupil aspont do SSM,
ale vykroutil jsem se z toho s odiivodnénim, Ze jsem na to uz stary. V ¢ervnu 1978 jsem slozil
piijimaci zkousky a od zafi jsem pak mohl s predstithem navStévovat pfednasky pro védecké
FrantiSek Kremla, Antonin Weinert, Jifi Velvarsky a Jiti Kozumplik. O rok pozdéji jsem pak
byl od 1.10. pfijat jako tzv. interni aspirant Skolitele Jana Hlavicky. Studium bylo tfileté a
tato forma méla tu vyhodu, Ze aspirant se stal formaln¢ ¢lenem védeckého oddéleni docenta

Vicka, mohl vyuzivat Citarny védeckych Casopist a na vokovické pracovisté dochazel jen
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podle potieby na konzultace. Aspiranti absolvovali v ufebné na Loret¢ piednasky z
vy$§i matematiky (doc. Granat z VUMS), z optoelektroniky a kvantové fyziky (Ing. Jira¢ek z
VUMS, Dr. Roskovec z FZU), teorie pravdépodobnosti (Dr. Driml z UTIA) a z programovani
(Ing. Drbal z VUMS). Souéasti vyuky byl i kurs rustiny (Dr. Dufkova z VUMS) a angliétiny
(Ing. Stencel z CVUT). V poloviné studia bylo potieba slozit zkousku z matematiky (linearni
algebra, kone¢na télesa, teorie svazl), zkvantové fyziky, z programovani, konstrukce
pocitaci a cizich jazykt. Kromé toho bylo nutné napsat a obhajit praci z marxismu-leninismu
a vypracovat odbornou praci k aspirantskému minimu. Z marxismu jsem napsal pojednani o
tom, ze z evolucni teorie vyplyva, ze lidstvo neni nejvyssim produktem ptirodniho vybéru a
ze dal$im vyvojovym stupném bude zakonit¢ uméla inteligence stvoiend clovékem. Docent
Svétlik, ktery byl nasim lektorem marxismu-leninismu, byl pry pivodné vystudovany teolog,
takZe moje nemarxistické teze celkem hladce prosly. Jako odbornou préci jsem piedlozil
pojednani o samoopravném Fireové kodu, ktery se pouzival u 100 MB diskii pro opravu
shlukit chyb o délce az 11 bitd. Praci recenzoval Alois Pluhédcek, ktery mezitim ptesel
z katedry pogita¢t do VUMS. Po letech, kdy se zas vratil na katedru pocita¢i, mé pot&sil tim,
ze stejné jako Vladimir Drabek na VUT v Brné€ pouzival mé texty o samoopravnych kodech
pfi vyuce.

Mu; skolitel Jan Hlavicka razil heslo ,,publish or perish® a pfim&l mé k tomu, abych
zacal publikovat. Prvnim poc¢inem bylo, Ze jsme spolecné béhem mé aspirantury ptelozili
knizku Uvod do &islicové techniky z némeckého originalu znamého némeckého autora a
popularizatora Jeana Piitze. Ta pak v SNTL vysla v roce 1983. Mou prvni publikovanou praci
byl ovSem referat o pfiznakové analyze na semindii Diagnostika mikroprocesori jiz v roce
1979 na Zvikoveé. Dodnes si pamatuju na svou trému a na to, Ze v prvni fad€¢ sedél Renda
Kolliner a Karel Uhlif, za nimi pak dalsi VUMS4ci Daniel Nevederal, Jaroslav Zakopal
s Karlem Dykastem, vesmés renomovani navrhafi testeri desek a testerti integrovanych
obvodu. Pfiznakové analyze v paralelnim provedeni jsem se pak jesté vénoval v jiném ¢lanku,
ktery mi otiskli v historicky upln€ poslednim ¢isle Information Processing Machines ¢. 22
(1982). Moznost publikovat v tomto Casopise jsem povaZoval za velkou Cest, protoze tento
neperiodicky sbornik zalozil jest¢ A. Svoboda a prvni Cisla obsahuji ¢lanky s popisem

jednotlivych ¢asti pocitace SAPO od samotnych tviirci.
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K publikacim ve VUMS se vaze nékolik humornych historek, které zde chci zminit.
Po odchodu Josefa Vraného z postu feditele nastoupil na jeho misto Miloslav Prazak. Rikalo
se o ném, ze jeho kvalifikace pro tuto funkci spocivala ve vlastnictvi fidicského prikazu
(vlastnil Trabanta) a v absolvovani tane¢nich kurst pro mirné pokroc¢ilé. Nadfizené stranické
organy ho pln¢ ovladaly, protoze mél tézky Skraloup z minulosti, kdy podepsal ,kaciiské*
Prohlaseni 2000 slov. Zavedl zavazna pravidla, podle kterych musela byt v kazdém c¢lanku
uréeném k publikaci oslavna zminka o VUMS. Baziroval na tom, Ze pracovi§té musi byt
uvedeno jako ZAVT, koncernova ucelova organizace Vyzkumny ustav matematickych stroji
neboli, jak my jsme zkricend fikali, ki¢o VUMS. Vsechny ¢lanky si nechal posilat a
pravdépodobné osobné tu oslavnou zminku o VUMS kontroloval a piipadné &lanek vracel
k pfepracovani. Stavalo se, Ze sice ¢lanek pftisel nazpét s povolenim k publikaci, ale bylo
nutné jej znova prepsat, protoze mastné fleky svédCily o tom, Ze cenzor mél ¢lanek na stole,
praveé kdyz svacil tlacenku. Zvlast’ vtipné bylo schvalovaci fizeni u anglicky psanych ¢lankt
urCenych pro zahrani¢ni konference a Casopisy. To se feSilo tak, ze ke kontrole se na
feditelstvi na Loretu poslala verze v ¢estin€ obsahujici vSechny pozadované ndlezitosti a do
zahranici $la anglickd verze, které ty pitomosti neobsahovala. Anglickou verzi jiz totiz nikdo
s ¢eskou verzi neporovnaval. Pied pfijetim publikace v zahrani¢i ptfedchéazelo recenzni tizeni
doprovazené cCilou zahrani¢ni korespondenci. Bylo pravidlem, ze mi vSechny obalky
s posudky nebo sloupcovymi obtahy piichdzely z Lorety rozlepené a s odstfizenymi
zahraniénimi zndmkami. Nevim, zda byl na feditelstvi néjaky naruzivy filatelista nebo zda
zkoumali, jestli pod zndmkou neni Spiondzni mikrotecka.

Trochu mensi ptrekazkou pifi publikovani v Aktualitich vypocetni techniky, které
vydaval VUMS, byla pani doktorka Kudladkova, ktera dbala na &istotu matetského jazyka.
Méla v kazdém Ccisle svlj ,.koutek ceStiny*, kde tepala zlofddy publikujicich inZenyr a
promovanych matematiki, kterym $lo v jejich ¢lancich vzdy vic o odborny obsah nez o
formu. Mn¢ jednou nechtéla povolit publikaci jednoho ¢lanku o kodech, pokud nezaménim
sloveso ,,detekovat® za ,,detektovat* nebo ,,detegovat”. Pry kvili ,,detektoru® a latinskému
slovesu ,,detegere”. M¢lo to svou logiku, koneckoncti i slovo detektiv s tim zjevné souvisi.
Ale diagnostikiim by to neslo pies pysky, protoze odjakziva pouzivali sloveso ,,detekovat®.
Nastésti m¢ napadla paralela reproduktor/reprodukovat, detektor/detekovat a ,,detekovani‘

bylo zachranéno 1 pro budouci generace diagnostikli. Naproti tomu jiny jazykovédny pocin,
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totiz zavedeni pojmu ,,hard* disk = ,,tuhy* disk oproti pouzivanému a nespravnému ,,pevny*
disk se neujal, ackoli u diskety se vzil spravny pieklad ,flexible” disk = ,pruzny*“ disk.
Opakem pruznosti je piece tuhost, nikoli pevnost, jak zduraziioval Zden¢k Lopour.

Ale zpét do obdobi mé aspirantury. Byla to zlatd 1éta mého Zivota. Nemusel jsem
kazdé rano vstavat, harcovat se hodinu narvanymi autobusy 197 a 135 z Novodvorské do
Vokovic a nervovat se, abych se stihl zapsat pied 7. hodinou ranni, nez sekretatka pani
Tikalovéa udéla v dochazkovém sesité caru. Patiim totiz mezi ,,sovy* a ranni vstavani neni muj
Salek Caje. Obcasné piepadové kontroly pozdnich ptichodt provadéné loretanskymi ufedniky
mé stresovaly a zplsobovaly ranni nevolnost. Nastésti tvofivi vyzkumnici pfi takovych
kontrolach vyvésovali do oken v hornich patrech vokovického vézaku bilé plaste, které byly
uz z dalky vidét, a v tom ptipad€ bylo nejlepsi udélat Celem vzad a ptijit az po desaté, kdyz uz
kontrola pominula.

Po slozeni vSech zkousSek aspirantského minima jsem si tedy rok a ptl nerusen¢ doma
badal a soucasné jsem si bastlil anténu long backfire na déalkovy pfijem zapadonémecké
televize. Fungovalo to bohuzel, jen kdyZ na trase Praha — Hoher Bogen byla mlha. Jednou mé
v mé garsonce navstivil DuSan Loutocky, a kdyz to vidél, tak o mé pak Zertem trousil, Ze spim
s anténou, kterd zabira cely pokoj. Nebyla to pravda, zabirala jen ¢tvrtinu.

V pribéhu aspirantury jsem dostal povoldvaci rozkaz na vojenské cviceni na
Vojenskou leteckou akademii do Kosic. Sel jsem to tedy oznamit na oddéleni zvlastnich
ukolll na Loreté. Na cvifeni se mi par let po vojné ani trochu nechtélo, 1 kdyz bych na
akademii nejspi$ asi jen ucil. Nastésti vojenska sprava to s oddélenim zvlastnich ukold
VUMS piedem nekonzultovala, coz popudilo pani Korcovou z Lorety a rozhodla se razngé
zakrocCit. Jela se mnou nasledujici den na vojenskou spravu do Branika a rezolutné chtéla
mluvit s nékym, kdo tam tomu veli. Pfisla tlustd matrona v uniformé s hodnosti plukovnice a
nevrazivé se na nas podivala. Pani Korcova vSak byla na koni a ocitovala plukovnici néjaky
ptredpis a zpucovala ji na tfi doby, ze moje vojenské cviceni nebylo vibec konzultovéno se
zaméstnavatelem a ¢ VUMS fesi dulezity statni ukol. Barvité vylicila, jak je moje
spoluucast pii feSeni zavaznych celospolecenskych tkoll statniho planu nezbytna. A Ze to
tak nenechd a bude si na plukovnici stéZovat na vysSich mistech. To udélalo dojem a
plukovnice jen sklapla podpatky, zprazila pohledem své podfizené a povolavaci rozkaz si

vzala zpét.
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V z4ti 1981 jsem dopsal disertacni praci o opravé dvojnasobnych chyb v hlavni paméti
pocitace a nastoupil jsem zase do prace. Nékdy koncem listopadu nebo zafatkem prosince
pak pfistala disertacka na stole feditele Prazdka. Bez jeho dobrozdani a bez povoleni
Méstského vyboru strany nebylo mozné praci piedlozit k obhajobé komisi pro udélovani
védeckych hodnosti. Ukazalo se, ze feditel je vétsi piekazka nez partajni vybor. Méstsky
vybor KSC se totiz podatilo zdolat za pomoci soudruzky Martincové ze zvlastnich ukolt. Ta
si m¢ nékdy v fijnu zavolala na Loretu a nestastn¢ se mé zeptala, co tam ma soudruhtim
Z M¢éstského vyboru napsat, kdyz jsem bezpartijni a politicky se neangazuju. Oponoval jsem,
7e jsem ¢lenem Ceskoslovenské védeckotechnické spolednosti, Kybernetické spole¢nosti a
také ¢lenem ROH, a ze Pavel Kubin s DuSanem Loutockym jsou ve sportovni komisi ROH a
pUjcuji volejbalovou sit’ a fotbalovy mi¢. A Ze kdyz nejsou v kanceléfi, tak to zdjemciim
pUjcuju ja. Tak se zaradovala, Ze asponi néco dé€ldm pro blaho pracujicich, zakomponovala to
néjak do privodniho dopisu a Méstsky vybor mi kupodivu obhajobu povolil. Kdyby tak
soudruzi tusili, ze jsem mél v roce 1969 na krku podezieni z trestného ¢inu hanobeni statu
svétové socialistické soustavy a jeho predstavitele podle § 104 trestniho zdkona! Déticky
Z pionyrského tabora, kde jsem tehdy po maturité¢ délal oddilového vedouciho a hral jim na
kytaru, zpivali totiz na vyleté ,,Jdi domi Ivane, ¢eka t& Natasa“ a predseda ROH podniku
Prazské pekarny a mlyny, ktery piijel na kontrolu, nemél na préci nic lepsiho, nez to udat na
mistnim oddéleni vefejné bezpecnosti. Z Budg&jovic piijeli dva vySetfovatelé do Prahy a
vSechny taborové vedouci si postupné ptedvolavali k vyslechu. Kromé 17letého praktikanta
Franty, ktery barvité popsal, co vSechno jsme zpivali, ale on u toho nebyl, jsme vSichni svorné
zatloukali. Véc byla nastésti pro nedostatek dikazti nakonec odloZena. Jinak by se byl miyj
dalsi zivot asi vyvijel o dost jinak.

Obhajoby disertacnich praci se vZdy konaly jednou ro¢né, a aby se stihl termin
obhajob 17. 5. 1982, bylo tfeba odevzdat tii exemplare disertacky, tusim ze do patku 18. 12.
1981 do 15 hodin na studijni oddéleni FEL CVUT v Dejvicich. Ve stejné situaci jako ja se
ocitl také Honza Soucek (budouci generalni feditel Ceské pobocky IBM), ktery napsal
disertaci o Petriho sitich. Ale mé&l ,,zavazny* politicky Skraloup spo€ivajici v tom, Ze STBéci
u n& v Supliku nasli pohled od VUMSackého emigranta Vaclava Rajlicha se srdeénymi
pozdravy z Ameriky (ten je ted mimochodem vazenym pocitacovym profesorem na jedné

americké univerzité v USA). To vyvoldvalo opravnénou obavu, ze budou ze strany vedeni
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ustavu néjaké obstrukce. Ob¢ nase prace lezely i pfes n€kolik urgenci na stole feditele az do
patku 18. 12. 1981 do 13 hodin, kdy nam konec¢né nechal do Vokovic milostivé vzkazat, ze si
pro to mizeme piijet. Honza m¢l nastésti auto, tak jsme ihned jeli na Loretu a odtud rovnou
co nejrychleji do Dejvic na studijni oddéleni, takze jsme to nakonec na posledni chvili stihli.
Ale byly to nervy a pan feditel mél jisté¢ velmi dobry pocit, jak si ty védatory zase pékné
vychutnal.

Honzova i moje obhajoba prob¢hla tspésne. Témeér soucasné s nami obhdjil v Brné
dalsi VUMSaék, Honztv kolega Jiti Némec, jeden z duchovnich otcti programového systému
na automatizaci navrhu pocita¢l. Po Sametové revoluci to byl pak on, kdo stal u zrodu
Vseobecné zdravotni pojistovny a stal se také jejim prvnim feditelem. Na koncepci
fungovani této pojistovny se vyznamnou mérou podileli daldi exVUMSaci jako Helena
Kvasilova, Petr Damborsky, Oldfich Jelinek, Miloslav Prochdzka a zejména Jifi Smid, ktery
pred tim ve VUMSu $éfoval tymu navrhait opera¢niho modulu a koncepéni mysleni mél
v Krvi.

V oddéleni automatizovaného navrhu byla i fada dalSich talentovanych lidi, a to vcetné
jejich %éfa Miroslava Pfibané. Vzpomindm si, Ze kdyz jsem mél pted VUMSackym
auditoriem védeckych pracovnika piipravnou ,,ptedobhajobu® své disertace, kde jsem pii
vykladu operoval s maticemi pokryti, ohromil m¢ Miroslav Pfiban tim, jak rychle pochopil, ze
jde o linearni vektorovy prostor a pokryti tvoti jeho bazi.

Mezi aktivni piispévatele naSich diagnostickych semindii a konferenci patfil taky
Milos Jakl a dal$imi Gspé€Snymi lidmi z tohoto oddé€leni, které bych mél zminit, byla Véra
Kurkova a Jan Vesely. Véra Kirkova, diky niz jsem pochopil, co jsou fraktaly, je dnes
Gspésnou védkyni Ustavu informatiky AV CR v oddéleni strojového u¢eni. Dosahla
védeckého titulu DrSc., ma na svém konté celou fadu publikaci a je ¢lenkou komise pro
obhajoby doktorskych disertaci v oboru Informatika a kybernetika. (Dalsimi VUMSaky, kteii
dosahli titulu doktor véd, byli, pokud vim, jen Milan Sladecek, Karel Culik, Jan Hlavicka,
Marcel Jitina a po odchodu z VUMS také Ale§ Drapal a Jan Trlifaj.) Jan Vesely uspél
zacatkem 80. let v konkurzu u firmy IBM a byl jednim ze dvou prvnich zaméstnancti nové
oteviené pobocky IBM v Praze v roce 1981. Po roce 1989 se stal generdlnim feditelem Ceské
pobocky americké pocitacové firmy UNISYS. Kdyz nam s Honzou Hlavickou v roce 1983

piijali ¢lanek na prestizni mezinarodni konferenci FTCS’13 v Mildné, zorganizoval Honza
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Hlavicka pies CSVTS, kde jsme oba puisobili ve vyboru pro diagnostiku v elektronice,
tematicky zajezd, jehoz soucasti byla nejen naSe prednaska na konferenci, ale také exkurze do
tovarny IBM na vyrobu diskti. Jako doprovod nam byl piidélen pravé Jan Vesely
zZ ¢eskoslovenské pobocky IBM. Takze i on si udélal vylet do Italie a mohl s nami obdivovat
plné automatizovanou vyrobu 14* diska.

Shodou okolnosti se tou dobou zacalo v Aritmé uvazovat o vyvoji klonu 100 MB
diskové mechaniky Memorex s vyménnym svazkem, jenz m¢l byt pfipojitelny k diskovému
modulu pies fidici elektronikou zdznamu, kterou navrhl Dusan Loutocky s Pavlem Kubinem.
Elektroniku kolem c¢tecich a zaznamovych hlav méla na starosti skupina Jifitho Brozika.
problémem byla deska s fazovym zévésem, kterda méla tidit synchronizaci taktovacich pulzt
odvozenych z dat ¢tenych z disku, jez byly koédovéany tzv. RLL kdédem MFM. Aby to
fungovalo dobfte, bylo potieba striktné dodrzet presné velikosti odporii a kondenzatorti, coz
s tuzemskou soucastkovou zakladnou byl jen obtizn¢ feSitelny problém. Nastésti si uzivatelé
salovych pocita¢li JSEP mohli potfizovat repasované 14 diskové jednotky Memorex 100 MB
a 200 MB (pozdégji i 314 MB) s vlastni fidici jednotkou, které k ndm pokoutné vozili za
ptedrazené ceny rtzni ptekupnici. Kdyz jsem potom na SOFSEMu Vv roce 1985 ptednesl
referat o nejnovéjsich diskovych a optickych pamétech ve svété, vzbudilo to mezi ucastniky
seminafe znacny ohlas. Osobni pocitac v té€ dob¢ jesté skoro nikdo z nas v redlu nevidél, a tak
existence 5,25 disku s kapacitou pres 500 MB a 3,5 disku s kapacitou 10 - 20 MB, které se
vejdou do dlang, byla pro wuzivatele a programatory salovych pocitatli néco
nepredstavitelného. A totéz se tykalo 3,5 disket, o kterych pfednaSel kolega Jiti Kupka.
Nelze také nevzpomenout, ze planovany systém druzicové navigace, ktery jsem tehdy
Vv pfednasce zminil v souvislosti s vyuzitim nového pamétového média CD ROM pro
uchovavani map v automobilech, se dockal své prvni realizace aZ po vice nez 10 letech a do
bézného Zivota se GPS dostalo dokonce aZ nékdy v roce 2004. Kdo mohl tusit, Ze jednou
budou existovat smartphony s tak velikou paméti, ze v ni potiebné mapy mohou byt ulozeny
trvale nebo Ze se budou nacitat podle potieby z internetu.

Uspéch naseho piispévku na seminaii SOFSEM*85 (s obrazky a popisem technologie
winchestrovskych diskovych hlav ptispél také diskai Zdenék Lopour a s doprovodnymi

karikaturami Ladislav Binder) se zahy roznesl, takze jsem piednasku o magnetickych a
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optickych discich musel zopakovat i na domaci ptdé ve VUMS. A docent Pl4sil s docentem
Staudkem zaradili nas ,,SOFSEMacky* referat do Rocenky vypocetni techniky, kterou pak
vydalo Statni nakladatelstvi technické literatury knizné vroce 1989. Piednéska
pravdépodobné pfispéla také k tomu, Ze jsem byl vybran jako tcastnik jedné sluzebni cesty do
Kyjeva. Ale o tom pozdé¢ji.

Zacatkem 80. let se v Evropé zacCaly objevovat prvni komeréné dostupné osmibitové
mikropocitace pro osobni pouziti. Kdyz jsme byli vroce 1983 na zminéném tematickém
zajezdu CSVTS v Milang, jeli jsme cestou zpét ptes Mnichov, kde jsme jesté absolvovali
pfedem domluvenou exkurzi v tovarné na vyrobu integrovanych obvodii firmy Siemens. I to
byl tehdy pro nas nesmrtelny zazitek, kdyz jsme vidéli, jak se v supercistém prostiedi
bleskové provadi kontaktovani zlatymi dratky na nezapouzdifenych pamétovych cEipech.
Zbylych par hodin volna jsem pak vyuzil k navstévé nckolika obchodii se soucastkami a
stolnimi pocitai. Za téch par desitek marek, co jsem meél, jsem zakoupil néckolik
nizkoSumovych tranzistort BFR91 na anténni ptedzesilovac¢ a stavebnici mikropocitace
Sinclair ZX81. Doma jsem pak tento maly zazrak vypocetni techniky zprovoznil. Umélo to
sice jen Basic, ale na hry a matematické vypocty, které jsem potieboval pii odhadech
spolehlivosti opera¢ni paméti EC 1120, to sta¢ilo. V praci jsem si pak vyménoval zkuSenosti
a programy s dal$imi dvéma Stastnymi majiteli ZX81, jimiz byli programator Vaclav Trojan a
Svobodiiv aspirant Zdenék Pokorny, mijj uéitel po¢itaéti na FEL CVUT. Shodou okolnosti byl
pak Vaclav Trojan po roce 2000 zaméstnancem nasi firmy APOGEE.CZ, kde jsem délal
jednatele. Jak vidno, moje cesty se s cestami nékterych lidi nékolikrat opakované osudové
protnuly. A velmi Casto to né&jak souviselo s pocitaci, Antoninem Svobodou a jeho kolegy.

Potkat v zZivoté tolik schopnych a chytrych lidi, od kterych jsem se mohl ucit, to se
kazdému v Zivoté nepoStésti. A k tomu ta zajimava tvaréi prace v pomémné liberalnim
prostfedi VUMSu. Neni divu, Ze se ze mé stal takovy VUMSacky lokalpatriot. A myslim, Ze
jsem nebyl zdaleka sam, citilo to tak i mnoho mych kolegi. M¢I jsem ovSem dost piilezitosti
potkavat zajimavé a schopné osobnosti i mimo VUMS. Navitévovali jsme s kolegy
filozofické prednaSky Zdenka Neubauera, se kterym jsem se také potkaval na SOFSEMu. I
jako ¢len Kybernetické spolecnosti jsem mél moZnost vyslechnout fadu kvalitnich a
zajimavych ptednaSek. Bylo naptiklad nepsanym pravidlem, Ze posledni pfednasku v roce pro

Kybernetickou spole¢nost mival Ivan Havel, ktery byl také pravidelnym ucastnikem
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SOFSEMu. Na jednom z nich jsme téz spole¢né prozili dramatické okamziky jmenovani
Calfovy vlady v prosinci 1989, kdy byl definitivné poraZen stary rezim. Informoval jsem jej
tehdy, ze od svého kamarada z Pravnické fakulty UK vim, ze JUDr. Ivan Prasa, jmenovany na
kli¢ovou funkei vladniho zmocnénce pro Ministerstvo vnitra, je Calftiv spoluzak a Ze dfiv
délal na jejich katedre tajemnika. Povazoval jsem tehdy za dilezité, aby se Vaclav Havel tuto
informaci dozvédél. V té dob¢ byly totiz jesté¢ stile na mist€é obavy ze zneuziti armady,
lidovych milic, statni a vefejné bezpe¢nosti a vyhrocena situace se mohla snadno zvrtnout
jako pozd¢&ji v Rumunsku, kdyby mél Vnitro pod palcem nékdo ze starych struktur.

Kdyz se pak stal Ivan Havel §éfredaktorem casopisu Vesmir, tak pravé v tomto
Casopise vysel clanek o Antoninu Svobodovi Pocitace z Loretdnského namésti od Petra
Vysokého. A kdyzZ jsem zase pro zménu mél v Kybernetické spolecnosti prednésku ja, ptisel
na ni profesor Nedoma, protoze to bylo o linearnich zpétnovazebnich registrech a
samoopravnych kodech, coz byla jeho parketa. Po prednasce mé oslovil a vyslovil potéseni,
ze se tim kromé né&j zabyva jesté nékdo a Ze bude mit pokracovatele. Bohuzel v tom jsem
jeho ptani nevyplnil, protoze vyuka studentlli nebylo tak Upln€¢ moje hobby. Fungoval jsem
sice jako externista na katedie pocitac¢ti po dobu asi 2 nebo 3 let a s Hankou Kubatovou jsme
vedli cviceni Hlavickova predmétu Diagnostika pocitaci. A kdyz Honza Hlavicka nemohl,
zaskocil jsem za n¢j parkrat i pti prednasce. Jinak jsem se ale vyuce radéji vyhybal, pred

velkym auditoriem trpim trémou a role lektora mi moc nesedi.
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Dalsi skvélou platformou pro pravidelné setkavani s odborniky z vysokych 8kol i z
praxe byly kazdoro¢ni seminafe Diagnostika mikroprocesorti. Hlavni organizator téchto akci
Jan Hlavicka kolem sebe vybudoval vyborny tym lidi se specializaci na diagnostiku a
spolehlivost mikropocitaci. Mezi zdkladni kadr naSich spolupracovnikil pattili napt. jeste

Jaroslav Zeleny, Eduard Kottek, Karel Uhlif (pozdgji jesté Ondiej Novak) z VUMSu,

o

h (VUST), P. Golan (VUMS), E. Sejdova
CS VTS FEL CVUT, garant. seminafe J. Hlavicka a moje staficka SKODA 100. Autor fotografie: dalsi z ¢lent
organizac¢niho vyboru V. Drabek z VUT Brno.

Seminat Diagnostika mikroprocesori v Pozlovicich - zleva J. Pejcoc

Vladimir Drabek a Zdenék Kotasek z VUT Brno, Karel Viéek z VSB Ostrava, Pavel Hurych
z Tesly Pardubice, Elena Gramatova z UTK Bratislava, Margaréta Kotodova z STU
Bratislava a dalSi. Prace tohoto tymu vyvrcholila tim, Ze jsme potradali dokonce 1
mezinarodni konference Fault Tolerant Systems and Design (FTSD). Pii konani v Brné
v letech 1981, 1983 a 1986, kdy ptedsedu programového vyboru délal Vlada Drabek, se
zucastnili 1 v€hlasni ameri¢ti védci jako prof. Edward J. McCluskey, prof. G. M. Masson nebo
prof. John P. Hayes. Pti konani konference v Praze v roce 1989, kdy jsem d¢lal piedsedu
programového vyboru ja, byli naSimi hosty napi. profesor Y. Tohma z Japonska a profesor B.

Curtois z Francie. Vysledky prace tuzemskych pocitaCovych inzenyru se tak dostaly do
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povédomi i zahrani¢nich pocitacovych odbornikli. Za sebe v této souvislosti mohu fici, Ze si
osobn¢ nejvic cenim toho, ze napf. o moji metodé samocinné opravy kodu BCH je zminka
v Casopise IBM Journal of Research and Development, vol. 28, ¢. 2 v ¢lanku C. L. Chen a
M. Y. Hsiao: Error-Correcting Codes for Semiconductor Memory Applications. A v knize
Error-Control Coding for Computer Systems, Prentice Hall 1989, kterou napsali T. R. N. Rao
a E. Fujiwara, je pfevzato ,,bitsliceové® schéma pro samocinnou opravu chyb paméti z mé
disertace a také je zminén uplné samocinné kontrolovany hlida¢ kodu 1 ze 3 z mého ¢lanku

v IEEE Transactions on Computers. Editorem Raovy a Fujiwarovy knihy byl pravé Ed

McCluskey, s nimz jsem se poznal na FTSD v Brné.

I R

Dodam k tomu jen, ze az letos jsem zjistil, Ze mou metodu ndvrhu Uplné¢ samocinné
kontrolovanych hlida¢ti kédd m z n dokonce v roce 1992 pouzili autoii z AT&T Bell
Laboratories v U. S. patentu ¢islo 5 131 041 “Fault tolerant interconnection networks”. Mam
na to zapojeni hlidac¢t sice autorské osvédCeni, ale publikoval jsem to pak v IEEE
Transactions on Computers, takze jsem tim na ptipadné licen¢ni poplatky ztratil narok.

V souvislosti s konferencemi FTSD se mi jesté vybavilo, Ze jednim ze zahrani¢nich
hostii byl jednou téz Jan Gecsei, ktery také za ¢asti Antonina Svobody pracoval ve VUMS.
Kdyz jsem pak byl v roce 1994 ve Spojenych statech a v Kanad¢, navstivil jsem Jana Gecseie
a Eduarda Cerného na McGillové univerzité v Montrealu. Tfeti tamni Gesky profesor a
byvaly VUMS4k Eduard Outrata byl tou dobou jiz zpatky ve vlasti a stal se piedsedou
Ceského statistického ustavu. Navstéva USA a Kanady mi oteviela o¢i, kdyz jsem vidél, jak
masoveé se tam rozviji elektronickd posSta a internet, ktery byl tou dobou u nas teprve
Vv plenkéch. A ovlivnilo to plany a sméfovani nasi firmy VUMS Computers, kterou jsme po

Sametové revoluci v roce 1992 zalozili.
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Ale zpét do roku 1981. Po skonceni aspirantury jsem se vratil do tymu DuSana
Loutockého a Pavla Kubina a néjakou dobu jsem poméahal s psanim testl a ozivovanim desek
diskového modulu.

Po dokonceni logického navrhu diskového modulu EC 1027 jsem dostal na starost
jeho oziveni. Jednotlivé desky se nejprve testovaly na testeru osazenych desek. Ten byl
umistén na malém sale v pfizemi vokovického vézdku. Obsluhoval jej Jaroslav Tima a
programové fizeni testeru zajistoval tehdy prostiednictvim poéitate ADT Petr Stolle, neZ se
stal ekonomickym naméstkem. Tester piivadél na vstupy desky testovaci sekvence rucné
navrzenych testi a porovnanim s odezvami vypoctenymi na pocitaovém modelu desky
poskytoval informaci o nespravnych odezvéach a o pokryti vSech poruch trvald 1 a trvala 0.
(Autorem programu pro simulaci odezev desky byl mij spoluzdk Jan Rada.) Po dosazeni
100% pokryti testli vSech desek a odstranéni vSech vad konstrukce a vyroby desek se mohlo
prikrocit k ozivovani funk¢niho celku diskového modulu bez pienosového procesoru. Nejprve
V autonomnim testovacim ramu, ktery navrhli Ota Plechata s Ladislavem Siskou a ktery
umoznoval nahrat z dérné pasky testy a plynule nebo krokové je spoustét. Testy diskového
modulu psal Josef Kréal z Kancelaiskych strojii Brno, jenz byl ve VUMSu na stazi. Logické
chyby v navrhu osmivrstvych desek plo$nych spoji nebo chyby z vyroby se opravovaly
odvrtavanim spoju a nahrazovanim dratovymi propojkami. Po oziveni vSech modult byl cely
pocitac EC 1027 zkompletovan na malém sale v pfizemi vokovického vézaku a zacalo
ozivovani pocitace po jednotlivych modulech. K tomu se pouzivaly mikrodiagnostické testy
nactené z 8palcové diskety do servisniho modulu a odtud do mikroprogramové paméti
univerzalniho prenosového procesoru, ktery byl totozny i pro vSechny ostatni moduly
(paskovy, servisni, komunikacni a byte-multiplexni). Vedle zbylych chyb logického navrhu
se odhalovaly pfedevs§im chyby v mezideskové kabeldzi, kterd byla provedena omotavanymi
dratovymi spoji. Nekteré zavady byly dost zapeklité a nebylo snadné podle vysledkl testu
zavadu lokalizovat. Vzpominam si na jednu zdvadu, kterd vzdy zahadné zmizela, jakmile
jsme podezielou desku dali na tzv. ,,Stafle”, coz byla prazdna deska plosnych spoju fungujici
jako prodluzovacka kabelaze. ,,Stafle” umoziiovaly vysunuti ozivované desky z rostu, takze
bylo mozné se pfipojit osciloskopem nebo datovym analyzitorem piimo na integrované

obvody desky. Nakonec se ukdzalo, ze zavada je zptisobena tim, Ze kvili chybné vedenému
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spoji pfili§ blizko u hrany desky dochazelo zasunutim desky do kovové kolejnice rostu ke
zkratu jednoho signalu. Proto se zavada s deskou na ,,Staflich® nemohla projevit.

Jako pomocnik mi byl pro ozivovani diskového modulu ptfid€len Sikovny pramyslovak
Karel Smarda, a kdyZ se prace chylila po nékolika mésicich k Gsp&snému konci, pfidala se
K nam jesté Marie Vitkova ze ZPA Cakovice z tymu Jitiho Siegla. V Cakovicich se ji pry
fikalo Védma, asi ze méla k odhalovani poruch zvlastni vlohy. Ja si spiS vybavuju to, jak se
chichotala, kdyz jsem ji fikal, ze se musim drzet od osciloskopu co nejdal, protoze DuSan
Loutocky tvrdil, Ze v8ichni chlapi ve VUMSu, ktefi pracuji s osciloskopem, maji jen samé
dcery. A ja chtél i syna (a mam nakonec dva syny a dceru zadnou).

Helenka Kvasilova se vté dob¢ vénovala tUpravam mikroprogramti a Skolenim
uzivatelii pocitac EC 1025 a EC 1026. K tomu tcelu jsme spole¢né napsali 150strankové
Skolici skriptum Diskovy modul pocitace EC 1025, které pak bylo publikovano v
Kancelarskych strojich v roce 1982.

Nasledovaly uspésné mezinarodni zkousky pocitace EC 1027. Znich mi utkvéla
Vv hlavé jedna drobna epizoda. Na zkousky se pfiSla podivat celd ekipa papaldsi
Z ministerstva doprovazena lidmi z vedeni VUMSu, ktefi se pfed ministerskou delegaci
klepali strachem. Jednim z ¢lenti ministerské delegace byl k mému piekvapeni i jeden byvaly
pracovnik z VUSTu, se kterym jsem se znal ze seminafi Diagnostika mikroprocesort.
Srde¢né jsme se pozdravili a prohodili n€kolik slov. Na§ technicky naméstek, ktery stal
vedle, na to nevéficné ziral a nendpadné se me pak zeptal: ,,Vy se s nim znate?* Ptitakal jsem
bez blizsiho vysvétleni a od té doby jsem byl nejspi§ povazovan za ¢lovéka s konexemi na
ministerstvu, pfed kterym je lepsi se mit na pozoru. Nevim, zda pravé tato piihoda neptisp€la
k tomu, Ze po ziskani védeckého titulu CSc. jsem byl navzdory zna¢né neochoté a pratahiim
persondlniho naméstka Vopata prefazen od 1. 12. 1982 technickym naméstkem Vilnerem na
systemizované misto védeckého pracovnika.

S Vopatem jsem mél i jiné trable. Byl to zaludny a nevyzpytatelny ¢lovék. Tradovalo
se 0 ném, ze jesté jako predseda ROH nékomu pied nosem vyfoukl jiz ptid€leny sluzebni byt.
Taky si zahral v jednom dehonestatnim TV pseudodokumentu roli byvalého televizniho
feditele Jifiho Pelikana, jenZ emigroval do Italie. Mné€ Vopat zazlival, Ze jsem si na né&j jednou
stézoval na Generalnim feditelstvi ZAVTu, kdyZ mné odmitl podepsat povoleni k vycestovani

do Jugoslavie, kam jsme méli s manZelkou zaplaceny zajezd od Cedoku. Mg¢l panicky strach,
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aby nemél nepiijemnosti, kdyby nahodou zase nékdo z VUMSu emigroval. Kazdoro&né totiz
nékolik zaméstnanci VUMSu zistalo v zahraniéi. Az kdyz jsem piinesl potvrzeni od nasi
vstficné obvodni 1ékarky, Zze trpim bronchitidou (coz neni pravda) a motsky vzduch mam
predepsany jako soucast terapie, tak se odvazil mi to podepsat, protoze se citil byt z obliga.
Ktomu zase mala odbocka. Dnes je to uz tézko predstavitelné, ze bez souhlasu
zaméstnavatele nebylo mozné jet na dovolenou ani do Jugoslavie, ktera paftila do bloku tzv.
socialistickych stati. Ale paradoxn¢, obycejny plebs jako ja, na tom byl jesté o néco 1épe, nez
tzv. ,,kadrové rezervy* neékterych statnich podnikti. Byl jsem v poloviné 80.let na vojenském
cviteni na letisti v Caslavi a tam se mnou tu opi¢arnu sdilel taky naméstek podniku Aero
Vodochody, kde se vyrdbéla cvicnd proudova letadla L-39 Albatros. A ten mi zdjezd do
Jugoslavie upfimné zavidél, protoZze on nesmél jakozto kadrova rezerva a zaméstnanec
vojenského primyslu k mofti ani do Polska, Rumunska nebo do Bulharska.

Kdyz pak Jan Hlavi¢ka odesel ucit na katedru pocitact, ptrevzal jsem po ném jeho
VUMSackou agendu a stal jsem se vroce 1984 ¢&lenem védeckého tymu pro navrh
perspektivnich pocitacovych systémti. Odbor tehdy po docentu VIckovi vedl $éfkonstruktér
VUMSackych salovych pogitati rodiny JSEP Zdengk Korvas. Tim se mymi kolegy stali
néktefi ze Svobodovych soucasnikil, jako byl Karel Kristoufek, Kvéta Korvasova, Vaclav
Chlouba, Jiti Skarda, Zden&k Pokorny, Vaclav Cerny, Miloslav Martinek, Zdenék Fixa nebo
Bohumil Mirtes. Sedél jsem s Adolfem Kucerou, spoluautorem pienosového procesoru EC
1025, 6, 7. Pracoval jsem jeSté do mezinarodnich zkousek pocitace EC 1027 na zprovoznéni
diskového modulu, soucasné jsem se ale jiz zapojil do piiprav pocitae nové generace. Tim
mély byt specializovany databazovy procesor a multiprocesorovy vypodetni systém MUVYS
s kddovym oznacenim EC 1120. Vzpominam na obdobi druhé poloviny 80. let jako na krasné
obdobi tviréi svobody, kdy mél €lovek prileZitost realizovat nové napady. A také jako na
obdobi prednasek, publika¢ni ¢innosti a popularizace pocitaci.

Nas kolega Bohumil Mirtes tehdy prosazoval databazovy procesor. Formalné jsem do
ideového projektu také néco ptispél, ale mySlenka specializovaného procesoru mi v t€ dobé
nepiipadala nosna. A nebyl jsem sam. Kromé& toho chybéla i podpora programatori. Na
prvni oponentufe, kdyz se mé a Josefa Kelblera ptal Honza Sokol na nas nazor, kr¢ili jsme
trochu rozpacité rameny. Spolupracoval jsem tehdy radéji s diagnostiky Ondiejem Novakem,

Jitim Cernym, TomaSem BlaZkem, Pavlem Hrdlickou a Jaroslavem Zelenym na nové
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koncepci diagnostiky multiprocesorového pocitace EC 1120. S Pavlem Hrdlickou jsme na
diagnostickém seminafi publikovali v roce 1985 ¢lanek o verifikacnich testech obvodi VLSI.
S Ondrou Novakem a Honzou Hlavi¢kou jsme v IEEE on Computers zvefejnili nasi originalni
metodu generovani pseudonahodnych detek¢nich testli a s Jardou Zelenym jsme v AVT €. 73
popsali celkovou koncepci diagnostiky a zabezpeceni pocitace EC 1120. Tento pocita¢ mél
dasledné spliiovat podminky tzv. strukturovaného navrhu, tzn. ze vSechny klopné obvody
bylo mozné v diagnostickém rezimu oddélit od kombina¢nich obvodu a propojit je sériové do
fetézce, pomoci kterého by se nasouvaly nuly a jednicky pro testovani ptilehlych
kombinac¢nich obvodu a sériové by se vysouvaly ven vysledné odezvy. Hlidace parity a
hlidace dalSich detekénich kodi mély byt navrzeny jako uplné samocinné kontrolované a
testované za funkéniho provozu. Za tim Gcelem jsem pro ndvrhate ptipravil jakousi kucharku
- stavebnici zapojeni hlidact pro nejcastéjsi ptipady. A pro hlavni pamét’ jsem navrhl zapojeni
dekodéru na opravu vSech ndhodnych jednonasobnych a dvojnasobnych chyb a detekci vSech
trojchyb. M¢l jsem v té dobé Sikovnou diplomantku Jitku Vacovskou, kterd pomohla
simulacemi vybrat z navrZzenych variant nejvhodnéj$i samoopravny kod, ktery detekoval
nejdelsi shluky chyb. VSechny uvazované BCH kody mély 1 kontrolni bit na kazdou
8bitovou slabiku, takze redundance byla stejna jako u bézné pouzivaného Hammingova kédu
pfi pouziti technologie hradlovych poli nebyly vétsi pocty hradel XOR problém. Pocita¢
EC 1120 se tak stal prvnim pocitacem na svété s opravou dvojnasobnych chyb v hlavni
paméti a diky propracované koncepci diagnostiky a zabezpeceni byl diastojnym
pokracovatelem tradice c¢eskoslovenskych salovych pocita¢li s vysokou bezpecnosti a
odolnosti vi¢i porucham. Nabyté zkuSenosti a nastudované znalosti jsme pak zarocili
s Honzou Hlavic¢kou, Tomasem Blazkem a Stanislavem Rackem ze Zapadoceské univerzity
ve $kolicim textu Cislicové systémy odolné proti porucham, ktery pak vysel knizné v roce
1992 v nakladatelstvi CVUT, které jako jedno z mala pfezilo zmény po roce 1989. Naproti
tomu Statni nakladatelstvi technické literatury, zvané podle zkratky SNTL “Sentinel”,
nepfezilo. Tim padem druhé vydani Encyklopedie vypocetni a fidici techniky Karla
KriStoufka, kam jsme s Honzou Hlavickou nachystali celou fadu novych hesel, uz se své
realizace nedockalo. Ale se SNTL jsem mél i pozitivni zkuSenost. Byl jsem tam nékolik let

¢lenem edi¢ni rady, coz sice nebyla placena funkce, ale zato jsme dostavali zdarma kazdy
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vytisk z edice radioamatérska elektronika, ktery v SNTL vySel. Sympaticka spoluprace byla i
s vydavatelskym tymem rocenky Quo vadis elektronika. Dostal jsem tam pfilezitost
publikovat informace o novinkach ve vypocetni technice. Autorsky kolektiv vedl budouci
rektor CVUT Viclav Havli¢ek, kterého jsem si pamatoval jesté z dob studii, kde spole¢né
s Miroslavem Baxou byli postrachem studentti 2. ro¢niku technické kybernetiky, protoze
pravdépodobnost slozeni zkousky z teoretické elektrotechniky napoprvé byla u nich dosti
miziva.

V souvislosti s publikaéni a $kolici ¢innosti mé napadaji jesté dvé ,historky z nataceni®.
Délal jsem vedouciho diplomky jedné bulharské studentce. Meéla vypracovat néjaké
diagnostické testy a zapsala se mi do paméti roztomilym vyrazem ,.test z jednicek a nuli¢ek®.
A pak, kdyz Pavlu Kubinovi, Jifimu Némcovi a mné v fijnu 1988 piiznala komise CSAV
védecky kvalifikaéni stupenn IIA ,,védecky pracovnik s vyssi tvarci zplsobilosti®, byl mi
pridélen prvni védecky aspirant, abych vedl jeho védeckou pfipravu a disertacni praci. Byl
velmi ,,tajnosnubny*, jmenoval se myslim Dr. Havlicek a odmitl mi sdélit, kde pracuje, jen mi
dal telefonni ¢islo. Myslel jsem si, Ze nejspi§ déla pro néjakou technicko-vyvojovou slozku
armédy nebo bezpecnosti. Nékdy v pribéhu roku 1989 jsem s nim potfeboval probrat jeho
studijni plan, tak jsem mu zavolal na udané telefonni ¢islo. Kdyz se na druhé strané ozvalo
»Prosim? Co si piejete?”, ekl jsem, ze potiebuji hovofit se svym aspirantem doktorem
Havlickem. Hlas na druhé strané stroze odvétil: ,,Doktor operuje.” a zavésil. To se pak
opakovalo jest¢ dvakrat, nez jsem to vzdal. AZ dodatecné po letech mné€ napadlo, jestli mij
prvni aspirant nebyl z STB a nemél mé provétit. V roce 1987 jsme totiz byli s Josefem
Kelblerem pozvani na generalni feditelstvi do Radlické, kde nam sd¢lili, Ze jsme vybrani na
stdz do zahranic¢i (minéno do kapitalistické ciziny). Nakonec jel jen Josef, ktery mél lepsi tzv.
“kéadrové predpoklady”, nicméné oba jsme se pak ziejmé& na zékladé onoho pohovoru, nic
zlého netuse, objevili po roce 1989 na zvetejnéném seznamu osob, o které méla STB z4jem.
Jeste, ze do toho pfisla Sametova revoluce a nikdo z STB mé nezacal otravovat. Aspirant, co
»operoval®, se mi uz nikdy neozval. Bud’ aspiranturu vzdal, nebo pokus o moje naverbovani
do spoluprace s STB se jiz stal bezptedmétnym.

Nepise se mi to lehko, ale dodatecné jsem zjistil, Ze za tim navrhem staze, byl nas
bodry $éf Vladimir Zbofil, ktery byl od 70. let diivérnikem STB (a ktery se mj. snaZil piispét

v roce 1973 k odvolani tehdejSiho feditele Vratislava Gregora). Jak jsem se docetl, trik se
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stazi byl tehdy bézny zplsob, jakym zkousela STB ziskat nové spolupracovniky z tad
védeckotechnickych pracovnikl. Horsi bylo, pokud stazista, ktery kvili vycestovani podepsal
spolupraci s STB, byl po navratu ochoten ve spolupraci pokracovat a donaSet 1 na své
spolupracovniky.

Nelze v této souvislosti nezminit, ze ¢innost védecko-technické rozvédky (VTR), ktera
byla slozkou STB, piindsela socialistickému narodnimu hospodafstvi kradezemi technologii
nepiedstavitelné uspory za licencni poplatky. Z dnesniho pohledu se zda skoro neuvétitelné,
ze socialistické vlady s piinosy VTR dokonce pocitaly v rozpoctech pétiletych plant. Co je
ale nejhorsi, ze podle nékterych pravnika by se poskozené zahrani¢ni firmy mohly domahat
od naseho statu odskodnéni v fadu miliard jesté dnes, viz Clanky Roberta Bfestana “Kdyz
Cesi okradali Zapad” z 15.2.2011 a “Praimyslova $pionaZ z dob komunismu mize stat Cesko
miliardy” ze 17. 2. 2011 z Hospodéiskych novin (Ize vyhledat i ptes internet).

Z téchto c¢lanki trochu mrazi. A to nejen kvili tém miliarddm. Kdyz se nad tim
zamyslim, tak na jedné strand vidim obrovskou tvofivost lidi z VUMSu a chut’ néco
rozumného udé¢lat, takZe hrdost nad vysledky nasi prace je zcela namisté. Na druhé strané si
po letech uvédomuju, Ze jsme s materidly opatienymi zjevné védecko-technickou rozvédkou
bez vyptavani pracovali a viibec jsme se nad tim nepozastavovali. Zkratka klasickd faustovska
smlouva s d’ablem, do které¢ jsme byli vlastné namoceni tak trochu vSichni. Mame tedy
moralni pravo né¢koho, jako byl tfeba mtij Skolitel, za spolupraci s VIR soudit?

Ale vratim se v Case a s jinou vzpominkou. Véhlasnd mezinarodni konference IEEE
FTCS (Fault-tolerant Computing Systems) se m¢la v roce 1986 konat relativné nedalo od nas,
ve Vidni. Chtéli jsme toho vyuzit a poslali jsme tam s Ondrou Novakem a Honzou Hlavi¢kou
prispévek o generovani pseudonahodnych testt. Piispévek byl piijat, a tak jsem se chtél
pokusit se na tuto prestizni konferenci dostat. Séf diagnostikii Jarda Zeleny mél na navitévu
konference s ptedstihem oficialné naplanovanou a schvalenou sluzebni cestu. Zkusil jsem
tedy nejprve, zda bych nemohl jet do Vidn¢ také sluzebné. To bylo odmitnuto s tim, Ze to
neni v planu sluzebnich cest na rok 1986. Tak jsem Sel na Loretu a bez ohlaSeni drze zaklepal
na dvefe feditelny. Sekretafce jsem vylicil, o co se jednd, a Ze bych si vSe zaplatil z vlastni
kapsy, jen kdyby mi soudruh feditel dal souhlas k vycestovani do Rakouska. Reditel Prazak se
najednou vynoftil ze sousedni mistnosti, aby si prohlédl toho opovazlivce. Dvete byly celou

dobu pooteviené, takZze musel slySet kazdé slovo. Nicméné€ si nechal mou ponizenou supliku
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odfikat jeSté jednou a Zovialn¢ pravil, Ze to projedna s naméstkem a daji mi védét. Cesta byla
pochopiteln¢ zamitnuta.  Nepomohl ani dopis od programového vyboru FTCS na
hlavickovém papiie. JeSt¢ ze Honza Hlavicka byl tou dobou uz zaméstndn na katedie
pocitact, takze alespon on se na konferenci dostal a mohl nas ptispévek prednést.

V druhé poloviné 80. let vysttidal na postu $éfa védeckého odboru Zdenka Korvase
Vladimir Zbofil, pro kterého soudruzi potiebovali najit vhodné misto, kdyz jako ndméstek se
Vv minulosti neosvédcCil. Nutno ale spravedlivé piiznat, ze za jeho vedeni se nam nevedlo
Spatn¢ a méli jsme velkou svobodu v tom, co jsme chtéli délat. Odbor se omladil o dalsi
kolegy, jako byli Ales Drapal, Jan Teska, Vaclav Miratsky aj.

Nas $6f Zbotil dojednal v roce 1986 spolupraci s Planderovym Ustavem technickej
kybernetiky a Vyzkumnym Ustavem A. S. Popova V oblasti vyvoje 32bitového RISCového
mikroprocesoru. Vypravili jsme se tedy do Bratislavy v sestavé Vladimir Zbofil, Josef
Kelbler, lvan Kadlec a ja. Za slovenskou stranu s nami jednali disidenti Jan Langos, ktery
tehdy v UTK puisobil jako hlavni technolog, a jeho nadiizeny Josef Miklosko. (Mikloko se
po Sametové revoluci stal mistopfedsedou federdlni vlady a Lango$ ministrem vnitra této
vlady.) Ukézalo se, Ze maji zcela totoZnou ptedstavu jako my o tom, jak by mél procesor
RISC vypadat. Zabyval jsem se RISCovymi architekturami jiz diiv a vyzadal jsem si poStou
Z Britanie popis mikropocesoru ARM (Acorn RISC Machine), ktery byl navrzen podle
studentského projektu a poctem tranzistorii (cca 29 000) byl zvladnutelny tehdejsi tuzemskou
vyrobni technologii. A Planderovci méli shodou okolnosti tytéz podklady. Podafilo se ndm
sehnat z druhé ruky RISCovou pracovni stanici Archimedes, v niz byl osazen mikroprocesor
ARM. Byla na naSe zvyklosti neobycejné rychld. Jak se ukazuje, byla nase tehdejsi volba
procesoru ARM spravnd, protoze jeste dnes je ARM ve vylepSené verzi masoveé vyrabén
firmou Intel a patii mezi nejprodavanéjsi mikroprocesory. S Josefem Kelblerem jsme tehdy
»rozlezli“ zapojeni jednotky MMU (Memory Management Unit) pro fizeni pfistupu
z procesoru ARM do hlavni paméti. Pracovnici VUST (Ing. Cernoch s jednim kolegou, jehoz
jméno uz si nevybavuji) vycetli z topologie Cipu propojeni tranzistort v MMU. My jsme pak
provadéli kontrolu a porovnani s nasimi logickymi schématy a korigovali vykresy z VUST.
Dostali jsme tehdy na oddé€leni jeden z prvnich ustavnich pocitach IBM PC AT. Docent
Ladislav Szant6 z VUSTu nam na né&j nainstaloval sviij navrhovy systém a my jsme jednotlivé

bloky MMU kreslili do pocitace, testovali a simulovali funkci. Sametova revoluce pak ovSem
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znamenala konec vyvoje vlastniho RISCového mikroprocesorového systému. Nemélo smysl
vyvijet néco, co se dalo po Sametové revoluci dovézt ze zahrani¢i. (Jest¢ doplnim, ze jsem
v lednu 2020 s ptekvapenim zjistil, Ze nase prace na 32bitovém mikroprocesorovém systému
neunikla pozornosti Americanti a informace o naSem clanku v ¢asopise Mechanizace a
automatizace administrativy se v prosinci 1989 dostala do svodky US vladnich agentur
Technical Reports Awarness Circular. Jiz dfive jsem narazil na to, Ze Americané peclivé
excerpovali nad§ odborny tisk. Tak se také v jedné zpravé amerického Ministerstva obchodu
objevilo jméno Helenky Kvasilové a VUMSu ve spojitosti s diskovou kapacitou 800 MB u
pocitace EC 1027.)

Jak uz jsem zminil vySe, né¢kdy koncem 80. let jsem byl vyslan na sluzebni cestu do
Kyjeva. Z VUMSu jel jesté technolog Tomas Matousek. Cestu zorganizoval tehdejsi feditel
Ustavu informatiky a vypocetni techniky Akademie véd Mirko Novak, ktery dlouha léta délal
v Akademii véd predsedu komise pro vypocetni techniku. Slo o navitévu jednoho z ustavi
ukrajinské Akademie véd, kde se vyvijely technologie optickych diskid. Dal§imi cleny
delegace byli vrcholovi ptedstavitelé nasi vyrobni sféry z oblasti vypocetni techniky, a to
naméstek Srna z Aritmy, feditel Zbrojovky Brno a naméstek Josef Chlup ze ZPA Cakovice.
konferenci FTCS‘83 v Milané. Mirko Novaka doprovazel jesté jeden specialista na
po¢itadové sité¢ z Ustavu informatiky a vypodetni techniky. Sluzebni cesty ve VUMS
zatizoval pracovnik z Loretanského namésti pan Vacek. Povésti tikaly, Ze jednou poslal
VUMSackou delegaci do hotelu Sofia ve Varné misto do hotelu Varna v Sofii. Nebo to bylo
naopak, uZ nevim. Anebo pry nékoho poslal na zahrani¢ni jednani ¢i mezinarodni zkousky ve
spravném terminu, ale o rok dfiv, nez to mélo byt. Méli jsme proto trochu obavy, jak zafidi
nasi cestu. Jak se ukéazalo, naSe obavy nebyly uplné¢ liché. Na cestu do Kyjeva jsme dostali
jen jednosmérné letenky, protoze zpatecni let byl plné obsazen. Cesta tam probéhla bez
problému. Jen si vybavuju, ze po pfiletu na nas Cekaly dvé sluzebni Volhy zamoiené
benzinovymi vypary a Ze z letiSt€ vedla tfiproudova Sirokanska silnice. A nas fidi¢ jel celou
cestu mezi dvéma pruhy po ¢afe a na kazdé kiiZovatce, kde jsme museli zastavit na ¢ervenou,
se bez problému zapasoval mezi dvé sousedni auta, takze ve tfech pruzich stala ¢tyfi auta a
ostatnim fidi¢im ani milici to vitbec nevadilo. Volha tam zjevné reprezentovala vyssi kastu

S ptednosti v jizdé.
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Kdyz jsme po pfijezdu informovali feditele hostitelského ustavu, Ze nemame zpétné
letenky, byl tak obétavy, Ze jel osobné druhy den na nédrazi shanét listky na lehatkovy vlak
z Kyjeva do Prahy. Fronta u pokladny byla pry tak na 2 hodiny. Listky pro nds nakonec ale
diky své funkci a stranické legitimaci dostal, jinak bychom S§li zpatky do Prahy asi pésky.
Cesta zpét ruskym lehatkovym vlakem ale nebyla zadny med. Pies den prazilo do stfech
vagénl slunce. Okna se ale nedala oteviit a vedro uvnitf bylo nesnesitelné, takze vSichni
bezvladné lezeli jen ve spodnim pradle na palandach a snazili se moc nehybat. K tomu
nekolik ozralych ndmotnikli na opustaku, coz mélo za nasledek, ze WC bylo znecisténo
vSemi myslitelnymi zpisoby a zapach byl na omdleni. Nastésti po asi 11 hodinach hororové
jizdy vsichni kromé nas dvou s TomaSem v Mukacevu vystoupili, privod¢i odblokovala
uzavéry oken a az do Prahy jsme pak uz jeli ve vagoné sami.

Musim se ale je§t¢ zminit onaplni samotné sluzebni cesty. Reditel onoho
ukrajinského vyzkumného tstavu byl velmi srde¢ny a pratelsky chlapik. Hostil nas kralovsky
a pii tom nam nadSen¢ vykladal o svych planech a projektech ustavu. Ukézalo se, ze hleda
vyrobni zakladnu pro optické disky, na jejichz vyvoji v tstavu pracovali. A v SSSR nebyla
Sance najit podnik, ktery by byl schopen néco takového vyrdbét. Vzal nis dokonce na
audienci k prvnimu tajemnikovi ustfedniho vyboru Ukrajinské komunistické strany, predstavil
nas jako kapitany ¢eskoslovenského pocitacového primyslu se zdjmem o pteneseni vysledkt
jejich vyzkumu do praxe a zadal pro svilj ustav dal$i finance. PiesvédCoval tajemnika o
dilezitosti velkokapacitnich archivnich optickych diskl a vysvétloval mu, Ze Sovétsky svaz
ma velkeé uzemi pokryté televiznim signalem, takze v Case, kdy se nevysila TV program, by se
éterem mohly $ifit gigabyty védeckotechnickych informaci a ty by si mohl kazdy uzivatel
tohoto systému S§ifeni informaci ukladat na velkokapacitni archivni pamétové médium, které
jejich tstav vyvine a ceskoslovenské podniky vyrobi. Pfedstava dostateéné Silend a
velikaSska, aby tajemnik aspont zacal pfemyslet, jestli tém nadSenciim z Akademie ma nebo
nema piisypat n&jaké penize. Jestli ta audience k néemu pomohla, to uz jsme se
nedozveédéli. Kazdopadné dosazeny stupeit vyvojovych praci, jak jsme mohli posoudit pii
prohlidce ustavu, neddval ani teoretickou nadé¢ji na zavedeni vyroby. U ctrnactipalcovych
optickych diskli se technologové potykali s nehomogenitou nanaSené tenké telluridové
zdznamové vrstvy. Nemluveé o tom, ze zdznamova hlava, kterd do povrchu disku vypalovala

dirky, obsahovala laserovou diodu, ktera byla z dovozu a nebyla nahraditelna odpovidajici
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souCastkou z vyroby zemi RVHP. Jesté horSi to bylo s druhou periferni pamétovou
jednotkou, na které pracovali. Dozvédéli jsme se, ze kratce pred zahajenim jejich vyzkumu a
vyvoje, byla v SSSR zprovoznéna licencni vyroba sklenénych trubic a zkumavek z kvalitniho
kiemenného skla. Licencni linka byla myslim z Italie. Vyzkumnici Gstavu zjistili, ze licen¢ni
sklenéné trubice jsou na rozdil od diive v Rusku vyrdbénych dostateéné symetrické, rovné a
hladké, aby se na né¢ mohla nanést homogenni telluridova vrstva a vzniklo tak valcové
pamétové médium pro Cteci/zdznamové zafizeni o velikosti 5,25 disketové mechaniky.
Rotaci média zajistovalo tocivé elektromagnetické pole, na rychle rotujici ,,zkumavku* svitila
posuvna laserova dioda a vypalovala dirky v kruhovych stopach na povrchu ,,zkumavky*.
Celé to ale mélo jeden hacek. Zkumavka musela plavat v oleji, aby rotace byla rovhomérna.
Soudruh feditel deklaroval zafizeni jako malou archivni pamét s vyménnym médiem.
Demonstroval to tim, Ze rotaci zkumavky zastavil, otvor pro vkladani pamétového média
odSpuntoval, zkumavku vytahl a uttel olej do svého kapesniku. Podatilo se mi zadrzet smich
a Vv duchu jsem si fikal, ze v zemi Sovétl je mozné vSechno. Kapitdnim naseho primyslu
jsem nemohl ani pii nejlepsi vili doporucit, aby pfislibili spolupréci na né€em takovém.
Stejné bylo celé nasi delegaci jasné, Ze slouzime jen jako stafdZ pro boj jejich Gstavu o ziskani
dalsich penéz na vyvoj. Také bylo citit, jak velmi touzi, abychom je na revan$ pozvali do
Prahy. Trochu jsem je i litoval, protoze tam jisté pracovali schopni inzenyfi a védci. A museli
si n&jak poradit jen s tim, co méli k dispozici. Koneckoncti v socialistickém Ceskoslovensku
jsme na tom zas nebyli o tolik lip.

Jesté mala ,,politicko-historicka® vsuvka. Je tfeba zminit, ze v obdobi po nastupu
Gorbacova v roce 1985 zacaly trochu tat ledy a politicka situace se za¢inala pomalu ménit. Ke
svobodomysIné atmosféie ve VUMSu uréitou mérou piispivalo to, Ze jsme v Gstavu méli fadu
,osmasedesatniki“, kterym byvaly feditel Gregor v obdobi normalizace poskytl ve VUMSu
azyl. A také, Ze v istavu pracovalo nékolik chartisti (Jan Sokol, Vaclav Zak, Vaclav Trojan,
Vaclav Benda, Vojtéch Sedlacek). OsmaSedesatnici Jaroslav Stan€k (byvaly vysoky ufednik
Utadu vlady ze sekretariatu Josefa Lenarta) a Milan Slade¢ek (byvaly nadelnik generalniho
$tabu spojovaciho vojska CSLA) z nageho védeckého oddéleni si na svém velkém posteru na
stén€ kancelare od zacatku 80. let postupné odskrtavali odstavené nebo odumielé dinosaury
sovétského politbyra. Po rychlém sledu umrti generalnich tajemniki Breznéva, Andropova a

Cernénka se uzaviraly sazky, kdo se stane novym vladcem vychodniho bloku. Piigel
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Gorbacov s jeho perestrojkou a glasnosti. Ekonomiky socialistickych zemi ztracely dech,
vSem bylo jasné, ze se néco musi zménit. Situace od zacatku roku 1989 pak postupné
vygradovala natolik, e protesty proti rezimu byly ¢im dal masovéjsi a Jakes si v Cerveném
Hradku na stranické konferenci zafiiukal, Ze je sam jako kil v ploté. Podepisovali jsme rtizné
petice (napf. proti zdkroku VB béhem tzv. Palachova tydne, za propusténi Vaclava Havla),
pfidali jsme svij podpis na dopis védeckych a vyzkumnych pracovnikl premiérovi Adamcovi
(108 ze 670 signatart byli VUMSaci), nékteii z nas podepsali i petici N&kolik vét (v nasem
oddéleni se ke mné ptidal Jarda Frajkovsky). V srpnu pak nasledoval vstup do Kruhu
nezavislé inteligence, az vse vyvrcholilo v pondéli 19. listopadu stavkou, zaloZenim
VUMSiackého Obéanského fora pod vedenim Jana Basuse a pozadavkem na odstoupeni
neoblibeného a nekompetentniho feditele Prazdka. Po vitézstvi Sametové revoluce si
zaméstnanci VUMS zvolili Radu pracujicich, ktera méla dohlizet na fungovani podniku a
rozklicovat neprihledné financovani loretanskych ufednikli. Vyhlasili jsme konkurs na
nového teditele a z prihlasenych adeptl jsme vybrali Bedficha Frithaufa. N&jakou dobu jesté
dobihal statni ukol na vyvoj multiprocesorového pocitace, ale bylo ndm jasné, ze to nema
budoucnost. Clenové vedeni ustavu (véetné vétsiny zaméstnancii) naprosto nepochopili, Ze
éra salovych pocitaci u nas konci a ze zacCala éra mikroprocesort a osobnich pocitaci. V té
dobé ovSem nikdo nedokézal ptedvidat, kam az vyvoj mikroprocesorii dojde, a ze vyuziti
sdlovych pocitaci se omezi hlavné na databazové aplikace zejména bankovniho sektoru,
velkych korporaci a vladnich ufadl, kde je vyZadovéna velkd bezpecnost, spolehlivost,
nepietrzitost provozu a vysoka prichodnost pii transakénim zpracovani. Ani naméstek
Jaroslav Valenta, ktery platil za nejchytiejsiho muze z tehdejsiho vedeni, mi nechtél véfit, ze
PC budou mit brzy dostate¢ny vykon na to, aby nase salové pocitace u vétSiny uzivateld zcela
nahradily.

Pfi tom doslova pod okny naSeho Ustavu vznikla v jedné vokovické vilce prakticky
Z niceho dvoumuzna firma 100Mega, ktera zaCala dovazet a prodavat levné komponenty
osobnich pocitact. O tfi stanice tramvaji dal sidlila nad kinem Bofislavka pobocka jiné
podobné firmy jménem AutoCont, ktera délala totéz. Dnes jsou z nich firmy s miliardovymi
obraty. Teoreticky mohl byt dnes VUMS na jejich mist&, kdybychom tehdy méli ve vedeni
nekoho podnikavéjsiho se spravnou vizi. MeEli jsme k tomu jinak vSechny piedpoklady:

kontokorentni mnohamilénovy uvér u banky, pfistrojové a persondlni vybaveni, budovy,
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renomé, moznosti inzerce atd. Kompletace a velkodistribuce osobnich pocitact a jejich
dopliikti by velké ¢asti ustavu umoznila prezit, nez by se nasel zahrani¢ni partner ochotny
celou infrastrukturu pfevzit a vyuzit potencidlu ustavu. Misto nas se tu ale etablovaly jiné
velkodistributorské firmy jako napt. SWS a.s. (odnoz Agrokombinatu Slusovice), ktera dnes
zameéstnava asi 300 zaméstnanct a ma obrat kolem 9 milard korun ro¢né. Po bitvé je ovsem
kazdy generdl. U nés zafungovalo Parkinsonovo pravidlo o tom, Ze stary podnik je
nereformovatelny a je potieba jej zbourat a ,,na zelené louce* postavit novy.

V roce 1992 jesté probehly uspésné zkousky prototypu pocitace EC 1120, ten ale jiz
nesel do vyroby, ale ,,do Srotu®. V rdmci ustavu se zacaly formovat samostatné divize, které
se snazily hospodafit samostatné a mély své vlastni finan¢ni poducty. Programatofii se v roce
1992 moudfe oddélili od zbytku VUMSu. Emigrant pan Boha¢ ze Svycarska odkoupil
akciovou spole¢nost VUMS Software, kde mél VUMS zpodatku podil a kam vétsina
VUMSackych programatorti presla. Rada jich také piesla do firmy VUMS Legend, kterou
zalozil jejich kolega Pavel Faltysek. Ten byl jednim z mala, kdo projevil obchodniho ducha
jiz pted revoluci.

Zacalo obdobi divoké privatizace. Mazani pravnici na generalnim feditelstvi ZAVTu
prevedli jesté pred Sametovou revoluci v tinoru 1989 koncern ZAVT na akciovou spole¢nost.
Vyuzili pfi tom zakona o akciovkach, ktery byl vytvofen v povalecném obdobi k tomu, aby
usnadnil zndrodnovani. Socialisticti poslanci jej pak asi zapomnéli inovovat, takZze moZznost
vlastnit majetek podniku prostfednictvim akcii i pfed Sametovou revoluci stale existovala
(napt. Podniky zahrani¢niho obchodu). A tak se z vyrobnich podnikii koncernu ZAVT stali
akcionafi podniku ZAVT, a.s., do n¢jz spadalo generalni feditelstvi ZAVTu a dva vyzkumaéky
VUMS a VUAP. Podniky-akcionafi viak za své akcie nikdy nezaplatily, a tak si soudruzi z
byvalého generalniho feditelstvi ZAVT v nov€ vzniklych podminkach pii vyuziti déraveé
legislativy zase akcie vzali zpét a GR se razem stalo nestitnim podnikem s velikym
nemovitym 1 movitym majetkem, na ktery se nevztahovaly zdkony o privatizaci statniho
majetku. Ostatné 1 pfi fadné provedené privatizaci ve statnich podnicich to dopadlo podobné.
Kontrolu nad statnim majetkem ziskali vétSinou nomenklaturni kadry z vedeni podniki, ktefi
predlozili privatizaéni projekty. Napf. majiteli velikého nemovitého majetku podniku
Kancelaiské stroje se stali jeho byvali §éfové. A tyto podniky pak jest€ néjakou dobu

prezivaly, zivené z Gveért bank az do doby, nez byl majetek rozprodan, ¢i rozkraden a vse
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skonéilo likvidaci a vymazem z Obchodniho rejstiiku. (VUMS byl zlikvidovan a vymazan
z Obchodniho rejstiiku teprve 24.12.2020. Jeho likvidator ze zbylého majetku, K némuz
puvodné patiil i vokovicky vézak nebo rekreacni chata v Rokytnici, profitoval dlouhych 23
let.)

Ale zpét k pocitaciim RISC. Myslenku RISCového pocitace jsme po ukonceni vyvoje
ARM a MMU zcela neopustili. Na pielomu 90. let jsme méli s Josefem Kelblerem a Zdenkem
Korvasem ideu, Ze by se ¢ast VUMSu mohla zachranit tim, Ze by se vyvinul stolni po¢ita¢ na
bazi RISCového procesoru Motorola 88000, ktery by umoznoval spoustét a provadét
programy napsané pro mainframy IBM. Sehnali jsme dokonce na jeden rok i financovani od
ministerstva. VUMS mél diky programatoriim vyborné kontakty na viechny tuzemské i
zahrani¢ni uzivatele operacniho systému DOS4/EC, takze byla Siroka zakladna potencidlnich
zakaznikl. Ale 1 vyvoj RISCového stolniho pocitace nakonec skoncil jen ve fazi ideového
projektu. Organizace CoCom (Coordinating Committee for Multilateral Export Controls)
postupné uvolnila dovozy embargované vypocetni techniky. Vypocetni stfediska podniki se
ve velkém nahrazovala sitémi osobnich pocitacii nebo se v krachujicich statnich podnicich
zavirala. A poté, co firma IBM dala ve stejné dobé na trh svilj vlastni stolni pocitac
kompatibilni s programy pro mainframy IBM 370, bylo jasné, Ze pokracovani ve vlastnim
vyvoji nemé smysl. Zalozili jsme divizi VUMS Computers, ktera méla sviij vlastni podudet
v ramci VUMSu, a ziskali jsme vyhradni obchodni zastoupeni americké firmy OPUS, ktera
vyrabéla unixové pracovni stanice na bazi PC s koprocesorovou deskou osazenou RISCovym
procesorem Motorola 88000 a pozdéji i SPARC. Distributorska smlouva byla podminéna
zakoupenim 3 unixovych pracovnich stanic OPUS, které VUMS zafinancoval. Velkou mérou
se o to zaslouzil Vaviinec (Lorik) Novék, ktery pomahal s uzaviranim zahrani¢nich smluv a
s propagaci. Byval pred piichodem do VUMSu naméstkem v ZPA Jinonice, kde za¢inal jako
konstruktér fadkovych tiskaren.

V roce 1993 se pak nase divize oddélila od VUMSu jako samostatna dcefinna
spole¢nost s ru¢enim omezenym, kde VUMS byl jednim ze spole¢niki. Dalsimi spole¢niky
byli Josef Kelbler, Jaromir Frajkovsky, Jifi Kupka, Petr RySavy a ja. Vedeni VUMSu se
zachovalo celkem velkoryse. Pracovni stanice OPUS, vybaveni kancelafi a ptistrojovou
techniku nam nechali, ovS§em podminkou bylo, Ze si na sebe téZ v cca stejné hodnoté nechame

prevést VUMSacké dluhy. Dostali jsme na vybér ze seznamu nesplacenych faktur a vybrali
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jsme si dvé faktury od ZPA Cakovice v hodnoté asi 2 miliont K& Méli jsme $tastnou ruku,
protoze ZPA Cakovice po nas nakonec ty penize nepozadovalo, dluh byl anulovan a VUMS
se svého podilu ve firm¢ VUMS Computers vzdal. Mozna §lo jen o fingované faktury, které
mély jako aktivum napomoci k ziskani daliho bankovniho tvéru pro ZPA Cakovice a ze
zameéru vzit si aver nakonec seslo. Nevim. Jedno je jisté, v t& dobé se dély rizné podivnosti.
Vedeni ZPA Cakovice a vedeni VUMSu si napf. bez védomi Rady pracujicich zaloZilo
druzstvo Tarok na dovoz a instalaci vyhernich automati. Nepiekvapilo by mé, kdyby penize
na tuto aktivitu byly byvaly erpany z penéz na statni tikol MUVYS. Kazdy totiz védél, Ze
MUVYS nemé zadnou perspektivu a EC 1120 do vyroby jiz neptjde. Mé v dobg
dokoncovani multiprocesorového systému EC 1120 uz jen zajimalo, zda funguje samocinna
oprava chyb hlavni paméti, za coz jsem citil jistou moralni zodpovédnost. Kdyz mi Zdenék
Bezdek, ktery dekodér na opravu dvojchyb podle mého navrhu realizoval na hradlovych
polich, potvrdil, Ze to funguje, mohl jsem se naplno za¢it vénovat podnikani ve VUMS
Compulters.

Dvé z pracovnich stanic OPUS se podafilo prodat katedfe pocitaci v rdmci grantu
Michala Servita na vybudovani unixovych pocitatovych uceben pro vyuku pocitacové
grafiky. Ze tfeti byl vytvoren databazovy informixovy server pro terminalovy systém v jedné
brnénské nemocnici. VUMS byl v té dobé distributorem Informixu a skupinu VSD pro prode;
a Skoleni Informixu tehdy vedl Roman Stan€k. Velmi schopny manager, ktery po otevieni
pfimého zastoupeni Informixu vybudoval vlastni firmu NetBeans, a kdyZ ji prodal firmé Sun
Microsystems, vybudoval dal$i uspé€Snou firmu Systinet, a tu se mu podatilo prodat pro
zménu firmé Hewlett-Packard. Dnes je milionaf. Prekonali jej asi jen miliardaii Pavel
Baudi$ a Eduard Kucera, ktefi po odchodu z VUMSu jesté pied revoluci piesli do SSMacké
organizace Zenitcentrum a zalozili pak veletispéSnou firmu Alwil pifejmenovanou néasledné
podle jejich antivirového programu na AVAST. Mimochodem, zarodek tohoto programu
vznikl jiz ve VUMSu. Pavel Baudis a ja jsme byli jedni z prvnich §tastlivet, ktefi méli ve
VUMSu na stole osobni po¢ita. A tak bylo piirozené, e jsme se navitévovali (Pavel sedél o
patro niz) a vyménovali si zkuSenosti. A tak se stalo, Ze jsem byl osobné pfitomen tomu,
kdyz Pavel pravé rozchodil prvni verzi svého programu, ktery ke kazdému souboru generoval
signaturu sestavajici z kontrolniho souétu, jenz slouzil k detekci viru, pokud byl soubor virem

pozménén.
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Jeste si vybavuji, ze v dobé, kdy se zminéné unixové pracovni stanice OPUS dovezly,
platily jesté urcité limity CoComu, takze bylo napt. striktné zakdzano prodat tyto stanice
armadé. Jaky byl nas Sok, kdyz se nam pak po néjaké dobé ve VUMS Computers znenadani
objevili pracovnici americké celni spravy, aby zjistili, co se se stanicemi stalo. M¢Ii slusivé
uniformy a krasné vizitky s pozlacenym emblémem US celni spravy. Ty vizitky mam jeste
nékde schované na pamatku. Kontrolofi ovS§em méli smilu. U néas nebylo kromé faktur co
kontrolovat. Stanice jiz byly prodané. Zda se kvili tomu harcovali jesté na elektrofakultu
nebo dokonce do Brna, to jsme se jiz nedozvédéli. Ale aspoint mohli obdivovat krasy Prahy.

Zalozenim spolecnosti VUMS Computers, s.r.o. skoncilo pro me obdobi tvofivosti a
védeckého badani a zacala kazdodenni starost o obZzivu rodiny s malymi détmi a o pieziti
firmy v drsném prostiedi tvrdych loktt volného trhu. Ale to je jiz jina historie. Podobn¢ jako
my se za¢aly soukromému podnikani vénovat i dalsi skupiny. Z VUMSu se tak oddélila cel4
fada malych spole¢nosti s ru¢enim omezenym jako napt. VUMS Datacom, VUMS Control
Systems, VUMS POWERPRAG, VUMS Sense, VUMS Automation, VUMS Tevys, EE
Project, aj. A tak neslavné skoncila jedna slavnd kapitola dé€jin vypocetni techniky u nés.

Pamét’ je v mém véku uz zrddna a selektivni. SnaZil jsem se proto vSechna uvadéna
fakta konfrontovat s casové uspofadanym seznamem publikaci svych i kolegt, autorskych
osvédCeni a vyzkumnych zprav, ale ani to neni zddna zaruka. Vé&fim, ze vzpominky mych
kolegt jesté leccos upiesni a hlavné Ze v§e dohromady da uceleny obraz o tom, jak to v naSem
vyzkumném tustavu chodilo a pro¢ jsme mu fandili natolik, Ze jsme povazovali za uzite¢né své
vzpominky uchovat 1 pro budoucnost.

Zavérem se omlouvam, pokud jsem na nékoho ve svych vzpominkach zapomnél.
Pokusil jsem se to alesponn ¢astecné napravit tim, ze jsem do 4. dilu Almanachu historie
VUMS zpracoval autorsky rejstifk Sborniku 25 let Vyzkumného ustavu matematickych
stroji, shromazdil seznam vSech moznych dostupnych viumséackych piispévkll na riznych
konferencich, vytvofil seznam odbornych knih autort z VUMS, excerpoval vimsacké patenty
z databaze Utadu pro patenty a vyndlezy a vypsal seznam ¢&lankd z Aktualit vypoletni
techniky, kde publikovali prakticky vsichni, ktefi neemigrovali a ve VUMSu od 70. let néco

uziteéného udélali.
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8.5 Marcel Jifina: O &tvrté generaci pocitatt z VUMS
0;1‘7‘ ir
7
a A
(pfevzato z kapitoly 6.6 obsazené¢ ve Studii o technice v ceskych zemich 1945-1992

vypracované pod redakénim vedenim Dr. Jaroslava Folty, CSc.)

Uvod

Série pocitact kompatibilnich s IBM zacala pocitacem EC 1021 a dale pokracovala
pocita¢i EC 1025/1026 tzv. tfiaptlté generace a v tzv. Ctvrté generaci pocitacem EC 1027.
Plvodni timysl byl pojmout pocita¢ zcela nové, a to jak systémové, tak technologicky. Na
pocatku teSeni se zdalo, Zze pujde o nové systémové feSeni se stavajici technologii jak
soucastek, tak desek plosnych spoji a moduld a ramt. V pribéhu feseni se doslo k inovaci

celé technologie.

Situace ve VUMS v dobé praci na pocitaci EC 1027

V roce 1964 odesel za hranice vedouci vyzkumného tGseku VUMS Antonin Svoboda,
nasledovany celou fadou svych spolupracovnikli. Na podzim r. 1978 odesel prof. Vicek na
Stavebni fakultu CVUT, kde se stal vedoucim katedry informatiky, a zménilo se vedeni iiseku
¢. 3000, zakladniho vyzkumu systémi. Ponékud se zménila i vnitini struktura tiseku. Ten byl
puvodné organizovan jako skupina tymt zaméfenych vzdy na urcitou problematiku, ale pfi
pohledu zvenci to byl prosté¢ utvar o 40 pracovnicich bez dalsi strukturalizace na oddéleni.
V tomto smyslu se struktura nezménila, ale zvysil se vyznam né€kolika hlavnich tymt, takze
vznikla de facto struktura nckolika oddéleni. Nejvétsi vyznam postupné nabyly tymy pro
systémovy projekt nového pocitace, tym perifernich zatizeni a tym pro ekonomiku vypocetni
techniky (oznaCovany né€kdy jako pisarna generdlniho feditelstvi Zavodu automatizacni a
vypocetni techniky (ZAVT), protoZe se zde zpracovavaly vyhledy a studie podle operativnich
potieb generalniho teditelstvi ZAVT. V téchto tymech pracovala vic nez polovina pracovnika

tGseku. V r. 1982 byla provedena nerozsahla reorganizace VUMS. Méla vyhovét piiblizeni
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navrhari z Gseku zékladniho vyzkumu systémi vlastnim konstruktérim navrzeného pocitace,
ktefi soudili, Ze svou praxi dovedou pocita¢ i sami nakoncipovat. Odd¢leni zékladniho
vyzkumu systému bylo zredukovano na 15 lidi. Ostatni pfesli do jinych oddéleni ustavu. Tym
pro systémovy projekt tésn¢ predtim ukoncil svoji ¢innost piedlozenim systémového projektu
EC 1027 a vétSina pracovnikll tymu piesla do oddeleni vypocetnich systémd, ktery se tak
zvétsil na 125 lidi. Brzy se vSak potvrdilo, Ze reorganizace byly zbyte¢né, protoze bylo nutno
znovu vytvofit oddéleni pro pokracovani praci na systémovém projektu. Soucasné se ukazalo,
ze v puvodnim sloZeni oddé€leni vypocetnich systémt nejsou lid¢, ktefi by se mohli nebo i
chtéli zucastnit na feSeni systémovych otazek ve vétsSim rozsahu nez formulovanim
ptipominek k ptfedlozenému feSeni. Pravé v dob¢ reorganizace byla zahdjena stavba pocitace

EC 1027, ktera byla dokoncena na jafe r. 1985 mezinarodnimi zkouskami.

Systémovy projekt pocitace EC 1027

Systémovy projekt vychazel z ptredpokladi o budoucim stitnim tkolu na vyvoj
nového pocitace. Byl feSen ve zvlastnim ukolu ,,védecko-technickych vyzkumnych praci" v
letech 1979-1981. Vychazel tedy ze znalosti, nebo spiSe z odhadu potieby uzivateli a
moznosti technologické zakladny v dobé stavby prototypu a zacatku realizace. Pocitac
EC 1027 byl ptihlaSen v mezinarodni spolupraci RVHP jako ¢len jednotného systému
elektronickych pocitach (JSEP) — fady pocitaci RVHP kompatibilnich s IBM (od
mad’arského EC 1011, polského EC 1033, sovétského EC 1045, némeckého EC 1055, po
sovétsky EC 1060, ktery se nedockal inovace na EC 1065 nebo EC 1067). Toto ptihlaseni
bylo v nasich pomérech nutné, nebot’ co nebylo ptihlaSeno do JSEP, nesmélo se vyvijet. Aby
se mohlo pracovat na tom, co jsme povazovali za potfebné, ptihlasovali techni¢ti zastupci v
RVHP, coz byli vétSinou povéfeni pracovnici useku 3000, jedno zatizeni za druhym. Kdyz
bylo ziejmé, ze zatizeni se skutecné nebude délat, muselo se jen v€as odhlasit ze ,,spolecného

programu‘‘.

Velice neptijemny byl zdkaz pouziti dovozovych soucéastek. Ten se nastésti netykal

vvvvvv

feSeni s tuzemskymi soucastkami nebo se soucdstkami v seznamech RVHP. V dobé& praci na

systtmovém projektu EC 1027 zacal vystupovat SMEP (systém malych elektronickych
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po¢itadi) jako konkurent JSEP, tedy EC 1027. Slo o politicky boj mezi generalnim feditelem
a hlavnim konstruktérem ¢s. ¢asti JSEP, Ing. Josefem Vranym, CSc. a jeho podfizenym Ing.
Horvathem, feditelem Vyskumného Gstavu vypoétovej techniky VUVT v Banské Bystrici a
hlavnim konstruktérem ¢s. casti SMEP. Rozbory z Banské Bystrice pro ministerstvo 1 pro
vladu se snazily prokazat nesmyslnost stavby EC 1027. Opiraly se o tvrzeni viceméné
technického charakteru, t€zko vyvratitelna pro ufedniky, kteti véci nerozuméli. Nakonec se
EC 1027 podaftilo obhgjit na zakladé argumentu, ze okruhy uzivatelit JSEP a SMEP systému
jsou rtizné. Vlastni zpracovani systémového projektu jako dokumentu, pfipominkové fizeni a
spolupraci s odborem vyzkumu vypocetnich systému vedli Ing. Adolf (Dan) Kucera a Ing.
Miroslav Péchoucek. Zucastnéni hlavni pracovnici na systémovém projektu EC 1027 byli:
Ing. Zdenék Korvas, CSc. - operaéni procesor;

Ing. Marie Vickovéa, CSc. - servisni procesor;

Ing. Adolf (Dan) Kucera - vnitini sbérnice, hlavni pamét’ a spoluprace procesoru;

Ing. Miroslav Péchoucek, CSc. - vybér soucastek;

Ing. Pavel Kubin, CSc. - diskovy podsystém a kanalovy procesor;

Ing. Jan Hlavicka, CSc. - diagnostika;

Ing. Vladimir Zbofil, CSc. - konstrukce a chlazeni.

Z oddéleni vyzkumu vypocetnich systémi (tedy z budoucich realizatorii systémového
projektu) se praci zacastnili zejména Ing. Zdenék Zapletal (celkové feSeni, mechanické feseni,
diskovy podsystém a kandlovy procesor), Viktor Piffl (servisni procesor a diagnostika), Ing.
Jiti Smid (operaéni procesor), Ing. Petr Damborsky, CSc. (mikroprogramy operaéniho
procesoru a mikrodiagnostika), Ing. Jaroslav Zeleny (programovéa diagnostika) a dalsi.

Figurovali jako oponenti a predkladatelé alternativnich feSeni.

Technicky projekt, stavba funkcniho vzoru a prototypu

V roce 1982 zacal vlastni vyvoj EC 1027 a byl ukoncen zkouSkami prvniho prototypu
v r. 1985. Prvni dva roky stavby funkéniho vzoru se jest¢ upravoval systémovy projekt,
protoze doslo k vét§im zménam proti puvodnimu feSeni. Predevsim byla zménéna konstrukce
z jednoskiinove se ttemi rosty s elektronikou na konstrukci se dvéma skiinémi. V kazdé skiini

byly dva rosty s elektronikou, jeden pevny a jeden vyklopny. Tato zména konstrukce byla
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vyvoldna jednak snahou udélat pocita¢ snadnéji pfemistitelny a jednak tlakem na vyssi
parametry v souvislosti s bojem za zachovani EC 1027 rozsifitelny napt. o druhy diskovy
modul, o integrovany komunika¢ni modul, popf. i o druhy operacni procesor. Tato zména také
dovolila vyhodné&jsi propojovani jednotlivych moduli. Funkéni vzor se vlibec nestavél do
skiin€é. Nosnou konstrukci byly ¢tyfi ramy elektroniky, které tvofily v ptidorysu veliké ,, X" a
predstavovaly vlastn¢ dvouskiinovou konstrukci s odklopenymi vyklopnymi ramy s
elektronikou. Dulezity byl snadny pfistup ze vSech stran, horsi piistup byl jen k ¢astem
vzajemného propojeni jednotlivych ramt, ale tam byly jen pasové kabely. Prace na servisnim
procesoru funkéniho vzoru probihaly v oddéleni Ing. Petra Damborského, CSc. Servisni
procesor tvoii zaklad, od n¢hoz se odvozuje veskery dalSi postup ozivovani a testovani
pocitate. 1 za normalniho chodu se po zapnuti zac¢ind automatickym testem servisniho
procesoru samotného, pak se testuje hlavni pamét’ a hlavni sbérnice a nakonec se testuji a
obsluhuji jednotlivé procesory véetné nahravani mikroinstrukéniho kédu. Technickou ¢&ast
feSeni vedl Viktor Piffl. Svou praci nedokoncil, protoze v r. 1983 zemiel. Vedeni skupiny
servisniho procesoru se ujala Ing. Marie VIE¢kova, CSc., a pod jejim vedenim byly prace
Gispésné dokonéeny. Prototypy se stavély dva. Jeden ve VUMS, druhy se mél stavét u
vyrobee, tj. v ZPA Cakovice, aviak i ten se nakonec stavél ve VUMS za tcasti pracovniki
ZPA. Soucasné se zahdjenim stavby prototypt se funkéni vzor ,,X" zrusil a nékteré desky - ty,
které se neopravovaly a nepfedélavaly - se pouzily do prvniho prototypu. Tzv. technicky
projekt byla dokumentace pfedavana vyrobci, tj. ZPA Cakovice. Obsahovala vykresovou &ast
pro desky plosnych spoju (asi 3 cm tlusty balik papiru pro kazdou ze 600 desek pocitace),
pasky pro Cislicové fizené stroje na vykreslovani plosnych spoji a pro Cislicové fizené
soufadnicové vrtacky, vykresy mechanického fesSeni, rosti a kabeldze, 4 000 listd textové
dokumentace a diskety s mikroprogramy a mikrodiagnostikou. Testovani pocitate - uz i
funkéniho vzoru - vrcholi UspéSnym spuSténim aplikacnich programi pod operaénim
systtmem. Vzhledem ke kompatibilit¢ se pocita¢ zkouSel jak pod systémem DOS4/EC
vyvinutym ve VUMS, tak pod sovétsko-némeckym OS/EC i1 pod nékolika origindlnimi
operaénimi systémy IBM véetné VM. Testovani provadél Vaclav Zak (z oddéleni dilen v
Hloubétin€) a potfebné Gpravy mikroopera¢niho kddu se provadély v odd. Ing. Damborského.

Jen vyjimecné byly nutné zmény hardwaru.
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Operacni system DOS4/EC

Soucasné s pocitacem se v odd€leni programového vybaveni, které vedl RNDr. Jifi
Pelouch, vyvijel opera¢ni systém DOS4/EC. Hlavnimi osobnostmi vyvoje opera¢niho
systému byli Ing. Vladimir Navratil, CSc., Jan Sokol, Ing. Vaclav Zak, Ing. Jifi Kousal.
Systém DOS4/EC byl ve své dobé pozoruhodny tim, ze to byl operacni systém se
samostatnym virtudlnim prostorem pro kazdého uzivatele. To v té dobé umozioval vice nez
IBM DOS. Struktura virtudlniho prostoru DOS4/EC byla takova, Ze mala ¢ast virtualniho
prostoru uzivatele byla spole¢na pro vSechny a dovolovala jednak fizeni systému, jednak
komunikaci mezi uzivateli. Svym koncepcnim pojetim se DOS4/EC vice blizil mohutnéjSim

opera¢nim systémim oznaovanym ,,OS" nez systémim ozna¢ovanym DOS.

Stavba dalsich tri stroju

Termin dokonceni vyvoje EC 1027 byl 31. 12. 1985. K tomuto datu musely byt
provedeny mezinarodni zkousky, tzv. Sovmestnyje ispytanija, a vyrobeny dva pocitace v
ZPA. Zkousky probehly Gspésné zacatkem prosince 1985. Vyroba pocitace EC 1027 trvala od
roku 1985 do roku 1989, tj. nepocitame-li rok 1985 celkem 4 roky. Vyrabélo se vic nez 30
pocitaci roén¢, maximum bylo asi 80 ks, planovano bylo 50 ks ro¢né. Celkem se vyrobilo asi
300 téchto pocitaci. Dodavatelem a servisni organizaci byly Kancelaiské stroje, s. p., které
také dodavaly aplikaéni programové vybaveni - ASR. Posledni poéitate EC 1027 byly

vyfazeny z provozu azZ v roce 1994.

Co bylo potom - MUVYS

Souasné s vyvojem EC 1027 se piipravoval ve VUMS daldi poéitaé -
Multiprocesorovy vypocetni systém. S ohledem na trendy a stav soucastkové zékladny u nas
bylo rozhodnuto fesit tento pocita¢ jako multiprocesorovy az se ¢tyfmi opera¢nimi procesory
a rekonfigurovatelny na tirovni procesori s vyuzitim hradlovych poli. U nas bylo totiz mozno
vyrabét polozéakaznické Cipy - hradlova pole - hned ve dvou technologickych provedenich
(v Piestanech a VUST Praha v provedeni MOS a v Tesle Roznov v bipolarnim proveden).
Byla pouzita bipolarni hradlova pole pro jejich vyssi rychlost. Keramickd pouzdra se 121

vyvody pro hradlova pole vyvijela Elektrokeramika Hradec Kralové s velkoplosSnymi deskami
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plosnych spojl, popf. s technologii multiwire (dratové spoje vkladané automatem do
poloplastického materidlu, ktery se nakonec vytvrdi a vznikne deska plosnych spoji s
hustotou propojeni az desetivrstvé klasické desky plosnych spojii) s kabelazi feSenou
technologii multiwire s integrovanym telekomunika¢nim procesorem s opera¢nim systémem

DOSS5/EC pro multiprocesorové a vicepocitatoveé systémy.
Tento pocitac¢ byl koncipovan v odboru vypocetnich systémt v letech 1984-1985, systémovy

projekt byl dokoncen v r. 1986, vyvoj byl ukoncen v roce 1990 postavenim pouze jednoho

prototypu. Vyroba uz nezacala. M€l mit oznac¢eni EC 1120.
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8.6 René Kolliner: Moje vzpominky na VUMS a co tomu

predchazelo

Asi jsem mél v dobé velmi raného mladi trochu Stésti. Kdyz se tak zpétné¢ zamyslim,
mij Zivot, spojeny s VUMSem, a nejen s nim, ale obecné s elektrotechnikou, pozdgji 1épe
specifikovano elektronikou, byl zfejmé pfedurcen jiz v mém raném mladi. Dva osudy, které
se po tfinacti letech potkaly, nasmérovaly mé pracovni Zzivotni kroky. Jeden byl takika
usmévny, zato ten druhy velmi smutny, i kdyZ mi mozna zachoval Zivot az do dnesnich dni.

U toho prvniho osudu stala zfejmé néjaka dobra ,,sudicka”. Jednalo se totiz o mij
prvni kontakt s elektfinou. Znam to jen z vypravéni svych rodi¢t z dob, kdy jesté oba zili.
Byly mi 3 roky. Otec, a¢ netechnicky vzdélany, ale kutil, ktery se do lecceho poustél, veci
kolem elektfiny nevyjimaje, upravoval dodatecnym vinutim motorek gramofonu na 78 ot/min
ze 120 V na 220 V. Pry m¢ pozadal, abych mu né&jaké dratky podrzel, zapnul $itiru do
zasuvky a nastal vyboj. Nevim, zda mnou zplisobeny, ale zfejm¢ jsem se nedotykal zivého
vodice (faze) a tudiz jsem se jenom lekl. Matka tenkrat pry otci vy¢€inila, Ze mne mohl zabit.

Druhy osud byl krut&$i. Po nastupu do 1. ro¢niku na tehdejSi Stfedni vSeobecné
vzdélavaci skolu, jsem sedél v lavici se spoluzakem, ktery byl stejné jako v t€¢ dobé¢ i ja,
posedly bastlenim rtiznych elektrickych véci (zamérné nefikdm ani zafizeni, ani pfistroji, do
toho to v té dobé mélo jesté daleko), pii kterych jsme pouzivali elektronky, a byly to véci na
sit’ 1 anodové baterie. On byl vSak se svymi védomostmi trochu déle nez ja. A tak mi ukazoval
Vv jejich byté jiz tehdy sestaveny funkéni paskovy magnetofon s elektronkovym zesilovacem.
O prvnich pololetnich prazdnindch v tnoru 1962 vsSak nestastnou ndhodou pfisel o Zivot
urazem elektrickym proudem, nebot’ jeho dilnicka byla v koupeln€ a on si sahl z vany na
nezakryté Sasi toho magnetofonu. To byl pro mne zlom Vtom smyslu, Ze jsem se zbavil
veSkerych véci, které fungovaly na sit’ a pfeSel jsem na véci, napdjené pouze z baterii. Az
teprve pii studiu na vysoké Skole jsem pftiSel do styku s normami, které se tykaly bezpecnosti
pii praci s elektrickym proudem.

Ptedchozim odstavcem jsem vSak preskocil obdobi, které mne tak trochu vtahovalo do
taji kolem elektrickych véci a do samotné elektfiny viibec. JiZ na zdkladni $kole mne zajimala
tak cca od 6. tfidy fyzika a hlavné rizné pokusy v hodinach. Touzil jsem po ukonceni 8. tiidy
zakladni Skoly absolvovat primyslovku — bud’ Stfedni primyslovou Skolu elektrotechnickou
v Jec¢né ul., nebo Stfedni priimyslovou Skolu spojovaci v Panské ul. Po podani ptihlaSek na
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obé¢ skoly mne vSak ani na jednu z nich nevzali, tdajné pro velky zdjem uchazect. Skutecny
diavod byl ovSem zcela jiny — Spatny ptivod ze strany rodicu, jak jsem se pozdé€ji dozvedél a
sdélili ho oba tehdejsi feditelé stfednich Skol bratrovi mé matky, ktery byl ucitelem fyziky a
matematiky na zakladnich Skolach v Praze 7 a Praze 2. Matka, a¢ méla pedagogické vzdélani,
pochéazela z Vysociny zrodiny sedlaka (tehdy kulaka), otec s ekonomickym vzdélanim
Z rodiny uiednika z malého mésta pod Orlickymi horami. No prosté, chybél mi ten spravny
tfidni ptvod.

Tak jsem absolvoval jesté 9. t¥idu ZS a dale se zajimal o fyziku i matematiku. S tim,
ze dale ptjdu na gymnazium (tehdy SVVS — Stiedni vieobecné vzd&lavaci $kola) a dal budu
pokracovat na studiu vysoké Skoly (v té dobé jsem jeSté presné¢ nevédél jaké). Snad
kK vanocim 1959 jsem dostal od rodi¢t knizku Ladislav Smrz — Zapisky budouciho
elektrotechnika, vydalo SNDK, Praha 1956, pro ¢tenaie od 11 let (jest€ ji mam schovanou).
Podle ni jsem doma cosi zhotovoval i k radosti rodict, v§e pohanéné plochou baterii. V roce

1960 mi otec koupil posledni toho roku 12. ¢islo

Amatérského radia, které mne tak zaujalo, Ze mi

1% ELEKTROTECHNIEA ho rodi¢e od r. 1961 piedplatili a odebiral jsem ho
§ mnoho let (a z nostalgie je ¢tu dodneska, 1 kdyz uz
to tu troveil nema), ale zaroven pro rozsiteni mych
védomosti jsem si nechal predplatit i Casopisy
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BUDOUCING
ELEKTROTECHNIKA

Véda a technika mladezi, Technicky magazin a
ABC mladych technikii a ptirodovédci. Pravé
posledni zminény casopis publikoval v Cisle

9/1959 navod na stavbu ptfimozesilujiciho radia se zesilova¢em nazvané Krystal ABC, které
jsem si postavil (jest¢ z tranzistoria 1NU70 zalité asfaltem, téZ je mam schované) a v tinoru
1961 jsem se s nim pochlubil uciteli fyziky v 9. tfidé. Dostal jsem pochvalu a myslim, Ze tim
byl smér moji dalsi Zivotni drahy urcen.

T

Hrajome boz elektronek

JHKRYSTAL ABC

Pro ABC zkenstruoval Pavel Sralt

wESPUTNIK jo

| TRANSISTOROVY PRIJIMAZ!

HilHiHiE—35

(77
BATERIE 3x3V

KRY'STAL

A2 lA’Z

Po ukonéeni 9. tfidy ZS jsem byl pfijat na SVVS v Parléfové ulici na Pohotelci do
matematicko-fyzikalni tfidy (pozdé&ji prestizni Gymnéazium Jana Keplera), kde jsem
projevoval studijni zajem hlavné v matematice a fyzice a pfitom si sam ziskdval dalsi
veédomosti kolem elektiiny. Celkem bez vazné€jSich problémt jsem ukoncil studium maturitou
zadatkem Gervna 1964 a podal piihlasku na vysokou Skolu — CVUT, fakultu
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elektrotechnickou. Pokud bych tam nebyl pfijat, m&l jsem v zaloze podat piihlagku na CVUT,
fakultu stavebni (to byl také milj dal$i zajem, ale jiz mensi). Tohoto 3letého studia na SVVS
nelituji, s mnoha spoluzaky udrzuji stdle kamaradsky vztah (pravidelné se jiz od roku 2005
mésicné schazime a jsem téz spoluorganizatorem téchto setkani) a v riznych situacich si stale
pomahame.

Koncem &ervna 1964 jsem byl zCVUT FEL vyrozumén, abych se dostavil
K pfijimacim zkouskam. V dany termin jsem tak s mnoha dal§imi uchazeci uéinil, dostavil se
na fakultu, kde ndm bylo ozndmeno, ze v tomto roce se pfijimaci zkousky konat nebudou a
vsichni jsme piijati.

V fijnu 1964 jsem tedy zacal studovat vysokou skolu. Prvni tfi rocniky byly spole¢né
pro vSechny specializace a az teprve ve 4. rocniku jsme byli rozdéleni na vybrané
specializace. M¢l jsem zajem o specializaci RFT - radio, film, televize (dnes jsou katedry jiz
jinak pojmenované). Nevim jiz, jakym klicem byli studenti pfifazovani do jednotlivych
specializaci, ale na mnou vybrany obor jsem se nedostal. Byl jsem pfifazen na specializaci
Sdélovaci technika na katedru Sdélovaci technika po vedenich. Nebylo to Spatné studium, ale
nikdy po absolvovani vysoké skoly jsem se této specializaci nevénoval. V zimnim semestru 4.
ro¢niku se vyucoval pfedmét Technika ¢islicového a logického fizeni, vyucujici tehdy byl
Ing. Vaclav Lojik (T 2019), ktery napsal téz stejnojmenna skripta. Na konci semestru se d¢lala
semestralni prace, m¢l jsem vypocitat a navrhnout J-K klopny obvod z jednotlivych hradel.
K tomu jsem pouZival Karnaughovy a Svobodovy mapy a to mne tak zaujalo, Ze jsem si fekl,
ze tomu bych se mohl po studiu dal vénovat.

Jesté se vratim do roku 1966. Pfed zahdjenim Skolniho roku 1966/1967 byla povinna
technologicka praxe. Trvala tfi tydny a byla to nutnd podminka k zapisu do dalS$iho ro¢niku.
Zvolil jsem si tedy zafi (5.9. aZ 24.9.1966) a vzhledem ke své specializaci Sdélovaci technika
jsem nastoupil do podniku Tesla Karlin. Umistili mne na detaSované pracovisté — a zde je ten
dilezity bod, pro¢ se o tom zminuji — které bylo na adrese Pobiezni 16. V pfizemi byly
prostory, kde byly umistény soustruhy, frézy a jiné velké stroje. Po rychlém zéacviku
sefizovacem, a dodnes si to jméno pamatuji, panem Kozou, ktery mne velmi dobie naucil
pracovat na soustruhu, jsem vyrabél rizné osicky ztvrdé oceli (stfibrnky) pro krokové
telefonni voli¢e. M1 vykon po zacviku byl tak ,,vysoky*, Ze mne museli asi po 10 dnech od
soustruhu odstavit, protoze jsem jim strhal vykonové normy. A tak za trest jsem pak musel
délat takové tkony pro cvi¢enou opici, jako napf. drazky do Sroubktt M3 s plochou hlavou.
Bylo jich nékolik tisic. Ziskal jsem zapocet oboru mechanik a mohl postoupit do dal§iho
ro¢niku.

Ze jsem na této adrese délal povinnou praxi, abych ziskal zapocet, neni divod, pro¢ se
zde o tom zminuji. V dob¢, kdy jsem na tomto pracovisti pracoval, jsem viibec netusil, co se
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pred nekolika lety odehravalo o jedno a dvé patra vySe. Zde, jak je psano na jiném misté této
publikace, od zacatku roku 1956 pokracoval vyvoj prvniho analogového pocitate u nés,
elektrického ustiedniho zaméfovate EUZ 1, pod vedenim Ing. Starose a Ing. Berga. Pozdgji
zde byl zahajen vyvoj zdokonaleného zamétovade EUZ I1. Zde také pracovali dalsi vyznamni
pracovnici pozd&jsiho VUMS — Ing. Mirek Koneény, Ing. Bohumil Mirtes, Zdenék Fixa, Ing.
Jifi Skarda, Ing. Radek Andrys, Vladimir Janda, Ing. Josef Vrany, Ing. Pavel Kudrnovsky,
Ing. Jaroslav Valenta, Ing. Jifi Damborsky, Ing. Vladimir Navratil, Jan Sokol a mnozi dalsi.
Zde se také vyvijel graficky plotter STOPA, jako piidavné zatizeni k EUZ, nebo Cislicovy
voltmetr a dal$i zafizeni. Toto pracovist¢ bylo pracovisttm Vyzkumného ustavu
telekomunikaci, pozdé€ji vyvojové pracovisteé Tesla VysoCany a 1. Cervna 1960 bylo
prevedeno pod VUMS, ale ziistalo v této budové. Jmenovani pracovnici se stali vyznamnymi
osobnostmi v nasledujici existenci tGstavu a uspé$né vytesili mnoho kold, kterymi se mohl
ustav prezentovat.

SDELUVAEI e | Od polovingz roku 1964, po pfijeti a
Logieke intogrovand obrody Zaha',jeni studia na CVUT FEL jsem pﬁdal kjli

| TEEHNIKA == ’ odebiranym casopistim jesté¢ ¢asopis Sdé¢lovaci
pr—— —— technika (je3td klasicka Zlutd obdlka) s
ey e | | =A | podtitulem CV:?lSOpiS pro rozvoj a praxi sdélovaci
‘ R *? techniky. A skute¢né ¢asopis az do roku 1989

lr‘ ‘ " svého podtitulu dostal. Pfed ukoncenim studia
. ' (odevzdani diplomové prace zaifi 1970,
obhajoba a statni zdvére¢na zkouska 22. fijna
téhoz roku) byl v cisle 8-9/1970 uvetejnén
inzerat na objednani publikace Logické integrované obvody a jejich poucziti, kterou vydal
VUMS a objednavka se posilala na Loretanské nam. &. 3. Inzerat byl zvefejnén pouze jednou,
pravdépodobné proto, ze bylo téz uvedeno, Ze pocet vytiskl je
omezen. M¢l jsem ziejmé §tésti, Ze jsem objednavku odeslal vas a

publikaci jsem dostal poStou. V té dob¢ jsem jesté netusil, co je
VUMS, a ani jaci vyznamni a vynikajici lidé tam jsou. Bylo to jesté
pfed mym prvnim zaméstnanim. Po Uvodu, psaném tehdejSim
feditelem ustavu Ing. Vratislavem Gregorem, publikaci sepsali
vyznaéni pracovnici VUMS (Ing. Dykast, Ing. Jiradek, CSc. Ing.
Jifina, Ing. Kottek, Ing. Kfivohlavek, Ing. Kubicek, Ing. Mergl, Ing.

INTEGROVANE 0BVODY e x , , . .
A JENCH POUZITI Nevecetal, Ing. Stastny, Zednik). Dva z autorli pozdéji po roce

1992 - Vladimir Stastny (do roku 1997) a Eduard Kottek, az do
konce existence spolecnosti, kterou jsem zalozil, byli mymi

Spickovymi zaméstnanci. Byla to prvni ucelend publikace, kterd nejen popisovala funkci
logickych obvodl, tehdy fady jest¢ oznacované MHAxx, MHBxx, atd., vyrobce Tesla
Roznov (ekvivalent SN74xx firmy Texas Instruments), ale téZ rliznd zajimava a uzite¢na
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zapojeni logickych funkci. Tato kniha se v mém prvnim zaméstnani ZPA Kosife stala alfou-
omegou pro mé vyvojové prace, mnozi spolupracovnici si ji pijcovali, a tak se zahy stala
znaéné ,,upracovana®, coz na ni bylo stéle vice viditelné. Pozdgji, pii presunu do VUMS se mi
informaci a podkladi pro psani této publikace jsem s kolegou Petrem Golanem také navstivil
svého kolegu a vyborného kamarada Slavka Cermaka. Ten mél ve své sbirce i vy$e zminénou
publikaci z VUMS. Vénoval mi ji a ja ji mam velmi peélivé uschovanu, nebot’ to byl
»Zakladni kdmen‘ mého dalsiho profesniho zaméfeni.

Ke studiu na vysoké skole jesté maly dodatek. M¢l jsem S§tésti, ale v dob¢ studia jsem
si to neuvédomoval, ze mne v nékterych pfedmétech vyucovali prvotiidni pedagogové, kteti
byli n&jakym zptisobem pracovné svazani s doc. Svobodou za jeho ptisobeni ve VUMS. Byli
to prof. Zden¢k Trnka ve 2. a 3. rofniku v pfedmétu Teoreticka elektrotechnika, prof.
Ladislav Rieger ve 4. ro¢niku v pfedmétu Teorie linearnich obvodu, ktery mi po posledni
zkousSce tohoto pfedmétu napsal do své knihy Linearni obvody vénovani, a prof. Otakar Klika
v 5. ro¢niku v pfedmétu Spojovaci technika. Prof. Trnka, jak je uvedeno v jiné Casti této
publikace, byl s doc. Svobodou v USA. V té dobé jsem vSak nemél zdaleka tuseni, s jakymi
osobnostmi jsem mél tu Cest se osobné poznat. To vSe vlastné jsem zacal zjistovat az pii
studiu materiali pfi psani této publikace. Pamatka na né zlstala jen jako vzpominka — jejich
podpisy v mém indexu.

Po absolvovani CVUT FEL na podzim roku 1970 jsem se rozhodoval, kam piijdu do
zaméstnani, abych zlstal v oboru. Vt¢ dobé byl né&jaky stop stav piijimani novych
zaméstnancl v mnoha vyrobnich podnicich i1 vyzkumnych ustavech (snad tim, Ze jsme byli
cerstvi absolventi, uchazeci bez praxe) a téméf vSude nam bylo feceno, ze by nas mohli
pfijmout az v poloviné roku 1971. S jednim kolegou ze studii jsme si podle telefonniho
seznamu vybrali podniky a ustavy podle nazvu, ktery aspoi trochu souvisel s nasi specializaci
ze studii. Téch podnikii bylo asi 45 a rozdé€lili jsme si to na dva dny — vychodni polovina
Prahy a zapadni polovina Prahy, rozdélena Vltavou. Ja& v té dob& jezdil otcovym novym
osobnim automobilem zn. Trabant, maje jiz 2 roky fidi¢sky priikaz. Nebudu zde popisovat
anabazi s hledanim zaméstnani, jen se zminim o dvou pifihodach, které vlastné, aniZ jsem si to
vté dobé& uvédomil, méli jiz n&jakou spojitost s mym zakotveni ve VUMS. Jednim
Z potencialnich zaméstnani méla byt i Ceskoslovenska televize, studio na Kavéich horach, za
feditelovani s. Zelenky. Pti navstéve vratnice (tehdy to jeSté nebyla recepce) nas dotyCny
vratny piepojil na osobni (pozdé€ji zaméstnanecké) oddéleni, kde jistd soudruzka, po mém
predstaveni, a aniZ se zeptala na nas$i specializaci, vznesla pouze jedinou otdzku: jste Cleny
KSC nebo aspoit kandidaty? Po moji zaporné odpovédi odvétila, Ze nepiichazi v uvahu,
abychom v této organizaci mohli dostat n¢jaké zaméstnani. Otraveni touto odpovedi jsme se
ptesouvali do Filmového studia Barrandov, do vyvoje a vyroby filmovych kamer. Tam by o
nas sice méli zajem, bez podminky, jako v CST, ale moznost byla az od poloviny roku 1971.
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Presto jsme tam zanechali kontaktni udaje na nas. Pak jsme se pfesouvali pies kopec Vidoule
v Kosifich a pfi pfejezdu na severni stranu kopce jsme mifili na Plzeniskou ulici do
VUZORTu (Vyzkumny tGstav zvukové, obrazové a reprodukéni techniky). Po piekonani
vrcholu kopce jsme po levé stran¢ spatiili néjakou fabriku, nemaje ji ani v naSem seznamu
potencialnich zaméstnavatelli a nic nevédouce o jeji ptisobnosti. Domnivali jsme se, podle
kominu u jejich kotelny, Ze by se mohlo jednat o néjakou textilni fabriku. Le¢ skute¢nost byla
jind. Zajeli jsme na jejich parkovisté a nad vjezdem s vratnici byl napis ZPA Kosite. Ochotny
vratny nas spojil s osobnim oddélenim, tam nam pfijemnym hlasem néjaka damicka oznémila,
ze by méli volna mista vyvojart (nefekla ceho) a abychom zasli do 3. patra, ¢. dvefi (a to si jiz
nepamatuji). UCinili jsme tak a tam nas pfijal stars$i pan, vedouci odd€leni, ktery polozil pouze
jedinou otazku, aniz pted tim fekl, ¢im se zabyvaji. Otazka znéla (a hned nam tykal): ,,Umis
kupecké pocty? A ty také?* Nase odpoved’, ze ano, ho ptiméla k jeho odpovédi: ,,Tak ja vas
beru, kdy chcete nastoupit?‘. Kolega si nechal ¢as na rozmyslenou, zatimco ja se rozhodl
hned, Ze od nového roku (1971). V té dobé byla polovina listopadu a neméli jsme v ruce jesté
diplom — promoce byla 16. prosince.

A tak se stalo, ze jsem 3. ledna 1971 nastupoval do svého prvniho zaméstnani a citil se
jako dospély ¢lovek, ktery ma mnoho let pracovnich povinnosti pted sebou. Onim panem,
ktery mné v listopadu 1970 nabidl piijeti k nému do oddé€leni, nebyl nikdo jiny, nez Ing.
to jiz ale ovéfit presné). To, Ze to byl pracovnik VUMS jsem vlastné zjistil az p¥i psani této
publikace, tedy po téméf 47 letech. Skoda, Ze jiz neni mezi Zivymi, rad bych si s nim
popovidal. O ném je také n€kolikrat zminka pfi popisu vyzkumu a vyvoje zatizeni, na kterych
se Ing. Rokos také podilel.

Na tomto mist¢ se vice rozepiSu o ZPA Kositfe, protoze to byla predzvést mého
uplatnéni ve VUMS, aniz jsem to v tu dobu jakkoli mohl tusit. Nastoupil jsem do oddéleni
vyvoje perifernich zatizeni. Byly tam 3 pracovni tymy — pro vyvoj pomalych fotosnimacu (do
300 zn/s) — 4 pracovnici, pro vyvoj rychlych fotosnimacti (do 2000 zn/s) — 4 pracovnici a pro
vyvoj magnetopaskovych jednotek — 4 pracovnici. Jejich jména si stale pamatuji, ale pro tyto
vzpominky to neni dilezité. Tomu vSemu §éfoval Ing. Rokos. J& byl pfidélen nejdiive do
skupiny pomalych fotosnimaci, ale ziejmé tim, Ze jsem byl novacek, podilel jsem se i na
nékterych dil¢ich vyvojovych ¢astech u rychlych fotosnimacu. K tomu byli v oddéleni jesté 4,
pozdéji 5 konstruktérti. Parta to byla bezvadna, vSichni jsme si dobie rozuméli, Zadné podrazy
nedélali a mne velice p€kné piijali mezi sebe. Vzpominam si téZ, Ze jsem si hned prvni den
zameéstnani pocital, za jak dlouho ptijdu do dichodu. Tehdy to bylo 36 let. Jeden ze starSich
konstruktérti mi tehdy fekl: ,,Vzpomen na mne, az ti uplyne polovina. Ta druha polovina utece
daleko rychleji, nez ta prvni*“. A mél pravdu, jenze diky zménénym pomértim byla delsi.

146



V ZPA Kosife jsem pracoval 7 let — do 31. prosince 1977. V prubéhu mého pisobeni
v tomto oddéleni jsem prosel vice pozicemi vyvojového pracovnika az posledni 2 roky v ZPA
jsem skoncil na pozici vedouciho vyvojového pracovnika. M¢l jsem v tu dobu na starosti
vyvoj pomalych fotosnimact, které byly pouzivany v NC a pozd¢ji v CNC fidicich systémech
pro fizeni obrabécich stroju (vyvoj ZPA Kosite, vyrobce stroji ZPS Gottwaldov, TOS Kufim,
aj.). Odd¢leni pro vyvoj fidicich systémt mélo laboratofe hned vedle nasich mistnosti a také
tam byli vyborni kamaradi, se kterymi se téméf pravidelné poslednich 5 let schdzim. Protoze
uz delsi dobu védi, ze se zabyvam s kolegou psanim tohoto Almanachu, G¢inn€¢ mi pomahaji
s informacemi, tykajicimi se zejména fotosnimaci.

Ale abych neodbihal od spojitosti s mym pozdg&jsim ptisobenim ve VUMS. Zde musim
jesté podotknout, ze moje zaméstnani bylo pieruseno po nékolikerém odkladu, povinnou
zékladni vojenskou sluzbou v délce 1 roku. Od zati 1973 do srpna 1974 jsem tedy absolvoval
ZVS (ptijima¢ u VU v Pisku, pak celou vojnu u spojovaciho pluku v C. Bud&jovicich). Brzy
po mém nastupu do ZPA Kosite, a to zejména do mého nastupu na vojnu, jsem dostal za tkol,
asi proto, ze jsem nebyl ucastnik feSeni pfedchozich vyvojovych ukoll, vymyslet néjaké
zkuSebni a diagnostické zafizeni, které by bylo vhodné pro piipravované mezinarodni
zkousky pravé vyvijeného fotosnimace FS1503 (o jednotlivych typech a historii vyvoje
,rychlych® fotosnima&ti je psano v piislusné kapitole dilu Il — VUMS — to nebyly jen pocitace,
Periferni a specialni ucelové orientovana zarizeni a technologie). Zatizeni bylo uréeno pro
zjisténi spolehlivosti nové vyvinutého fotosnimace. Pied zahdjenim tohoto tikolu jsem mél
jesté provést vypocet spolehlivosti tohoto fotosnimace a tak jsem napsal svoji prvni
vyvojovou zpravu Spolehlivost a Zivotnost fotosnimacit dérné pdsky (nepamatuyji si jiz piesny
nazev), ktera byla obecné pouzitelna pro vSechny typy fotosnimacl, v tomto oddéleni
vyvijenych. Byla to zajimava prace a moje prvni teoretickd. Potom jsem se pustil do vyvoje
zkusebniho zafizeni, v podstaté sdm, pouze jsem mél k ruce navrhafe plosnych spoji a
konstruktéra. Protoze mély byt vyrobeny pouze 2 kusy pro ucely mezinarodnich zkousek,
bylo by zdlouhavé vyrdbét ploSné spoje pies podnikovou vyrobu. Ve vedlejSim oddé€leni

vyvoje fidicich systémli méli svoji kusovou vyrobu
plosnych spoji pro funkéni vzorky (film zru¢né
kreslené matrice v méfitku 2:1, osvit desek s
fotorezistem, zapékani, leptani), mohl jsem si tam
nechat vyrabét ploSné spoje pro moje zatfizeni. Celé
moje zafizeni bylo vestavéno do tehdy popularni
stavebnice URS s26 polovymi, mimotadné
spolehlivymi konektory (kontakty s tvrzenym zlatem,
vyrobce ZPA Novy Bor). Na pfipojeném obrazku

provadim ,,dratovani‘ tohoto zatizeni. Vedle toho jsem se vSak podilel na dokonc¢ovani vyvoje
(navrhy nckterych desek) fotosnimace FS1503, rekonstruovaného z fotosnimace FS1501,
ktery byl postaven na kiemikovych tranzistorech. FS1503 byl, az na vykonové obvody, cely
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pfepracovan na integrované obvody. Pouze mechanickd ¢ast — zakladna, vodici drdha, motor a
jeho fizeni — zistalo bez podstatnéjSich zmén. Zde je také nutno zminit, Ze vzdy po ukonceni
vyvoje nékteré¢ho z typli fotosnimace (a bylo jich béhem moji piisobnosti v ZPA Kosife
zpracovano n¢kolik: FS313, FS323, FS600, FS1501, FS1503, FS2000), se vyvojovi
pracovnici ucastnili 1 zavadéni do vyroby, zejména na zkusebné pfi jejich uvadéni do provozu.
Takze z hlediska vyvoje bylo nutno znat, jaké piedepisovat nejvhodnéjsi postupy vyroby a
uvadéni do provozu, coZ se mi velmi hodilo pii moji dalsi ptisobnosti ve VUMS a bylo to tam
1 pfijato a ocenéno pii feSeni tkoll, na kterych jsem se piimo ucastnil.

Testovaci a diagnostické zafizeni bylo v fijnu
1972 dokonceno, mélo predpokladané funkce (napft. pii
¢teni 8stopé dérné pasky kontrolovalo chybné cteni a
uchovavalo v paméti, zobrazovani tehdy bylo, pfi absenci
jakychkoliv displejii, provedeno z maticového displeje,
sestaven¢ho z telefonnich Zarovicek — LED jesté
neexistovaly). StéZejni funkce byla v zavéru mezinarodni
zkousky, provedeni zkousky spolehlivosti ¢teni — fotosnimac musel bézet neptetrzité 72 hodin
a hlidalo se, kolik chybnych ¢teni nastane. To se pak vyhodnocovalo. Dnes jiz piesn¢ nevim
formulaci vysledku zkousky, ale vim, ze komise prohlésila FS1503 za vyrobek spolehlivy a
od konce roku 1972 byl uvolnén do vyroby a az do r.
1990 (nebo 1991) byl nepietrzité vyrabén. Vyrobilo se
cca 250000 ks a byl to jeden z mala Gspésnych
exportnich vyrobkid nejen do zemi socialistického
tabora, ale 1 do zépadnich zemi. Mezinarodni komise
byla tehdy slozena ze zastupcti zemi SSSR, NDR,
Mad’arska, Polska a Bulharska. A vysledné hodnoceni pro mne — jak se to tenkrat délalo —
generalni feditelstvi ZPA Praha mne vyznamenalo Cestnym uznanim ,,NejlepSi pracovnik
trustu ZPA ve III. ¢tvrtleti 1972 a myslim, Ze 1 ptiloZilo obalku s odménou (snad 2000 K¢s).

Jesté k nastupu do ZPA Kosife musim podotknout, Ze nadiizenym Ing. Rokose byl
hlavni konstruktér, v ZPA byli dva, fikalo se jim HK I a HK II. A nad nimi byl technicky
nameéstek, ktery v té dob¢ nebyl nikdo jiny, nez Ing. Vaviinec Novak, CSc. (zvany tézZ Lorik),
ktery byl jednak ptfedsedou jiz zminéné komise pro mezinarodni zkousku FS1503, ale pozdéji
(asi v r. 1974, myslim, Ze kdyz jsem pfiSel z vojny, uz v ZPA nepracoval) piesel do VUMS,
kde se vyrazné podilel na sestavovani projektu SATTE (Systém automatizace technologie a
testovani elektroniky) a pozdé€ji na projektech SAPR I a SAPR II (Systém automatizovaného
projektovani). O téchto systémech je pojedndno vice v piislusné kapitole v dile III —
Soucdstkovad zdkladna, technologie, zaFizeni a systémy vyvinuté ve VUMS.
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Také je nutné podotknout, ze v komisi pii mezinarodni zkouSce FS1503 byl i zastupce
VUMS. Jeho jméno si uz vsak nepamatuji. Nékolikrat jsem vSak v obdobi 1974 az 1977 ve
VUMS ve Vokovicich byl. Bylo to zejména v ramci pfipravovaného ukolu, kdy ZPA Kosite
se mely podilet na vyvoji zatfizeni OCR — snimani znaki z pisemnych dokumentt. Tenkrat
jsem se seznamil s Laco Binderem a panem Chloubou. Laco Binder mél jiz piipravené néjaké
podklady pro vyvoj, ale nakonec z tohoto ukolu se§lo. Nicméné o existenci VUMS jsem jiz
vedél.

A ted’ néco k tomu, jak jsem se dostal do VUMS. Je viak nutné se zminit, Ze je§té pred
dokoncenim vyvoje a pfed mezinarodnimi zkouskami FS1503 (n€¢kdy na podzim 1971)
doplatil Ing. Rokos na svoji vyhlasenou slusnost a galantnost. Nase vyvojové oddéleni mélo o
patro nize pod naSim pracovistém mistnost - zkusebnu. Protoze fotosnimace pii své funkci
zpusobovaly hluk, byt’ slaby, ale pii vyvojové praci rusil, chodili jsme je provozovat do této
zkuSebny a to 1 dlouhodobé. Zde byla i pec pro teplotni zkousky a nékolik méficich pfistroji,
Vv t¢ dobé 1 dost hiejici elektronkové osciloskopy. Ing. Rokos (nevim jiz, zda chtél dobrovolné
ukazat, jak pokracuje vyvoj FS1503, nebo to bylo v planu vyvoje) pozval na jednu piedvadéci
zkousku i feditele ZPA Kosite, snad i s n€kterym z naméstka. A jak se slusi, pfi predvadéni
nabidl Ing. Rokos fediteli zidli, aby se posadil. Jenze ouha — zidle neméla u jedné zadni strany
Sroub v noze K piisroubovani k sedaci Casti, feditel se posadil a piepadl dozadu. Nebylo to
tedy nic k smichu, nasledovala omluva. Ale nasledek byl kruty — druhy nebo tfeti den
odvoléani Ing. Rokose z postu vedouciho oddéleni. Jeden kolega z nasi vyvojové skupiny byl
jmenovan vedoucim oddéleni. Osud Ing. Rokose nebyl dobry — mam dojem, Ze pod vlivem
této udalosti, nebo aspon k tomu tato udalost ptispéla, prodélal infarkt. Domnivam se, ze uz se
mu bliZila Sedesatka. Po del$i absenci se Ing. Rokos dostal do studijniho oddéleni. Casto jsme
si pii obéd¢ povidali a ja mu sdéloval, co v jeho byvalém odd¢€leni pravé délame.

Ré4d na Ing. Rokose vzpomindm, a to i v tom smyslu, Ze v ném ziistala zachovana
stopa z doby, kdy pracoval ve VUMS. Prof. Svoboda umoziioval svym kolegiim, aby se
uvolnili z pracovniho UGsili a potadal odpoledni ¢aje nebo vychazky na Petiin, kde i v této
odpocinkové chvili se feSily rizné vyzkumné problémy. Podobné mmne Ing. Rokos
zanedlouho po mém nastupu seznamil, jakym zpisobem bych mél pracovat na zadanych
ukolech. Postup byl takovyto — dostanu zadany tkol a termin, do kdy ho musim splnit. Zalezi
na mné, jak si praci rozplanuji. Pokud budu s tkolem hotov dfive, nebude mi zadavan tkol
dalsi, ale ve ,,volné chvili®, kterou si vySetiim, si budu moci studovat cokoli z oboru
elektroniky a téz si budu moci cokoli soukromé& zhotovovat pro své vlastni potieby (tzv.
bastlit). Ale béda, pokud kol nesplnim a on zjisti, ze jsem délal néco, co s tkolem nesouvisi,
to bych potom byl finan¢né tvrd€ potrestan (odejmutim i dlouhodobych odmén a prémii). To
mélo jediny diivod: zdokonalovani a ziskavani praxe v oboru elektroniky, kterd se uplatni pfi
feSeni zadavanych ukold. Samoziejmé to bylo jen v ramci oddéleni a vSichni to respektovali.
Po odchodu Ing. Rokose a nastupem kolegy z naseho oddéleni samoziejmé tento zptisob
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prace zustal v platnosti. Tim se tedy stalo, Ze jsme si vyrabéli zafizeni nejvice z oblasti
elektroakustiky — rizné zesilovace (téZ pamétnikim znamy Transiwat), gramofony (jak
elektronické fizeni pohonu talife, tak pfenoskové poloautomatické raménko — sdm jsem si ho
pocital podle tehdy popularniho casopisu Hudba a zvuk), reproduktorové soustavy, mam téz
nedokonCeny kazetovy magnetofon, apod. Protoze naSe odd€leni mélo svoji vlastni
prototypovou dilnu, kde byli precizni lid¢ i strojové vybaveni, a tito Sikovni mechanici téz
méli zajem o nase ,,vyrobky®, udélali nam veskeré mechanické dily podle naSich vykrest a
my elektroniku. Z toho divodu se vSechny véci vyrabély minimaln¢ dvakrat. Téz jsme délali
rizné méfici pristroje nebo néjaké fidici jednotky do domacnosti (tyristorové zapalovani do
auta, otaCkomeéry, reguldtory osvétleni, apod.). Matné€ si vzpomindm, Ze nc¢kdo délal i
programator k automatické pracce za néjaky poskozeny. To byla velmi pfijemna etapa mého
pracovniho Zivota.

V [été r. 1977 odesel sam i nastupce Ing. Rokose. V ZPA Kosife se zacaly totiz horsit
pomeéry, zejména politicky. My, ktefi jsme byli, byt na nevyznamném funkénim zafazeni —
vedouci vyvojové skupiny — jsme méli vstoupit do KSC. V nasem oddéleni byl jeden &lovék,
star$i konstruktér (jméno si stale pamatuji), sice Sikovny, ale politicky angazovany — byl
predseda 8. ZO KSC (jak byly ty partajni buiiky pojmenovéany). A tento ¢lovék nékolikrat
béhem mého sedmiletého pusobeni v ZPA Kosife mne a kolegy nékolikrat oslovoval a
zkousel premlouvat. Ja, dbaje toho, co mi mij otec, nez v r. 1973 zemfel, v§tépoval, abych
oponoval, Ze jeSté nejsem dost zraly na to, abych se mohl zafadit po bok mezi vyspéclé
partajniky, jsem to celkem s uspéchem odrazel. V roce 1977 to vSak vypadalo, Ze uz se to
stane neunosnym, a ze to budu muset fesit odchodem z tohoto pracovisté. Podal jsem tedy
s kolegou, ktery byl povéfen pouhym fizenim oddéleni, v ¢ervnu 1977 vypovéd. Tehdy byla
vypoved Sestimésicni, ale pii jejim podani jsem zdaleka nemél zdani, kde budu hledat nové
zaméstnani. Nékdy v fijnu ¢i v listopadu 1977 jsem si pii jednom obéd¢ prisedl k Ing.
Rokosovi. Protoze védél, Ze jsem ve vypoveédi, ptal se, zda jiz mam néjaké nové zaméstnani.
Odpovedél jsem, ze nikoli. Jeho odpovéd’ znéla: ,,Kdyz jsem t€ do tohoto srabu pftijal (minil
tim momentalni stav v ZPA Kosife), tak ja t€¢ z ného zase dostanu.“ A domluvili jsme se, Ze
mne nékam pojede piedstavit. Za n€kolik dni jsem ho skute¢né vzal do auta (a snad to bylo i
v pracovni dob& jako né&jakd sluZzebni cesta) a jeli jsme. Cestou mi fekl, Ze to bude do
VUMSu. Protoze jsem tu cestu znal (tenkrat byl benzin za 2,40 K¢s/l, takZe cestovani autem
bylo levn&jsi nez MHD) a né&kolikrat jsem byl ve VUMS Vokovice, naplanoval jsem si cestu
pies Vypich a pfes Petfiny do Vokovic. Na Vypichu mi vSak napovédél, Ze musime jet
doprava a ja fikal, Ze takto jezdim domi a do VUMS se jede rovné. No jeli jsme tedy do
Btevnova a vjeli do dvora takového domu, na prvni pohled v neutéSeném stavu, az jsem se
toho lekl. Zasli jsme dovnitf a rovnou §li do jedné mistnosti, kde sed€l sympaticky starSi pan,
kterému Ing. Rokos fekl: ,,Tak ti tady vedu Sikovnyho inZenyra, u nas udé¢lal hodné dobré
prace. Mlzes ho u sebe zaméstnat?* A ten pan nejdiiv fekl, ¢im se zabyvaji a potom se optal,
kdy chci nastoupit. Rekl jsem, Ze mam vypovéd k 31.12.1977, tak od 1.1.1978. On na to, Ze
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to tak pozdé nejde, Ze uz musim nastoupit 28.12.1977, protoZze musim byt k 1.1.1978 ve
stavu, jinak by na mne nemohl pfisti rok brat prémie. A kdo tim panem byl? Byl to Ing. Josef
Sob, na dalsich 11 let mfj vedouci odd&leni a budova byla VUMS pracovisté Parléfova,
Parlétova 14, Praha 6, Bfevnov. Na dalSich 10 let nové pisobisté, cca 10 minut pésky od
bydlisteé, neceld jedna stanice autobusu. Jenom mi vrtalo hlavou, proc si ti dva panové tykali.
To rozuzleni této zahady pfislo vlastné aZ pii psani tohoto Almanachu. Skoda, Ze uZ ani jeden
Z nich nezije. Tak jsem mél v dob¢ 28.12.1977 az 2.1.1978 dvé zaméstnani (a také dva
kratkodobé platy), ale v obéance jsme mél razitko VUMS az od 2.1.1978.

A tak pfed Vanocemi 1977 jsme se s kolegou, co konc¢il se mnou, rozloudili
s ostatnimi kolegy hezkym odpolednim posezenim. Bylo mi v té dob¢ dost lito, ze opoustim
dobrou a kamaradskou partu spolupracovnikii a zarovenn jsem nevédél, do ¢eho po Novém
roce pujdu.

Netusil jsem vSak, Ze po vSech ptedchozich peripetiich v koncicim zaméstnani se
dostanu do skvélého kolektivu lidi, ktefi mne budou provazet podstatnou casti mého
pracovniho Zivota a za¢nu si plnit sen, kdy dosdhnu vytvotfeni néceho, co bude mit smysl,
bude uzite¢né a ptinosné pro celou fadu dalsich subjekti.

V pondéli 2. ledna 1978 jsem piisel poprvé do oddéleni Ing. Josefa Soba. Seznamil
mne s pracovniky jeho oddéleni, kterymi tenkrat byli: Ing. Miloslav Zavodny, Ing. Jifi
Thuma, Ing. Karel Uhlif, CSc., Vladislav Fiska, Hanka Thielova (sekretaika). K nim patfil
jesté vyznamnymi vyvojovymi napady piekypujici Ing. Pavel Strejéek, ktery mél pracovisté
vV Hloubétin¢. Na pracovisti v Hloubétin€ byli jesté dva konstruktéti, Ing. Ladislav Zajicek a
Ing. Frantisek Sturc (12010 - po r. 1993 spolumajitel a feditel firmy MEV Praha, s.r.o., na
vyrobu plo$nych spoji), k ruce méli kreslicku Véru Matéjcovou, sestru znamého kolegy
konstruktéra Ing. Jittho Kupy. V Hloubétiné byla konstrukéni oddéleni 1 pro ostatni utvary
VUMS, protoZe ve stejném arealu vyrabéla mechanické dily i desky plodnych spoji. Sobovo
oddéleni (1730) bylo malé a tak se mi tam libilo. Patfilo do odboru 1700 — Automatizace
projektovani a technologie, vedeném Ing. Miroslavem Koneénym. Ten s kolegou Ing.
Miroslavem Sulcem a Jarkou Hehejikovou, sekretarkou, sed&li ve vedlejsi mistnosti. Pod
vedenim Ing. Konecného byla jesté¢ dvé oddéleni, kterd byla na pracovisti ve Vokovicich —
1710 — Automatizace projektovani, vedouci Ing. Radomir Andrys a 1720 — Technologické
laboratore, vedouci Ing. Leo Kula. Jinak postupem casu jsem se seznamoval s ostatnimi
kolegy z Parléfky. Ti vSak patfili pod jiného $éfa — Ing. Jaroslava Toifla a bylo jich mimo
naSe oddéleni asi 40. Zabyvali se grafickymi perifernimi zafizenimi, jak vstupnimi (Digitizér
A0, Digiplot), tak vystupnimi (Digigraf) pro vyrobce ZPA Novy Bor a také fetézovymi
tiskdrnami pro vyrobce ZPA Jinonice. Dominujicimi jmény byli Ing. Jan Vocetka, Ing. Jifi
Thiel, Ing. Jan Hendrych (1), Ing. Kristian Kott, Ing. Zden&k Dolezal (1), Ing. Rosta Zd’ansky
(1), Ing. Ivan Hiebacka a dal§i. Mezi nimi byl i Ing. Petr Zalud, velice chytry kolega, ktery
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v roce 1980 emigroval do USA. Byl to prvni ¢lovék, ktery nas seznamil, jak jsou na floppy
discich (tehdy jest¢ 8) rozd€leny a uspotadany zéapisové sektory. Také Ing. Hynek
Sechovsky, jehoz jméno je mezi kolegy také znamé, po ,tresku* pracoval pro ,,Velkou
modrou®. Jména vSech, i téch, ktefi jiz na Parléfce (jak jsme tomuto pracovisti familiérné
fikali) za mého nastupu nepracovali, jsou uvedena ve vzpominkach Ing. Jana Vocetky v tomto
dilu Almanachu. Na Parléice nam bylo dovoleno pracovat do konce fijna 1987, kdy jsme se
museli vystéhovat do Vokovic, protoze budova se piipravovala ke zbourani v souvislosti se
severnim vyusténim Strahovského tunelu (druhy konec na Smichove). Ale to predbiham
celému déni, které po dobu 10 let na Parléfce existovalo. O tom, jak jsme se s Parlétkou
loudili, se zminim pozdéji.

Je nutno fici, ze celé osazenstvo Parlétky se vzajemné chovalo jako jedna velka
rodina. Nezavisle na tom, Zze tam byly dvé odlisné vyvojové skupiny, kde ta naSe, pod
vedoucim Pepou Sobem byla podetné velmi mala. Ale ostatni se k nam chovali, jako bychom
patfili k nim a také tak s ndmi jednali. Dokonce jsme si nékdy i1 vzédjemné vypomahali.

Budova Parléiky patiila v minulosti k Prazskému hradu a byla zde kasarna jezdeckého
hradniho pluku. O tom vsak vice v dile IV — Organizace VUMS, ¢innost védeckovyzkumnd,
védeckopedagogickd, publikacni a patentova, kapitola 20.6 Budovy pracovist a jejich historie.
Tato ptipominka je zde pouze proto, ze v zadnim traktu budovy byla umisténa slusné zatizena
dilna, do které jsme méli piistup i my ze Sobova oddéleni. V dilné byly jesté pozistatky
v podobé kruhti, ke kterym byli pfivazovani koné za éry jezdeckych kasaren. Ze strojniho
vybaveni zde byly soustruh, velkd fréza, stojanova vrtacka, dlouha ohybacka a nékolik
drobnych strojli, jako napt. bruska, svarecka apod. Tomuto kralovstvi vladli dva Sikovni
mechanici — Andreas Seidl a Josef Fridrich, ktefi nas na ty stroje i poustéli. Velmi ¢asto se
stavalo, Ze nékdo z osazenstva mél narozeniny nebo svatek a to pak se pfizemni prostory
proménily v jakysi bar, pfinesly se chlebicky a piti a zabava, samoziejmé po pracovni dobé,
se mohla rozjet, vétSinou dlouho do noci. Bylo skoro neptipustné, aby se nékdo neztcastnil,
bylo to povaZovano jako samoziejmé povinné. BohuZel, nékdy z toho byla Spatna rana. Jeste,
ze jsem to m¢l tak blizko domu. Ale nikdy to na kvalité vyvojovych tikold nebylo znat, ty se
tesily, jakoby takovych akci ani nebylo.

Po pfichodu na nové pracovisté jsem se postupné zabydloval. Dostal jsem ptidéleny
pracovni stlll a s jiZ stdvajicim kolegou jsme sdileli jednu, bohuZel priichozi, mistnost. Ale
vzhledem k tomu, Ze jsme si pracovni stoly umistili tak, ze nam prichod osob do dalsi
mistnosti nevadil, pracovalo se ndm dobie. Tim kolegou byl Ing. Karel Uhlit, CSc., ktery
piiSel rok prede mnou a zahajoval novy ukol, v zasad€ zatim jen jeho reSerSi ze zahrani¢nich
prameni a prvnimi pokusy. Studoval problematiku testovani rozsdhlych elektronickych
propojovacich siti. Propojovaci siti se rozumi elektricky pasivni element, do jehoz vyvodi se
zapojuji vyvody jednotlivych soucasti nebo vysSich montaZnich celkli a jehoz ukolem je
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zprostiedkovat definované vzajemné propojeni soucdsti. Rozsahla propojovaci sit’ ma fadové
tisice az desetitisice vyvodu a piedstavuji ji napt. desky plosnych spojii nebo ovijend kabeldz.
Pti testovani takové sité je zapotiebi provést dva kroky testu: test souvislosti podle vstupniho
seznamu spojl a test izolace mezi souvislymi spojovymi obrazci.

S nami v mistnosti jest¢ sed¢l Vlad’a Fiska, ktery byl mechanikem pro Jirku Thumu a
Milu Zavodného, ktefi sed€li v posledni koncové mistnosti a pracovali na vyzkumu a vyvoji
klade¢e plosnych dratovych spoji Multiwire. Dvojici Thuma — Zavodny brzy po mém
nastupu posilil kolega Ing. Bohuslav Cermak (Slavek), ktery pisel z vokovického pracoviste
a v ukolu Multiwire m¢l na starosti servopohony.

V souvislosti s Jirkou Thumou musim podotknout, ze Jirka mél slabou pamét’ na
jména. Kratce po mém nastupu se mé opakované ptal, jak se jmenuju. Rekl jsem mu, Ze se mi
fika Renda. Ziejmé $patn& slysel a pielozil si to jako Cenda. A protoze takto moje jméno
ventiloval i pfed ostatnimi, ¥ikali mi Cendo a postupné tak zacali fikat i Karlovi. Potom se
vzilo Fikat nasi parté Cendové. Jaky to mé&lo pozdéji dopad, o tom se zminim dale, jakmile se
rozsifime o dalsiho ¢lena skupiny Cendi.

Nyni zde cituji se svolenim Karla Uhlife slova z nasi vzdjemné korespondence (dale
ho budu jmenovat jiz jen Karel):

,,Po ndstupu v roce 1977 jsem skoro hned dostal za ukol zjistit, jestli by se dal postavit
tester neosazenych desek PS pro vyrobu pocitacii. Desky byly 8vrstvé, s prokovenymi otvory a

6«

(nastésti) nejmensi rozte¢ mezi otvory pro pdjeni soucastek byla 2,5 mm.

Na testeru neosazenych desek zatim pracoval Karel jen teoreticky. Jiz v bieznu 1977
zpracoval predbéznou studii do vyzkumné zpravy [1]. Hlavnim tukolem bylo nalézt
nejvhodnéjsi algoritmus vedouci k redukci nutného poctu méticich krokli. Ve studijni etapé,
kdy Karel prostudoval mnoho zahrani¢ni literatury, usoudil, Ze nejlépe jako vzor poslouzi
tester firmy DIT MCO. Byla to sice obchodni dokumentace, ale bylo z ni moZné poznat i
nékteré technické udaje. Schéazela v§ak moznost nahlédnuti do schémat zapojeni, predev§im
spinaci matice. I kdyby byla schémata k dispozici, nebyla moZnost pouZivat zahranic¢ni
soucastky.

Na tloze testeru neosazenych desek PS Karel zacal provadét, tehdy jesté sam, pokusy
dvojiho druhu:
- vybér vhodného spinace (relé, polovodice) — skoncil u spina¢it CMOS

- vybér vhodné metody méfeni a strategie, kterymi 1ze otestovat desku s néjakymi tisici
vyvody
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Na zékladé¢ téchto pokust dospél k zaveéru, ze kprvni Uloze bude pfiiblizné¢ vhodny
integrovany obvod se 6ti spina¢i CMOS — z produkce Tesly Roznov, oznacen MH2009 a
z toho odvozen obvod 3x dvojice spinacit MH2009A. A déle vymyslel, ,,Ze bude dobré pouZzit
,, Ctyrbodovou *“ metodu méreni, tj. kazdy mérici bod pripojit pomoci dvou spinacu, aby bylo
mozno vyloucit odpor spinace a dal se mérit skutecny odpor spoje. Testovany spoj byl mezi
dvema meéricimi body, na kazdy pak pripadaly ctyri spinace. Pres dva z nich se prived!
konstantni proud, pres zbyvajici dva (nezatizené proudem), se snimalo napéti.

A ke druhé uloze dodava:

, Takze kté druhé uloze: jak vymyslet sekvenci individuadlnich testii, aby byl test jakkoli
konfigurované desky kompletni, a aby netrval veécnost. To znamenalo opustit metodu ,, piskni
kazdy bod proti kazdému* a nahradit napred testem souvislosti souvislych spojii (téch bylo
radove méné nez vsech vyvodii) a pokracovat testem izolace mezi nesouvisejicimi spoji. Tim
zpusobem se da pocet individudlnich testu zredukovat asi o 4 Fady.

Kdyz byl Karel hotov s témito ulohami a znal zavér, ze se to udélat da, tak v tom
okamziku jsem nastoupil na Parlétku ja. A Karel dal pise:

., Nékdy v tomhle momenté jsi do VUMS nastoupil ty, Rendo. Chvili jsi poslouchal
moje pokusy o vysvétlovani, chvili ses dival na chuchvalce dratii a soucastek, které mély
demonstrovat, ze by ta véc mohla doopravdy fungovat. A za pdr dni jsi prinesl schéma
mikrotesteru pro 8 dvojic méricich bodii (prestoze ten zatraceny CMOS obvod mél spinacii 6,
ne 8). Byla u toho i logika na adresovani spinacii. Magické cislo mocniny 2 je potreba kviili
bindarnimu adresovani — pocitace jiné nez bindrni neuméji. Ted uz bylo ,jen* potreba
zopakovat to tvoje feseni nejdriv na jedné desce a pak v celém testeru. Tj. navrhnout desky,
skriné a kabelaz. A doufat, Ze to ve velkém bude porad jesté fungovat. Fungovalo (nakonec),

«

ale stalo to jeste néjaké to sadlo.

Na zaklad¢ ziskanych poznatkil jsme z vySe uvedenych obvodt navrhli schéma desky,
kterou jsme nazvali DISMAS (Matice adresovatelnych spinaci z diskrétnich soucdstek),
nechali vyrobit 4vrstvé plosné spoje, osadit a vymysleli jsme adresaci, aby kazdou desku bylo
mozno vloZit do libovolné pozice ramu, ktery tvofil uceleny blok pro 1 536 spinacich bodd.
Pozdéji, kdyZ uz byl funkéni vzor testeru hotovy, jsme pro budouci sériovou vyrobu usoudili,
ze by bylo dobré tyto spinaci obvody uspotadat tak, aby byl v jedné soucastce obvod pro 8
méficich bodi.

Tyto zavery jsme popsali v kvétnu 1978 ve spolecné vyzkumné zprave [2].

Protoze jsme védéli, ze VUMS spolupracuje s Teslou Lanskroun na vyrob& hybridnich
integrovanych obvodi, zadali jsme vyvoj obvodu podle nami navrzené¢ho schématu, ktery
dostal oznaceni WTCO018. Bylo na n¢j v r. 1981 téz udé€leno autorské osvédceni AO 210155
(pfihlaseno cCerven 1979). Obvod je téz uveden v byvalém katalogu soucéastek Tesla pod
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nazvem Matice adresovatelnych spinacl a byl v provedeni v hermetickém kovovém pouzdie
DIL2x12 vyvodu. S témito obvody byla navrzena, zhotoveny vyrobni podklady a odzkousena
deska HIOMAS (Matice adresovatelnych spinacii z hybridnich integrovanych obvodii). Deska
byla dvouvrstva a zabirala polovi¢ni prostor. V ptipadé vyrobnich zavad byla deska i snaze
opravitelna. Tim byly i vyrazné snizeny vyrobni ndklady. Ve své dobé po jejich vyvoji
v Tesle Lanskroun a vyrobeni prototypového mnozstvi, z divodii nedostatku vyrobnich
kapacit dale nepiichazela jejich vyroba v tivahu. Pokud mi pamét’ slouzi, myslim, Ze tyto
obvody nebyly ani ve vyrobé nésledné inovovaného testeru ZPS-81 uplatnény a stale se
pouzivaly pivodné navrzené obvody MH2009 a MH2009A, osazované na 4vrstvé desky.
ProtoZe bylo zapojeni celé matice adresovatelnych spinacti originalni, byly na n&j podany 2
PV a ziskana autorska osvédceni.

Po sestaveni blokového schématu testeru jsme dalSiho pul roku vytvareli schémata
jednotlivych desek. V zavéru roku v listopadu 1978 jsme vypracovali diléi vyzkumnou zpravu
[3].

V priibéhu vyvojovych praci jsme
postupn¢ dosahli i toho, ze jsme se mohli
vybavit potfebnou méfici technikou. Tou
byly zejména tenkrat Spickové pfistroje
Textronix z modulové fady piistroja TM500,
v zasad¢ stavebnice meficiho pracoviste.
Stim se tak paradné pracovalo. K tomu
ptislusné osciloskopy, vcetné pamétového,
it téz od Tektronixu. A aby to bylo kam

1

7.7.1978 - "Zapojeni do pracovnihop procesu”

postavit, nakoupili jsme si pozdéji v roce
1980 material a zhotovili nastavbu na stil v podobé polic, kde byl i sitovy rozvod se 20ti
zasuvkami pro piipojeni pfistrojii. Spodni cast jsme vyuzili pro nékolik laboratornich
napéajecich zdrojui. Po skonceni denni prace se nemuselo nic uklizet a druhy den bylo mozno
pokracovat v nacaté praci piedchoziho dne. To se nam moc hezky pracovalo.

O tom, jak cely tester vypadal, z ¢eho se skladal i na jakém principu pracoval, se zde
nebudu zminovat, stru¢né je o ném pojedndno v ptislusné kapitole v dile III - Soucdstkova
zdkladna, technologie, zafizent a systémy vyvinuté ve VUMS. Jenom to, Ze vyvoj byl zahdjen
v roce 1978, v zasadé po mém piichodu a dokoncen v priibéhu roku 1980. Z tohoto letopoctu
vzniklo oznaceni ZPS-80 (Zkouse¢ Plosnych Spojit). Zatim jsem se zminil pouze o vlastnim
testeru a jeho funkénim vzoru. Jesté se dale zminim o fidici jednotce testeru, ktera vyzaduje
samostatnou pasaz, nebot’ jeji historie je vice nez zajimava a svéd¢i o pristupu nékterych
vedoucich pracovnikli nadfizenych organt.
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V roce 1978 jsme mimo vlastni vyzkumné a vyvojové prace na testeru ZPS-80 jeste
dostali kratkodoby ukol vyvinout pro vlastni vyrobu plosnych spoji v Hloubétiné po
elektrické strance a dva vySe zminéni konstruktéfi, Zaji¢ek a Sturc po strance konstrukéni,
L»Automaticky méfi¢ odporu pokovenych otvorti na deskach plosnych spoju‘“. Zatizeni bylo
ur¢eno na zjisStovani kvality pokoveni zvyrobni linky z divodu zachovani vysoké
spolehlivosti vyrabénych desek. Zatizeni automaticky provadélo kontrolu méfenim odporu na
56 vybranych otvorech pomoci tzv. Kelvinovych piipojovacich sond rozlozenych po desce
plodnych spoji typového formatu, pouzivaného v té dob& ve VUMS. Zatizeni bylo vyrab&no
pouze V jednom kuse a myslim, ze se pfi néjakych problémech s kvalitou desek plosnych
spojti pln€ osvédcilo. Na obrazku vyse je jesté polozené na registraéce po mé pravé ruce. Vice
informaci o tomto zatizeni je uvedeno v dile III - Soucdstkova zakladna, technologie, zarizeni
a systémy vyvinuté ve VUMS. Na toto zafizeni jsme spoleéné podali PV a obdrzeli autorské
osvédéeni AO 214458 (viz dil IV — Organizace VUMS, dcinnost védeckovyzkumnd,
védeckopedagogicka, publikacni a patentovd, kKapitola 22.2 Patentova ochrana).

Koncem dubna 1979 jsme byli vyslani

na 5ti denni sluzebni cestu do Be¢loruské
sovétské socialistické republiky do jejiho
hlavniho mésta Minsk, kde jsme se méli
seznamit v jednom zavodé nebo snad v ustavu
(jehoZ jméno si jiz nepamatuji) s vyvojovymi
pracemi na testeru neosazenych plosnych
spoju, ktery pracoval na jiném principu nez
nami vyvijeny tester a zaroven jejich
pracovniky sezndmit snaSim projektem
podobného testeru. Jelo nas pét, Karel Uhlif, ja, Michal Jakl, Frantisek Sturc a Vaclav Skvor.
Karel byl ustanoven vedoucim skupiny. Obé cesty jsme jeli vlakem v lizkovém (nebo spise
Vv lehatkovém) voze. Cesta trvala cca 20 hodin, ve vlaku jsme stravili jednu noc. Z celé cesty
si jiz pamatuji jen nékteré detaily, které bych zde chtél zminit.
- V té¢ dobé bylo pravidlem, ze pfed prijezdem vlakovych hrani¢nich pfechodii prochézeli
vlakem celnici. Franta Sturc vzal na cestu a pobyt v Minsku pro osvézeni vét§i mnozstvi
pomerancl. Pfed hrani¢nim pfechodem polsko-béloruskym v Brestu nas kontrolovala polska
celnice. Rovnéz vyzadovala prohlidku zavazadel, a kdyZ uvidéla u Franty pomerance, sdélila
mu, ze toto ovoce je zakazané pievazet do Béloruska, a ze ho musi pfed ni zlikvidovat.
Frantovi nezbylo nic jiného, nezZ pomerance nam vSem rozdat a museli jsme je pted celnici
snist. Tolik najednou jsem jich v zivoté jiz nikdy nesnédl. Krome¢ toho, ze jsme byli piecpani,
tak jsme byli také pomeranc¢ovou st'avou pékné popatlani.

- Zajimavé bylo pozorovat na hrani¢nim pfechodu v Brestu nakolejovani na Sirokorozchodné
podvozky. Bylo jest¢ denni svétlo a tak jsme vidéli, jak se cely vlak najednou na tyto
podvozky nasune.
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- V Minsku nas jiz ¢ekal mlady c¢lovek, ktery
byl po celou dobu naseho pobytu nasim
privodcem. Ale nebyl to privodce ledajaky —
byl na nis nasazen pracovnik KGB
(Cesky: Vybor statni bezpe€nosti, stejné jako
nase STB). Protoze uz byl podvecer, nechal nés
pristavenym autem Volha (nebo dvéma, to uz si
nepamatuji) odvézt do néjakého hotelu jejich
komsomolu na biehu néjakého jezera, zfejmé
poblize Minsku (viz obrazek). Naprosto jsme nevédéli, kde jsme. Druhy den rano nas mladik
ptevezl k ubytovani do celkem solidniho hotelu v Minsku (jméno bud’ Estonia nebo Europa).
Vezli nas po Ctyfproudé délnici taxikem. Najednou taxik z maximalni rychlosti Volhy

zvolnil a zastavil pfed semaforem na uroviiové kiizovatce té dalnice s néjakou polni cestou.
Kromé semaforu tam jeste stdla strazni véz milice. Kdyz jsme se ptali taxikate, co to je za
zvlastni kiizovatku, vysvétlil ndm, ze po té polni cesté se jede k dace guberndtora Minsku, a
Ze se mu z ni Spatn€ napojovalo na délnici... Pak jsme s onim mladikem jezdili na jednani do
né¢jakého malého domecku uprostied néjakého panelového sidlisté. Ziejmé konspiracni
pracovisté KGB, kde bylo pfitomno nékolik béloruskych pracovnikd, jejich funkce si jiz
nepamatuji. Jeden den jsme také navstivili v néjaké tovarné jejich vyvojové pracovisté, kde
jsme zirali na jejich provedeni testeru neosazenych desek. Jediné, co si pamatuji, ze
kontaktovaci hroty byly provedeny z 1ékatskych jehel.

- NaS privodce mél ziejmée za kol ukdzat nam i né€jaké pamétihodnosti Béloruska. Tak jsme
byli vSichni nalozeni do ruského mikrobusu a jeli jsme do jejich pamatného mista Chatyn.
Obec byla vroce 1943 piepadena oddily ukrajinskych a mistnich kolaborantli a nacisty.
Vsichni obyvatelé¢ byli updleni zaziva ve stodole oblozené sldmou. Zkaza obce byla néco
obdobného, jako naSe Lidice. Zde je hibitov obéti se jmény a stoji zde pamatnik padlych, ke
kterému jsme se museli jit podivat — znamenalo to vystoupat po mnoha schodech. Pamatuiji si,
ze kdyz jsme jeli (cca 20 km) po né&jaké lepsi dvouproudé cesté, ta byla v jednom misté,
pomérné dlouhém, lemovana vy$§imi kefi, rovné zastfizenymi. Kefe tam byly zamérné€, nebot’
tvotily zabrany, aby nebylo vidét na fadu zemljanek, jejichZ vrcholky byly ptes kefe viditelné.
- Jind zajimavad vzpominka: snad hned prvni den jsme méli navecer trochu volno a onen
privodce nas opustil. Vysli jsme si tedy do okoli hotelu. Po cca 1 km jsme vidéli néco, co
jsem snad vidél v historickém ruském filmu nékdy z let 50tych Tichy don. Byla to ¢ast mésta,
kde byly jenom nuzné chatrce, lidé tam chodili pro vodu do studny se dzbery na vahadlech
pres rameno. Nevérili jsme svym o¢im. Druhy den jsme se ptali privodce, co to je za Cast
mésta, zda né&jaky skanzen. Rekl nam co to je, ale skoro si rval vlasy, a diirazné nas zadal,
abychom se o tom nikomu nezminovali, protoZe tam je cizincim vstup zakazan a jeho by
vyhodili ze zaméstnani. To ndm pry zapomnél den pted tim fici.

- A zé&vérecna vzpominka — posledni den jsme méli volno na nédkup néjakych déarkt. Prosli
jsme se tedy po hlavni tfid¢, ndmésti apod. a utkvély mi dvé piithody. Jedna v néjakém
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obchod¢ s ,,primyslovym* zbozim, kdy (a to jsme doptedu védéli) prodavacka vymeénila
s Karlem misto rublii tepléky (u nich malo dostupné), coz u nich bylo bézné. Druh4 piihoda —
pozorovali jsme prodej dribeze v jedné masné. Zde lidé kupovali husy, slepice nebo kurata
tak, ze zbozi bylo ve velké draténé bedn¢, nahote odkryté, a zdkaznik si vybiral pfebirdnim
v hromadg drtibeze. Co se mu nelibilo, hodil zpatky. Zadny mrazék, z4dné baleni. Baleni az
pii placeni do novinového papiru.

Ale nyni se jiz vratim do VUMS. Dalgi ulohou svézanou s vyvojovymi pracemi na
testeru bylo jeho fizeni. Zde opét slova Karla Uhlite:

., A konecné duse stroje. Kdyz jsme tester vyvijeli, pocitali jsme s tim, Ze pro jeho Fizeni
pouzijeme jednoucelovy pocitac navrzeny kolem tehdy popularniho mikroprocesoru 8080,
ktery zacinala vyrabét i Tesla Roznov (tak néjak bez licence Intelu). Mikropocitac jsme
opravdu vyvinuli, resp. navrhli jsme jeho desky a chystali se ho rozchodit, kdyz nam to bylo
,shora® zakazano. Jednak termin ,, mikroprocesor® bylo tenkrdt ve VUMS sprosté slovo,
jednak nam do vseho jeste mluvili soudruzi z VHS ZPA a z ministerstva, jehoz tehdejsi jméno
Jjsem fakt zapomnél. Kupodivu jsem nezapomnél jméno toho soudruha z ministerstva, ale pro
tohle vypraveni neni diilezité. Tak se stalo, ze misto mikropocitace na 2 deskach a tehdejsiho
floppy disku jsme K testeru museli pripojit cely minipocitac (asi tak ve 100 nasobné cené, ale
tak realny socialismus fungoval). Jméno minipocitace si pamatuju — ADT4316 — tak nejak bez
licence Hewlett-Packard vyrabéného v ZPA Cakovice. A tu softwarovou dusi mu vdechl Vasek

‘

Skvor, ktery tu véc ovladal opravdu virtuézné. "

Na tomto misté¢ bych trochu poopravil Karlovu posloupnost vyvoje pouziti fidici
jednotky. Drzim se pfi tom dochovanych vyzkumnych zprav a dataci jejich vyhotoveni.
Vsechny vyzkumné zpravy, na kterych jsem se podilel, mdm ve své sbirce a pro ucely této
publikace je vyuzivam. V prvni verzi byl funkéni vzor testeru koncipovan jako periferni
zatizeni fidiciho mikropocitace z fady ADT4000, konkrétné ADT4316. Ten zprostfedkovéaval
vstup a vystup dat a jejich preklad do strojového kodu testeru a provadél 1 vlastni testovani.
V bieznu 1979 jsme pro pouziti tohoto pocitace napsali vyzkumnou zpravu [4]. Pfi tvorbé
programového vybaveni se vychazelo znavrhu stavebnice programii pro automatickou
generaci testll spojovych siti, kterou v priibéhu roku 1979 navrhli a popsali v dil¢i vyzkumné
zpravé Vasek Skvor, Misa Jakl a FrantiSek Kremla [29]. Specidlné pro nas tester vytvofil
Vasek Skvor program, ktery poté v kvétnu 1980 popsal ve vyzkumné zpravé [30].

Na Parléfce jsme méli z pavlace samostatny vchod do 4 mistnosti. Z toho dvé byly
pruchozi. A v té jedné, kterou jsme prochazeli do naSi mistnosti, byl umistén pocitac ADT
4316, ktery byl urcen jako fidici jednotka pro funkéni vzor naseho testeru ZPS-80. Jesté je
nutné se zminit, Ze zatimco na Parléfce se provadél vyvoj elektroniky testeru, v Hloubétiné
pracovali kolegové Zaji¢ek a Sturc na konstrukci piitlaéné jednotky s méficimi hroty pro
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zkousenou desku plosnych spojii. To byla vylozené konstrukéni zélezitost a o té je zminka ve
stejné kapitole, jako o testeru ZPS-80. Zamérné se zde nezminuji o ptipojeni testované desky
pomoci kontaktovaciho adaptéru a ptitlacné mechaniky a to proto, ze jsme se S Karlem na této
¢asti ulohy nepodileli.

K prestupu ze ZPA Kosife do VUMS se vaZe jesté jedna vzpominka na to, jak
dokazou byt nekteti lidé mstivi. Po odchodu Ing. Vaviince Novéka z pozice technického
naméstka do VUMS, nastoupil na jeho misto ¢lovék, dosazeny z generalniho feditelstvi ZPA
Praha, jménem Ing. Kupilik. Nebyl to spravny clovek na svém misté, soudé podle toho, ze
mné, kdyz jsem byl vedoucim vyvojové skupiny pomalych snimaci, neustale radil a mluvil
do projektu, jeho planovani i do nékterych technickych detailti. Myslim, ze jsem v té dob¢ jiz
mél dostatecny zdklad pro jakékoliv technické rozhodovani a méli jsme spolu casto
nepfijemné rozhovory. Pied tim, nez jsem koncil v ZPA Kosife zaméstnani, se mne ptal, kam
odchizim. V&dél jsem, Ze ho nastvu a délalo mi to dobie, kdyz jsem mu fekl, ze do VUMS.
To ho natolik rozlitilo, Ze mi odpovédél: ,,J4 se uz postaram, abyste se do toho VUMSu
nedostal!“. Casem, jsa uz ve VUMSu, jsem se dozvédel, Ze skute¢né intervenoval u feditele
Ing. Vraného, aby mne nepiijimal. Ten viak dbal slov Ing. Soba o uéelnosti posileni jeho
oddéleni. Ale to jsem se dozvédél, az kdyz uZ jsem byl n&jakou dobu ve VUMS. Také Ing.
Vaviinec Novak, kterého se Ing. Vrany na mne dotazoval jako byvalého technického
naméstka ZPA Kosife, na mne podal dobré reference, zejména v souvislosti s mezinarodni
zkouskou FS1503.

Jednou, snad to bylo na podzim 1979, kdy byl jesté rozdélany projekt kladece
plosnych dratovych spojit Multiwire, se Ing. Kupilik, zfejmé pozvany technickym naméstkem
Ing. Lud’kem Vilnerem, pod kterého jsme zacatkem 80. let spadali, pfisel podivat na Parléiku.
Musel projit mistnosti, ve které jsem s kolegou sedél, a kdyz jsem ho vid¢€l, vstal jsem a
pozdravil: ,,Dobry den, pane naméstku!“ Do dnes na ten pohled nezapomenu — silné¢
zbrunatnél a zatval: ,,Co vy tady délate?*. Odpovédél jsem: ,,Pracuji, jak jsem vam to jiz fikal
pfed mym odchodem ze ZPA*. Bylo mi tak hezky, Ze jsem piekazil tomuto Spatnému ¢loveéku
jeho snahu. Pak jsem ho jiZ nikdy nevid¢l a ani nevim, zda bych ho poznal, pokud jesté Zije.

V pritbéhu roku 1979 nastoupil do oddé&leni Ing. Soba ugeit z uéihovského zavodu
ZPA, ktery byl Na Vidouli v Kosifich. Byl jim Antonin Vovorsky, ktery se u nas pfipravoval
k maturité. Dostali jsme ho jako mechanika pro nasi vyvojovou praci. Myslim, ze maturoval
v roce 1980, a to UspeéSn€. Spoluprace s ndmi na vyvoji testeru piedurcila jeho dalsi profesni
zaméfeni, o kterém se zminim jiz nyni, abych se k nému nemusel vracet. V roce 1984, kdy byl
dokoncen vyvoj testeru ZPS-81 (viz dale) a protoze znal dokonale jeho funkci, byl platnym
¢lenem, coby mechanik, pfi jeho vyvoji a byl u zrodu vytvarené dokumentace pro vyrobu,
ukongéil pracovni pomér ve VUMS a presel do vyroby n.p. Aritma, kde se stal vedoucim
vyroby pravé tohoto testeru na detaSovaném pracovisti Aritmy v Papirenské ulici v Praze-
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Bubenci. Tim byl zajistén bezproblémovy nabéh vyroby a jakékoliv konzultace, pokud jich
bylo zapotiebi, byly bez vselijakych mezi¢lank. Vyroba probihala az do roku 1990 a bylo
vyrobeno 60 ks testeri ZPS-81, v Aritm¢ vSak pod oznacenim A1260. A pro uplnost
dodavam, Ze Tonda Vovorsky se po r. 1991 stal obchodnikem a pozdé€ji tispéSnym vedoucim
prodeje soucastkové firmy GMelektronik, s.r.0. az do r. 2018.

Protoze desek DISMAS do testeru bylo poméme¢ velké mnozstvi (96 ks), bylo nutné
jejich ozivovani zautomatizovat. Vymysleli jsme jednoucelovy tester, ktery nejen, ze funkéné
desku otestoval, ale také zaroven usnadnil nalezeni pfipadnych zavad. Tento tester jsme v zafi
1979 popsali ve vyzkumné zpravé [5]. Pokud si dobfe vzpomindm, byl tento tester fizen
mikroprocesorovym vyvojovym systémem Tektronix 8002, ktery ndm ucinné pii vyvoji
pomahal.

Na dobu nékdy v 1ét€¢ 1980, kdyz se ptipravoval program a metodika pldnovanych
podnikovych zkouSek na rozhrani listopadu a prosince té¢hoz roku, se vdze jedna zajimava
historka. Pfi jejich piipravé, t.j. v dob&, kdy jesté funkéni vzor testeru ZPS-80 byl na
pracovisti Parléfova, byl spolu s fidicim pocitatem ADT4316 piedvadén naméstkovi pro
vyzkum a vyvoj Ing. Ludkovi Vilnerovi za ptitomnosti Ing. Soba, vedouciho oddéleni. Tester
fungoval bez zavad, predvadély se rizné testovaci mody. Nameéstek byl spokojeny, a nevim
jiz, jestli na popud Ing. Soba nebo z vlastniho usudku naméstka, bylo jim feteno: ,Jsem
s timto ukolem spokojeny, feSitelé si zaslouzi mimofaddnou odménu, pii nejblizsi piilezitosti
jim ji napi8i.“. Tento slib nebyl nikdy splnén, odménu jsme nedostali, pfesto, ze v nékterém
Z nasledujicich let (snad 1985), v dobé kdy jiz byl sériové vyrdbén, obdrzel tester ocenéni
Zlata medaile na MSV Brno.

Na podzim 1980 jsme dostali do nasi dvouclenné vyvojové skupiny dalsi posilu
v osob¢ Ing. Richarda Kubata, ktery se v dalsim naSem ptisobeni osvédcil jako velmi Sikovny
a vykonny programator. I kdyz absolvoval na CVUT FEL jinou specializaci, programovani ho
natolik pohltilo a bavilo, Ze jeho prace byla na daleko vy$si Grovni, neZ programatora,
vystudovaného v odpovidajici specializaci. Byl velice platnym ¢lenem nasi skupiny a jako
»jadro® jsme to takto spolecné ,,tahli* az do 1éta roku 1989. Zpocatku sedél v té prichozi
mistnosti, kde byl umistén pocita¢ ADT 4316.

Zde bych trochu odbocil k osobé Richarda Kubata. V tunoru 2019 jsem mu zaslal
k nahlédnuti a pro inspiraci v t¢ dob& dosud sepsanou ¢ast (cca 250 stranek — jedna z prvnich
verzi) naSeho Almanachu se zadosti, zda by i on mohl pfispét svymi vzpominkami. S jeho
svolenim zde cituji odpovéd’ na moji zadost (rovnéz tak ostatni zde uvedené citace jsou s jeho
svolenim):
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., Stahnul jsem si ten fragment almanachu a to je tedy veleprojekt, to Ti tedy povim! Az
najdu ucelené volné odpoledne, ponorim se do cteni. Ja bych se takového projektu asi tézko
zucastnil, jelikoz nemam pameét na detaily; nakonec to vidis z toho, Ze si ani lecjaké datum
nepamatuji. Moznd by ze mne vypadlo vic béhem néjaké konverzace o nasi spolecné
minulosti. Lidi si pamatuju, ale uddlosti moc ne. Chtélo by to néjaky brainstorming. Ten
miizeme udelat behem nasi pristi schiizky. “

A tak jsem ostrouhal. Ale pfeci jen néco vzpominek sestavil a proto je piipojuji zde.

,, Co se mého piisobeni ve VUMS tyce, tak pokud se dobie pamatuji, Skolu jsem skoncil
v roce 1979 a nejspise v srpnu jsem nastoupil do Hloubétina k Ladovi Zajickovi a Frantovi
Sturcovi jako elév. Chlapi byli fajn, ale prace mne prilis neuspokojovala, jelikoz sestivala z
vypliovani néjakych rozpisu kabelaze barevnymi pastelkami. Tak jsem si tedy vyzkumnou
prdci nepredstavoval. Ale dlouho to netrvalo a Sel jsem na vojnu a od podzimu 1980 uz jsem
sedel v Parléice. Nejdriv v takovém predkamrliku jeste pred Ladou Fiskou, pozdéji s Tebou a
Karlem a obcas i s nékterymi dalsimi prechodnymi jedinci jako byl Pavel Mattausch nebo
Iveta Pékna. Ale kdy jsme se sestehovali, to si uz fakt nepamatuji a s tim Ti bohuzel
nepomohu. Jen si pamatuji, Ze jsme nechali dole v dilné vyrobit vselijaké police na miru a
dost jsme si s tim pred stehovanim vyhrali.

A abych povidani o ném neroztrhal do dalSich odstavcd, piipojuji ¢ast rozhovoru,
ktery poskytl odbornému webovému serveru Delphi.cz, protoze je v ném jakdsi vize
budoucnosti VUMSu, zejména s piichodem prvnich osobnich poéitadti typu PC. Prvni otazka
naSeho pfedniho odbornika na programovani v Delphi a vlastnika a provozovatele tohoto
serveru, Ing. Radka Cervinky znéla: ,, Upiné na zacdtek: nékde jsem slysel, ze jste piivodem
programator a ze jste zacinal u salovych pocitacii a az pozdéji jste zacal prodavat SW.* A
odpovéd’ Richarda Kubata:

. Ano, jsem piivodem programdtor. Po VS jsem nastoupil v roce
1979 do Vyzkumného ustavu matematickych strojii a prakticky po
 celych 10 let svého piisobeni v této instituci jsem se ometal kolem
| pocitacii. Nebyly to sice ty tzv. sdalové, jak se jim tenkrat vikalo. Byly to
Spis mensi pocitace; zabraly jen jednu malou mistnost. Ale musel jsem
Si zpocatku vystacit s 32 KB operacni paméti a s dérnou paskou misto
diskii. Bavilo mé to ohromné a v oktalové soustavé jsem pocital, jako
kdyz bicem mrska. Ladeni neboli debugging programii v assembleru se
& provadél zalepovanim direk v pasce Cervenou izolepou a vyrdzenim
Jinych direk pomoci specialniho rucniho derovatka.
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Pak prisly prvni pevné disky — dvoumegové kazety velké jako kolo od vozu, ale to byl,
panecku, pokrok! Sehnal jsem si tenkrat z FEL CVUT od doc. Ing. Karla Miillera, CSc. prvni
prekladac jazyka Pascal a napsal pomoci néj podpiirny technologicky systéem na navrh motivu
plosnych spojii. Tady nekde zacala ma laska k Pascalu.

Vybaveni ustavu se postupné vylepsovalo, ale stejné, kdyz jsem si jesté za bolSevika po
priserné anabazi s urady za vlastni uspory poridil osobni pocitac typu AT (Vi jeste nékdo,
cemu se tak rikalo?) s dodatecnou rozsirenou paméti typu LIM 512K (pamatujete?), byl jsem
ve VUMSu vitbec prvnim majitelem osobniho pocitace. Fousati védci z povéstného desdtého
patra budovy VUMSu ve Vokovicich se chodili na moje PC divat a fikali mi: "Pro¢ jsi vyhodil
tolik penéz za takovou blbost; vidyt si za to mohl mit novou Skodu 120?". A ja jim v mladické
pyse odpovidal: "Jenze tahle blbost vas vSechny jednou pripravi o praci!”.

(Zdroj: Rozhovor: Richard Kubét — prvni &ast, vlozil: Ing. Radek Cervinka, 19. kvétna 2010,

stazeno z internetu)

Pozndmka nakonec — Richard Kubat v roce 1990 zalozil a byl az do konce roku 2018
majitelem a feditelem ceské pobocky softwarové firmy Borland, pozdéji, po akvizici
Borlandu spole¢nosti Embarcadero pfejmenované na ,,Embt.biz*. Klicovym produktem
spolecnosti je — az dodnes — integrovany vyvojaisky nastroj s nazvem Delphi.

Ale pokracujme dale mymi vzpominkami. Zde se mi vybavuje k jiz dfive zminénému
jménu Jirka Thuma jedna z dneSniho pohledu usmévnd, ale v tehdejsi dobé dramaticka,
ptihoda. Nutno predeslat, ze si liboval v nepofadku na svém pracovnim stole. Na jeho stole
byla vzdy velka kupa vSelijakych dokumenti, které¢ bud’ vytvoftil sdm, nebo n¢kdo jiny. Budiz
mu ke cti, Zze kdyz za nim n¢kdo pfisel, a pozadoval n&jaky dokument, Jirka s pohledem na
zadatele strcil ruku do té hory papirti a vZdy na prvni pokus pozadovany dokument vytahl. To
bylo od n¢&j do jisté miry ekvilibristické ¢islo. S Karlem jsme v nasi mistnosti méli dva stoly
vedle sebe pfi delsi strané zdi, takze jsme se pii praci divali do stény. ProtoZe sténa byla
pomérné dlouhd, umistili jsme si mezi stoly jesté¢ kolmo desku jako dodate¢ny stolecek. Cela
sestava byla ve tvaru T, pfi¢emz deska byla vpiredu podeptena kulatym sloupkem - nozickou.

Abych celou tu pfihodu nezkreslil, musel jsem vSak pozadat o podporu své paméti
kolegy a kamarady Karla a Richarda. Spole¢né jsem si tuto ptihodu ozivili a ujasnili a dosli
jsme k tomuto zavéru. Karel nebo Vlad’a Fiska pfinesl malinké vidle s kratkou nasadou z
néjakého predméstského smetisté. Karlovi se zalibil napad dat vidle Jirkovi na stdl s jeho
povéstnou zméti papirti, manualti, dokumentd a jinych krami. Kdyz piisel Slavek Cermak do
prace, seznamil se s Karlovym Umyslem a zapichnul do té hromady papirti ty vidle — ve
vyznamu ,,ta kupa hnoje by se méla vykydat®. VSichni jsme ho v té taskafici podpofili a tésili
se az Jirka dorazi. A jak jiz bylo uvedeno, nase mistnost byla prichozi. Dvefe mistnosti byly
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bez sklenéné vyplné, kazetové, rozdélené na tretiny (viz obrazek vyse, kde néco pajim). Kdyz
ptisel Jirka, veSel do mistnosti a zaviel za sebou dvete. Aniz jsme cokoli tusili, Jirkovi se
ziejme zalily oci krvi, vSechno to v ném zacalo vfit, probudila se v ném by¢i sila a po chvili se
ozvala rana a spodni kazetovou vyplni dveii prolétly vidle a zabodly se do sloupku naSeho
pridavného stolecku, asi tak ve vysi naSich zad pfi sezeni. Oba s Karlem jsme ztuhli, protoze
sedét tam nékdo z nas, tak je ma zabodnuté v zddech. Veselo nam tehdy nebylo.

Jina piihoda, ktera se téZ vaze k Jirkovi Thumovi, je jiz trochu veselejsi. U Pepy Soba
byla sekretatkou Hanka Thielova, manzelka kolegy Jirky Thiela, ktery na Parléfce téz
pracoval. Hanka, coby pecliva a potadnd Zena, se jiz nemohla divat na ten ,,nepofadek na
Jirkove stole a protoze ten den védéla, ze prijde pozdéji, srovnala mu veskerou dokumentaci
na stole peclivé do n€kolika , . kominkt*. Kdyz pftiSel Jirka, opét prosel nasi mistnosti, a po
vstupu do své mistnosti se ozvalo hlasité¢ zaivani: ,,Kdo tohleto ud¢€lal?*. Nevim jiz piesne¢,
jakou to mélo dohru, Hanka se Jirkovi omluvila, ale od té doby, pokud n¢kdo néco na Jirkovi
chtél z néjaké dokumentace, trvalo dlouho, nez to nasel.

Aby byl zachovan prubéh vyvoje testeru ZPS-80 a za spoluprace Richarda Kubata,
ktery se velmi rychle dostal do feSeného tkolu, jsme spole¢n¢ sepsali zavére¢nou vyzkumnou
zpravu, ktera se psala pomérné dlouho — v obdobi listopad 1980 az cerven 1982 [6].

Na konci listopadu a zacatkem prosince 1980 probéhly na pracovisti v Hloubétiné
planované podnikové zkousky, které mély prokazat perspektivu testeru pro vybrany podnik,
ktery mél jeho vyrobu nasledné ptevzit. Bylo rozhodnuto, Ze vyroba bude zadéna do n.p.
Aritma. Ve zkuSebni komisi byli i zastupci z Aritmy. Ja tenkrat pracoval v komisi
dokumentacni, Karel v komisi technické. Vysledek zkouSek byl uspokojivy, zkousky
probéhly bez zavad. Ze zkouSek vSak vyplynul problém pro budouciho vyrobce a sice, Ze ke
kazdému vyrobenému testeru dodavat jako fidici jednotku minipocitac ADT 4316 se jevilo
piili§ nakladné, tester bude prodrazovat a snizovat jeho prodejnost. Resitelé, v jejichz tymu
jsem byl 1 ja, se rozhodovali pro pfijatelné feseni.

NeEkdy (to datum si jiz pfesné nepamatuji) v roce 1981 jsme ziskali novou mistnost v
»arealu nasich 4 mistnosti pod stéle stejnym jedinym vchodem z pavlace. V této mistnosti do
té doby pobyval Ing. Miroslav Koneény a Ing. Miroslav Sulc, spolu se sekretaikou Jarkou
Hehejikovou. Ti se ptestehovali do jinych prostor ve Vokovicich. Ziskali jsme tim mistnost
vétsi, kterou jsme si velmi rychle zabydleli i s Richardem Kubatem. A nebyla prichozi, takze
na praci jsme méli vétsi klid. Na pfipojenych obréazcich je vidét naSe ,,trojka* v nové mistnosti
(to co Karel drzi v ruce bohuzel neni vino, ale ¢aj) a ja pti ptemysleni ,,co dfiv a co potom*.
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Na zakladé zavért z podnikovych zkousek jsme koncem roku 1980 zacali fesit fidici
jednotku testeru. Z vyvojového hlediska jsme navrhli, ze dalsi verze budou vybaveny vlastni
fidici jednotkou na bédzi mikropocitace. Ta pfevezme rutinni praci, nadfazeny minipocitac,
ktery byl pouzit ve funkénim vzoru, by pak mohl provadét preklad a presuny dat a bude
schopen spolupracovat s n€kolika méficimi pracovisti zaroven, piipadné vykonavat dalsi
funkce. A to i piesto, ze minipocita¢ propijcoval testeru nékteré podstatné vyhody. Pod
operacnim systémem testeru by bylo mozné spoustét kromé testovacich programti programy
pro diagnostiku vlastniho testeru, pofizovat a udrzovat datové soubory s testovacimi
programy a programy pro pieklad vysledki testi do uzivatelské adresace, programy pro
statistické zpracovani vysledki testu apod. Systém v této konfiguraci vSak byl vyhodny pouze
pro velké vyrobce desek plosnych spoji. Bylo proto zapotiebi nalézt takové feseni, které by
umoziovalo pofizeni tohoto typu testeru i pro mensi vyrobce ploSnych spoji. Ze strany
kompetentnich orgédnt vznikl pozadavek vyménit minipocCita¢ za pocitac jiny, nejlépe ze
skupiny pocitacai SMEP.

Z vyse uvedenych diavodl vznikl kol navrhnout novou fidici jednotku a stavajici
tester této jednotce prizplusobit v misté vzajemného styku. Byly uvazovany tfi varianty feSeni
(psal se rok 1981):

a)  mikropocita¢ slozeny ze stavebnice MIKROSAT, iesitel VUAP, nebo mikropogita¢

SM 50, fesitel VUVT Zilina, tato varianta byla uznana za nevhodnou z cenovych a
terminovych divoda

b) inteligentni terminal IT-10, fesitel VUMS Brno, varianta nevhodni z technickych
davodu

c)  fidici jednotka na bazi mikroprocesoru Intel 8080 vlastniho vyvoje.

Pro vlastni vyvoj fidici jednotky hovofily tyto predpoklady: sniZeni ceny systému pii
zachovani rozhodujicich parametrii, zjednoduseni obsluhy tak, aby na operatora mohly byt
kladeny malé naroky na jeho kvalifikaci. Jako vyvojovi pracovnici jsme ve svych parametrech
v navrhu koncepce kladli diiraz na kompaktnost, interaktivnost a ergonomii.

O fidicim mikropocitaci je zminka v dile III — Soucdstkova zdkladna, technologie,
zaFizent a systémy vyvinuté ve VUMS, v Kapitole 16.3 MéFici a testovaci technika soucdstek a
montdaznich blokii. Karel v podstaté vymyslel prvni (ale jednoucelovy) mikropocita¢ ve
VUMS, ktery mé&l mnoho spoleénych ryst s pozd&jsimi poéitaéi typu PC. Navrhy desek
plosnych spojii jsme si provedli sami rucni pifipravou podkladi pro fotoplotter STRONK,
nebot’ se jednalo o funkéni vzorek. Aby nebyla zmatena vyhoda relativné nizké potizovaci
ceny, byla zajisténa logickym navrhem vsSech desek u¢inna metoda pro testovani ptiznakovou
analyzou jak pro vyrobni ozivovani, tak pro servis. Navrh celého systému byl tomuto zaméru
podiizen. Konstrukéni provedeni, a nutno podotknout, Ze velice pékné i1 po strance
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designérské, provedl kolega z oddéleni Ing. Toifla, Vladimir Koretz. Displej byl proveden
Z analogové zobrazovaci jednotky Tesla Orava AZJ462, klavesnice asi Consul a kupodivu vse
fungovalo. Ale jen kratce, nez nam to bylo zakazéno — viz vysSe Karlova citace. Byl postaven
pouze funkcni vzor. Nakonec bylo rozhodnuto vy$sim vedenim pouzit pocitac ze stavebnice
mikroprocesorového vyvojového syst¢tmu MVS II SM 50/40-1 v konfiguraci s floppy
diskovou mechanikou. I kdyZ jsme se tomu branili S poukdzadnim na znacnou nespolehlivost
tohoto systému. A to jsme jeSt¢ netusSili, sjakymi problémy se stimto pocitaem jesté
setkdme. Na tomto piipadu je krasné vidét nekompetentnost tehdejSich kompetentnich
organti (ministerstva, VHJ). Starali se o konstruk¢ni detaily (jako tieba jakou fidici jednotku
pouzit), pfitom nepochopili rozdil mezi jednoucelovym fidicim pocitaCem a univerzalnim
vyvojovym systémem, kterym byl také mikropocita¢, ale urceny k vyvoji software pro
jednoucelové ftidici pocitace. Pti svém ,rozhodovani® nebrali zietel ani na technické, ani
ekonomické duvody.

Ukoly, pro které se Fidici jednotka stavéla, a to nejen pro inovovany typ testeru ZPS-
80, charakterizovala ptevaha fidicich funkci nad matematickymi operacemi, pomérn¢ maly
objem vymény dat s okolim, pomémné rozsahld pamét a potieba ergonomické interakce
aplikac¢ni oblasti méla byt méfici a technologicka zafizeni. Tato tivaha vSak byla vSem
kompetentnim tfednikiim na hony vzdalena.

V pribéhu roku 1981 jsme zacali provadét Gipravu naseho testeru v ¢asti komunikace
s novou fidici jednotkou SM 50/40-1. Tuto inovaci jsme dokoncili koncem roku 1981 a tak
tester dostal oznaceni ZPS-81.

Aby bylo ziejmé, jakym zplsobem jsme chtéli inovovat fidici jednotku testeru
vlastnim vyvojem, sepsali jsme vyzkumnou zpravu [7], Ve zpravé je uvedena koncepce
testeru a jeho uprava v Casti ve styku s fidici jednotkou a predev§im podrobné popsan fidici
mikropocitac. Po popisu blokového schématu nésledoval popis vSech desek fidici jednotky
(CPU, systémové paméti ROM, EPROM, statické 1 dynamické paméti RAM, pro piipojeni
vngjSich zafizeni — snimace dérné pasky, dérovace dérné pasky, zobrazovaciho panelu,
klavesnice, tiskarny a 4 mechanik kazetopaskové paméti KPP800) vcetné desky pro ptipojeni
samotného testeru, ktery se chova jako jedno z vné&jSich zatfizeni se vstupnimi 1 vystupnimi
instrukcemi. Déle bylo popsano konstrukéni feSeni, pouZzitd soucastkova a konstrukcni
zakladna a predbézny odhad materialovych nakladi. Nasledoval navrh prostiedkd pro vyrobu
a servis. Zprava byla v dal$i ¢asti doplnéna ndvrhem systémovych programovych prostredki
(konfigurace systému, programové vybaveni, pieruSovaci systém, popis jednotlivych
programovych modult a predbézny navrh selftestu). Tuto obséhlou kapitolu zpracoval kolega
programator z Vokovic, ktery tuto oblast bezkonkurenéné ovladal — Vaclav Skvor, téz
ucastnik naseho ,,vyjezdu* do Minsku. Po létech by se mohlo o tomto mikropocitaci fici, ze to
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byl ,,mikropo¢itaé, ktery nedostal $anci®. Skoda, mohl to byt v té dob& zaklad pro dalsi typ
vyrobku, kterym mohl VUMS ¢&asteénd snizit zaostavani vypoletni techniky v &sl.
podminkach proti zapadnim zemim.

Nepamatuji se jiz piesn¢, z jakého ditvodu nastavalo zpozdéni predavani dokumentace
jinou fidici jednotku (SM 50/40-1). To vyzadovalo rovnéz rozdilnou upravu programového
vybaveni.

Proto se podnikové zkousky testeru ZPS-81 konaly az v listopadu 1984, opét za
pfitomnosti pracovnikii zn.p. Aritma. Zkousky byly naruSeny nami predikovanou
nespolehlivosti pocitate SM 50/40-1, ke které skute¢né doslo. Mikropocita¢ vykazoval
znacnou nespolehlivost a nakonec prestal pracovat vilbec. Zavada byla v desce paméti.
Zkousky musely byt pferuseny a po reklamaci v ZVT Banska Bystrica (nebo u Kancelaiskych
stroju, Praha ?) byl pocita¢ nakonec vyménén za jiny kus. Zpozdéni celého procesu bylo
zpusobeno pravdépodobné z diivodil preddvani nasi prepracované vyvojové dokumentace ke
zpracovani vyrobni dokumentace do konstrukéniho oddéleni Aritmy. Pfi postupném
predavani nasi dokumentace jsme se seznamili s pracovniky vyrobni konstrukce Aritmy, ktefi
byli velice pfijemni, ochotni a vstiicni a stali jsme se v podstaté kamarady. Vsak s nékterymi
se do dnesniho dne schazim a vzpominame na staré Casy. Pii predavani vyvojové
dokumentace pro vyrobu se mi osv€dcily pii jejim zpracovani znalosti, kterych jsem nabyl ve
vyvoji ZPA Kogife. Jak Ing. Sob, tak pracovnici Aritmy, to nékolikrat ocenili a diisledek toho
byl, Ze nemuseli dokumentaci téméf vibec upravovat, ale pouze ménili rohova razitka na
vykresech. V pribéhu roku 1984 jsme provadéli nékolikamési¢ni Skoleni pro pracovniky
Aritmy a to jak z konstrukce, tak z vyroby i ze servisu, ktery bude pozdéji zajist'ovat instalaci
u zakaznik.

V ZPA Kogife jsem se také nauéil, jak planovat vyvojové tkoly. Po nastupu do VUMS
jsem viak zjistil, ze metoda planovani ve VUMS je na GipIné jiné, naprosto odligné a vysoce
progresivni Urovni. Byla to metoda PERT (Program Evaluation Research Task), sice zT.
1958, ale byl to G€inny nastroj pro planovani rozmisténi a nasazovani prostfedkl a pracovnich
sil metodou sitového grafu. Pomérné rychle jsem nastudoval tuto metodu z dostupné
literatury (Drab Z: Uvod do systémového inZzenyrstvi, SNTL, Praha 1973). V oddéleni Ing.
Soba tato metoda byla zavedena a tak jsme méli naplanované i ukoly vyvoje testerti ZPS-80 a
ZPS-81. Samoziejm¢e tato metoda byla pouzita ve vSech nasledujicich tkolech, které jsme ve
VUMS fesili. K tomu jsem jestd pozdgji nastudoval metody a postupy projektovani systémi
(VIcek J: Metody systémového inzenyrstvi, SNTL, Praha 1984) a byl jsem tak pfipraven feSit
pomérné rozsahlé projektové ukoly. Samoziejmé jsem s tim seznamoval i nejblizsi kolegy,
ktefi se vice zabyvali technickou a programovou strankou tkolu, ale planovali jsme vzdy vse
spole¢né.
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Pfedanim testeru ZPS-81 do vyroby n.p. Aritma a zaskolenim jeho pracovniki
koncem roku 1984 pro nas skoncily vyvojové prace na tomto typu testeru. Presto vsak
paraleln¢ s vyvojem testeru ZPS-81, predevsim diky Karlové¢ iniciativé, vznikaly jiz v roce
1980 plany na projekty testerti vy$sich montaZnich Grovni. ProtoZe oddéleni Ing. Soba neslo
nazev Oddéleni technologickych zatizeni, tak z né€j vychéazela prognoza, jaka technologicka
zafizeni by byla vhodnd jednak pro efektivni vyrobu pocitact a jejich perifernich zafizeni,
jejichz vyzkum a vyvoj byl doménou VUMS (a to jak vyrobni technologicka zafizeni, tak
diagnosticka testovaci zafizeni), ale i obecné pro jakoukoli organizaci, zabyvajici se vyrobou
elektronickych zafizeni stfedni a velké série vyrobki. Timto se velmi aktivné zabyval Karel,
protoze si nechaval posilat riznou zahrani¢ni odbornou casopiseckou literaturu, predevsim
z USA, ze které Cerpal nové vyvojové trendy technologickych zafizeni pro obor elektronické
vyroby. Velmi zajimavymi Casopisy s timto tématem byly Test and Measurement Word a H-P
Journal (n€kterd cisla mam téz ve své sbirce), ze kterého se daly Cerpat velmi inspirativni
informace. Karel timto také daval doporuéeni Ing. Sobovi (alespoii v oblasti technologickych
testertl), ktery posléze pti odbornych poradach a planovani tato doporuceni prosazoval na
vyssich trovnich. Kupodivu, prakticky vSe, co Karel doporucil, byvalo zahrnuto, i kdyz
vjistych modifikacich, do perspektivnich plantt vyvoje VUMS. Zejména to bylo
Vv nasledujicich letech prosazeno v projektu SATTE (Systémy automatizace technologie a
testovani v elektronice) a pozdéji v projektech SAPR | a SAPR Il (Systémy automatizovaného
projektovani).

Na obecnou otazku pro¢ testovat prvky (na mysli jsou pasivni i aktivni soucastky) ve
vy$S§ich montdznich Grovnich - na osazenych deskéach ploSnych spojt, davala odpovéd’ hned
Vv pocatcich téchto tvah studijni zprava o testeru prvku v obvodu [8], kterou Karel vypracoval
jiz v bieznu 1980. (Testerim prvki v obvodu (TPO) se obecné tikalo testery ,,in-circuit® nebo
»in-situ®. Vzity nazev ,,in-circuit* (ve zkratce ICT) jsme poté nasledné pouzivali pii jakékoliv
prezentaci tohoto typu testeru). Zprava byla ,,zakladnim kamenem® pro vSechny nasledujici
vyvojové prace. Ekonomickym rozborem bylo dokdzano, ze ndklady na nalezeni zavady
Vv kazdé nasledujici montazni Grovni (deska—blok—systém) stoupaji exponencialné. Proto bylo
vhodné v nékterych ptipadech vsunout do vyrobniho procesu po zapdjeni soucastek,
automatickou ,,inspekci®, tj. test, jehoz tkolem bylo najit zkraty, vadné a nespravné zalozené
soucastky a zjednodusené protestovat nékteré obvodové celky po funkéni strance. V letech
1978 az 1979 dochazelo k velkému rozsifeni téchto tester, zejména v USA. Objevilo se
nékolik specializovanych zapadnich vyrobcli, ale pofizeni takového testeru pro Csl.
elektronicky primysl by byl zna¢n¢ investi¢né naro¢ny, nehled¢ na to, Ze na tato zafizeni bylo
1 pfisné embargo.

Ve zprave [8] se popisuje uspotfadani testeru v typickych konfiguracich a jeho funkéni
bloky (kontaktovaci pfipravek, spinaci matice, analogové generitory a meéfice, obvody
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elektronického — aktivniho — stinéni). Je provedeno zhodnoceni pouzitelnosti in-circuit testeru
a vydano doporudeni. Protoze byl VUMS povéfen i fizenim jakosti svych konstrukci u
vyrobct (jak pocitact a perifernich zatizeni, tak technologickych zatfizeni) bylo doporu¢eno
zahajeni vyvoje in-circuit testeru jako jednoho z prostfedki vyznamného zvySeni jakosti
vyroby osazenych desek. Pfitom se opfit o zkuSenosti sjiz ukonfenym vyvojem dvou
automatickych testovacich systémi — ZKD-201 a ZPS-80 (psal se rok 1980 — dalsi typy jesté

nebyly vyvinuty).

V prosinci 1982 jsme s Karlem vydali studijni zpravu [9] a Karel jesté zpravu [10]. Na
jafe roku 1982 do naseho vyvojového tymu Uhli#, Kolliner, Kubat nastoupil budouci
absolvent CVUT FEL, ktery z naseho oddéleni dostal zadanou diplomovou praci s ndzvem
Obvody pro méreni parametrii soucastek na osazenych deskach plosnych spojii. Mam dojem,
ze Karel délal vedouciho této diplomové prace. Diplomovou praci obhajil a tim se nas
vyvojovy tym rozrostl o dalSiho ¢lena Ing. Pavla Mattausche. Jeho diplomové prace byla
praktickym podkladem pro dalsi vyvojové prace. Byl vypsan vyzkumné vyvojovy ukol Tester
prvkii v obvodu. Protoze podle planu mély byt vyzkumné vyvojové prace ukonceny, vzhledem
k v&tsi slozitosti nez u testert ZPS-80/ZPS-81, az v roce 1985, nazvali jsme jiz doptedu tento
typ testeru Tester prvki vobvodu ZPO-85. (Laskavy Ctenaf si uz jist¢ povSiml, ze ve
zkratkach testertt vyvinutych ve VUMS jsme misto cizackého slova ,,Tester” dusledné
pouzivali ¢esky termin ,,Zkouse¢*.) Budouciho vyrobce jsme v té dob¢ jesté neznali. Poté, co
jsme spole¢né vyfesili jednotliva obvodova zapojeni testeru ICT (napf. aktivni stinéni
méfenych soucastek), vydali jsme v lednu 1983 vyzkumnou zpravu [11]. Tim byly poloZeny
zaklady vyzkumné vyvojovych praci.

ProtoZe jsme u tohoto typu testeru, po zkuSenostech s fidici jednotkou SM50/40 u
testeru ZPS-81, predpokladali vyvoj vlastni fidici jednotky opét na bazi mikroprocesoru Intel
8080, vydali jsme v ¢ervnu 1983 vyzkumnou zpravu s obecnym nazvem [12], ktera byla
zakladem pro projektovani fidici jednotky k tomuto typu testeru. Ale nejen k tomuto testeru.
Usoudili jsme, Ze pro fizeni piedpoklddané budouci technologie obecné bude vhodné a
perspektivni pouZivat mikroprocesory. A protoze v té dobé jiz uplynulo témét 10 let od
vzniku prvniho mikroprocesoru, povazovali jsme za vhodné touto zprdvou pomoci
vyvojovym pracovnikiim, zejména proto, Ze v té dobé nebyly vytvoreny v ¢sl. hospodafstvi
vhodné podminky ani zkusenosti. Uvodem jsme sestavili pfehled o historii mikroprocesort,
jejich rozdé€leni od 4-bitového ke 32-bitovému, jednoCipovych a jednoucelovych
koprocesorech az k fezovym a signalnim procesoriim. Dale o vyuZiti mikroprocesorovych
systémi v praxi pro aplikacni projekty velké, sttedni a malé (a jejich definice) a konce
inteligentnimi méficimi systémy. Pro praktické vyuziti jsme zatadili kapitolu o postupu
vyvoje mikroprocesorového systému, ktery se 1isi od vyvoje klasickych elektronickych
zafizeni zejména prvkem programovani. RovnéZ jsme zatadili kapitolu o volbé vhodné
koncepce — zda pouzit jednoucelovy nebo univerzalni mikropocita¢ a jaké jsou vyhody a
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nevyhody obou koncepci. Pro riizné typy vyvoje findlnich zafizeni jsme navrhli varianty
sestav feSitelskych tymd, jejich slozeni a kterymi profesemi je nutné se v takovém tymu
vybavit — fesitelé hardware, konstrukce, firmware/software, pfip. kooperace a jaké moznosti
takového fesitelského tymu v koneéné sestavé jsou. Regitelské tymy jsme rozdélili na malou
(4 az 5 pracovniki), stiedni (15 az 20 pracovnikli) a velkou (30 az 37 pracovnikil) pracovni
skupinu a jejich slozeni podle urovné vzdélani a piesné definovani jejich pozice v tymu. Také
jsme vytvorili obecné schéma pracovisté pro vyvoj mikroprocesorovych systému a obecné
schéma kooperujicich pracovist. Popisem vybaveni technickymi a programovymi prostiedky
pro vyvoj mikroprocesorovych systémil jsme chtéli ulehcit zakladdni vySe zminénych
fesitelskych tymd a uvedli jsme realné moznosti ziskani téchto prostfedkii v CSSR v té dobé.
Doporudili jsme vyvojové systémy s nezbytnym vybavenim, logické analyzatory, pamétové
osciloskopy alespon 100 MHz, pfiznakové analyzatory, logické sondy, a bézné vybaveni
elektronické laboratofe — stabilizované napajeci zdroje, impulsni generatory, funkcni
generatory, Cislicové voltmetry, RLC mosty, Citace/Casovace, osciloskopy, apod. Je zminka i
o mikroprocesorovych stavebnicich tuzemskych i zahrani¢nich a o dostupné soucastkové
zakladné. Z hlediska konstrukce jsou zde doporucené rizné stavebnicové konstrukce stolni,
stolové a stojanové nebo skiiflové. A na zavér jsou uvedeny piiklady mikroprocesorovych
pracovist’ ze zahranici.

Mala poznamka — jak jsme tak psali rizné vyzkumné zpravy,

c E N A tak ty, které jsme nechdvali u sebe nebo jiné dokumenty, které
‘ byly pouze pro nasi potiebu, jsme si oznacovali razitkem, které

nechal Richard Kubat vyrobit ve 3 kusech. Ten ndzev CENDA
nam ziistal po celou dobu existence nasi skupiny od té¢ doby, co

RESEARCH
DEVELOPMENT

nam ho vymyslel Jirka Thuma.

Na podkladé ideového projektu z ledna 1983 jsme se pustili do projektu jako celku.
Pro konstrukci z vyrobniho i ergonomického hlediska nam byl pfidélen pracovnik z jiného
oddéleni (ze kterého si jiz nepamatuji) Ing. Jan Strajbl (od spoleéného zpracovani této
vyzkumné zpravy jsem se s nim jiz nikdy nevid€l). My tii jsme spole¢né v listopadu 1983
vydali vyzkumnou zpravu [13]. Na zakladé této vyzkumné zpravy provedl v tnoru 1984 Ing.
Michal Valicek Propocet ekonomické efektivnosti zkousece prvkii v obvodu ZPO-85, ktera
vychézela ptiznivé a tak jiZ nic nebranilo se do tohoto projektu pustit.

V projektu byl po tivodni ¢asti urceni a principy ¢innosti systému podrobné rozveden
navrh koncepce testeru. Blokovému schématu pies popisy jednotlivych desek, popis napajeci
soustavy, popis fidici jednotky a perifernich zatizeni je vénovana dal$i Cast zpravy. Dale
nasleduje konstrukéni ¢ast feSeni, v€etné piipojovani testované osazené desky, vypracované
kolegou Ing. Janem Strajblem. V zavéru jsou uvedeny prostiedky ke vhodné strategii
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testovani pro vyrobu a servis. Je zminka o programovych prostfedcich a naznacen dalsi vyvoj
systému vcéetné nestandardniho vyuziti testeru.

Po pfijeti této zpravy nastalo zhotovovani schémat. Po zhotoveni schémat do piedem
pripravenych formulait ru¢né byla celd vyrobni dokumentace vSech desek plosnych spojt
zhotovena pomoci automatizovaného navrhu pocitaCem na specidlnim pracovisti ve
Vokovicich v oddéleni Bohumila Petze, kde se na zpracovani dat pro strojové navrhy desek
plosnych spojii podileli Zdenék Ramba, Josef Barton (12019) a Jirka Novak. Toto pracovisté
bylo ztizeno a uréeno hlavné pro ndvrhy desek plosnych spoji vSech vyvijenych pocitact
EC102x v ramci JSEP. Pfesto i pro oblast jinych zafizeni nez byly pocitace, byl na tomto
pracovisti vyhrazen ¢as pro navrh desek plosnych spoji. Vyroba vsech desek byla provedena
na pracovisti v Hloubétin€. Protoze byla k t¢émto deskdm zpracovdna kompletni vyrobni
dokumentace, byly desky téz na pracovisti v Hloubétiné osazovany a pajeny na cinové viné.

Pro zhotoveni vlastni konstrukéni dokumentace mechanické Casti testeru nam byl
ptidélen pracovnik z konstrukce z pracovisté Hloubétin Slobodan Kadoun. Po vzajemnych
konzultacich, aby v ¢asti elektroniky a ¢asti mechanické nedochézelo k ,,priniku hmoty*, byla
Slobodanem Kadounem zhotovena podrobné a obsahla vyrobni dokumentace, podle které byl
postaven rovnou prototyp testeru ZPO-85 ve vyvojovych dilnadch v Hloubéting.

Na veskerych programovych prostfedcich testeru s nami spolupracoval spolupracovnik
prof. Antonina Svobody, ktery mél pracovisté ve Vokovicich, Ing. Zdenék Pokorny, CSc. (¥).
Vyborny kolega, skvély programator, nezapomenutelny kamarad. Vynikajici spoluprace to
byla, systematicky vytvarel sady jednotlivych programi, kterym vzdy déaval vystizny nazev.
Nejvice mi utkvél nazev jednoho programu — NOS — Naznak operac¢niho systému. A podobné
se jmenovaly 1 n¢které dalsi dil¢i ¢asti programu.

Tester ZPO-85 se podatilo v terminu dokoncit, ovéfit jeho funkénost a najit vyrobce
v koncernu ZAVT. V roce 1985 se jim stal k.p. ZPA Kosite. Shodou nahod se pfiprava
vyroby v tomto podniku dostala do oddéleni, které jsem koncem roku 1977 opustil. Pfipravu
vyroby po vyvojové strance pievzal pracovnik, ktery se stal v roce 1977 mym nastupcem —
Ing. Pavel Strnad a jeho tym, ktery jsem vlastné z doby mého plisobeni v ZPA KoSife znal.
Tim byly vytvofeny podminky pro bezproblémové pieddvani dokumentace a téz
bezproblémové predavani tohoto typu testeru do vyroby. Je nutno se jest¢ zminit, Ze do konce
roku 1989 bylo v podniku ZPA Kosite vyrobeno 25 ks tohoto typu testeru.

Pfi postupném predavani vyvojové dokumentace testeru ZPO-85 do ZPA Kosife jsme
se zabyvali s Karlem moznostmi, jak pfispét k vytvofeni v dobé& zaostalé technologické
zakladny zkuSebnich a diagnostickych pracovist ve vyrobnich podnicich zabyvajicich se
vyrobou elektronickych vyrobkl. A to zejména ve vztahu ke spolehlivosti zafizeni nebo
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systém, které je dano jednak spolehlivosti jejich komponent a podsystémd, jednak ndvrhem
pro zvysenou spolehlivost a diagnostikovatelnost a realizaci komplexniho programu testovani
ve vyrobé vlastnich soucasti systému. Proto jsme zacali uvazovat o vhodnych metodach
nasazovani riznych typa tester a zkuSebnich zafizeni v riznych fazich vyroby, coz bylo
Vv tehdejsim elektrotechnickém primyslu na velmi nizké Grovni a znalosti o téchto metodach
byly v odborné vetejnosti minimalni. Nebyla k dispozici potiebna diagnosticka a zkuSebni
zafizeni, jejich dovoz byl znacné drahy, v mnoha piipadech i embargovany. Téz nebyly
odborné vefejnosti znamy metody nasazeni automatizacni testovaci a diagnostické techniky
do vyrobniho procesu ve vyrobnim podniku s elektronickym charakterem vyroby. Pro prvotni
seznameni odborné veiejnosti jsme publikovali v roce 1984 sérii tfech odbornych clankt
v Casopise Sdélovaci technika [31], [32], [33].

Zacatkem roku 1985 piipravil VUMS zpravu zadanou FMEP pro uvodni oponentni
fizeni vyzkumného a vyvojového ukolu statniho planu RVT |, Testovaci a vyrobni
technologicka zarizeni pro mikroelektroniku — SATTE 1, sepsanou kolektivem odbornych
pracovniki pod vedenim Ing. Vaviince Novdka, CSc. Z naSeho tymu byl ¢lenem tohoto
kolektivu Karel Uhlif. Karel a ja jsme nasledné zpracovavali zpravy, které nam byly timto
ukolem piedepsany. Cely ukol byl projektovan na léta 1986 az 1989 a byl rozdélen na 9
dil¢ich ukold. Tyto dil¢i tikoly mély byt feseny dvéma zodpovédnymi feSiteli a koordinatory
jednotlivych dilgich kol — VUMS Praha, ktery byl zaroveii uréen hlavnim feitelem a
koordinatorem a TESTA VUST Praha. VUMS fesil 7 dil¢ich ukolti. Podrobnéji je projekt
SATTE 1 popsan v dile III - Soucdstkova zakladna, technologie, zarizeni a systémy vyvinuté
ve VUMS.

V tomto projektu se naseho vyvojového tymu tykaly tii diléi tkoly, DU 01 — Vyzkum
novych metod testovani a technologii vcetné rizeni, koordinace a mezindrodni spoluprace,
DU 06 — Rozlozeny tester kabelize a &asteéné DU 09 — Automatizovany technologicky
segment pro vybrané operace zpracovani neosazenych desek plosnych spojii.

Mezitim, nez byly naplanovany dil¢i tikoly SATTE 1 pro nas pracovni tym, sepsali
jsme s Karlem tucelovou studijni informaci [14]. Navazovala na ¢lanky uvefejnéné ve
Sdélovaci technice a Ucelem této informace bylo podat zejména za prvé zékladni prehled
metod a prostiedki testovani se zaméfenim na prostfedi sériové vyroby a za druhé piehled
smérti, kde by bylo mozno uplatnit tyto metody v naSich podminkach. Znovu bylo
zdlraznéno, ze propustnost vyrobnich linek je ddna propustnosti ,,nejuz§iho* mista vyrobniho
procesu. Takovym mistem byly zpravidla Useky kontroly, méfeni, ozivovéani. Vykonnost
téchto usekli bylo mozné zvysit pouze zvySenim podilu automatizovanych operaci. V t¢ dobé
se ve vyspelych statech jiz prechizelo od nasazeni jednotlivych testeri k zavedeni
automatizovanych zkuSebnich pracovist (AZP). Nabizela se tak moznost zmensSit propast
V urovni zejména kvality mezi podobnymi vyrobky zapadnich vyspélych stati a stath RVHP.
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Po popisu vyskytu druhti zavad byly popsany typy automatickych testovacich systémi ATS
(funkeni testery, testery prvka v obvodu, inspekéni testery, apod.), a to jak pro ¢islicovou tak
analogovou 1 hybridni technologii. Déle byly rozebrany typy testovacich strategii, které se
fidily charakterem vyroby (kusova, malosériova, sttednésériova, velkosériova a hromadna).
Byly zminény prostiedky ATS existujici v CSSR a moznosti jejich pofizeni. RovnéZ byly
rozebrany pozadavky na fidici jednotky jednotlivych typa testerd. Nechybéla ani predikce
vyvojovych tendenci v tomto oboru, tj. technologie, jeji disledky pro testovani a smeéry
feseni.

V &ervnu 1985 jsme k dilé¢imu ukolu SATTE 1 DU 06 vydali dokument [15]. Tento
tester, na rozdil od testeru neosazenych desek plosnych spoji ZPS 81, vyvijeného v nasem
tymu v letech 1981 az 1982, pracuje na zcela jiném principu, i kdyz obvodové feseni spinaci
matice je totozné. Na rozdil od testovani desek, neni u kabeldze nutno rozliSovat dva
odporové prahy (pro souvislost maly odpor, pro izolaci velky odpor), protoze u ovijené ¢i jiné
kabelédze ptipadaji prakticky v tivahu pouze chyby ,,vodi¢ navic* a ,,vodi¢ chybi®. Tester m¢l
byt realizovan s vyuzitim principu ,,Daisy Chain“ (fetézové piipojeni) ve kterém se do metené
kabeldze zasunou aktivni desky, které se pfipoji do malé stykové skiinky a do fidiciho
pocitace. Testovaci zafizeni mélo byt pfenosné, piip. snadno transportovatelné, tak aby to
bylo vyhodné pfi zkouseni rozsahlejsi kabeldze. ZkousSeni kabelaze pti sériové vyrob¢, napf.
ruénim zpusobem, bylo vzdy casové naro¢né a produktivita pfi automatickém zkouSeni
kabeldze by stoupla o n¢kolik fadu. Predpokladal se maximalni pocet 65 536 méfenych bodu.
V této zpraveé byl uveden i navrh ¢asového postupu feseni jak technického, tak programového
vybaveni. Déle byl uveden pfedbézny navrh technicko-ekonomickych pozadavki, zdivodnéni
progresivnosti feSeni a navrhovaného postupu a podminky fesitelnosti. Nezbytnou ¢asti byly
predpokladané vyse nakladi, zdlivodnéni navrhované koncentrace pracovnich sil a finan¢nich
prostredki.

V dubnu 1986 Karel sestavil zpravu [16]. Tyto technické pozadavky obsahovaly ucel
zafizeni a pfedmét testu, skladbu zafizeni (soubor kontaktovacich adaptéri, elektronickych
prosttedkll pro adresovani a spindni méficich mist a styk s fidici jednotkou) a fidici jednotka
se souborem perifernich zafizeni vcetné souboru programovych prostfedkti. Dale nasledoval
popis zafizeni, technické poZadavky, pfedbézné zakladni parametry, funkéni moZnosti a
pozadavky na spolehlivost. Zavérem byly uvedeny konstrukéni poZadavky.

AC to do této kapitoly explicitné nepatii, doplnim zde jesté dvé samostatné Karlovy
zpravy. Karel ma v této kapitole samostatny piispévek se svym pohledem na VUMS a tak zde
tyto zpravy jsou uvedeny pro uplnost ¢innosti oddé€leni, ve kterém jsem po dlouha léta
pracoval. V roce 1987 se zahajoval velky tkol v ramci JSEP — vyvoj multiprocesorového
vypocetniho systému (v t¢ dobé oznacovaného MPVS) v nomenklatuie oznaceny EC 1120.
Diléi vyzkumné zprava z bfezna 1987 [17] hned v vodu uvadi a doporucuje, Ze detailni
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zpracovani testovaci strategie by mélo byt soucasti technologického projektu vyroby MPVS.
Je proveden rozbor konstrukce systému z hlediska testovatelnosti desek. Jejich testovani, jak
zprava konstatuje na zakladé vyjadieni ve zpravé vypracované v jiném odd¢€leni, je mozné
zajistit metodou funkéniho testu pomoci stavajiciho testeru ZKD 500. Pii pomérné nevelkych
vyrobnich sériich systému MPVS je tato metoda pln¢ vyhovujici. Navrzenou metodou se
vSak nedaji otestovat pasivni prvky, umisténé na deskach (zakoncovaci rezistory, filtracni
kondenzatory) a je téZ obtiznd lokalizace typickych vyrobnich zdvad, jako jsou zkraty po
pajeni. Zprava ve svém pokracovani doporucuje pouziti testeru prvki v obvodu a vybirad
vhodny typ podle ucelu pouziti mezi vyrobci ze zdpadnich zemi. K tomu déle rozdé€luje vyber
testeru TPO na jednoucelové, komplexni a pokrocilé jako jediny testovaci prostiedek. Za
vhodnou strategii zprava doporucuje otestovat pasivni sit’ deseck MPVS jesté pied finalnim
testem jednoucelovym TPO, vyvinutém jako vyrobni ptipravek. Nastifiuje pozadavky na
vyvojové kapacity v oblasti mechanického piipojeni desek, elektroniky a programového
vybaveni.

Na ptedchozi zprdvu navazuje dil¢i vyzkumna zprava z Cervna 1987 [18]. Opét je
rozebrana moznost pouziti testeru prvka v obvodu, a doporuc¢eno shodné konstrukéni umisténi
pasivnich prvkl na deskach alesponi pro nékolik typti desek. Tim by se dosdhlo mensiho
poctu pfipojovacich adaptérii pro vnitroobvodovy pfistup na desce. Otazka testovani
pasivnich prvki na deskdich MPVS byla komplikovana piedevs§im z ekonomickych divodu.
V té dobé se ptipravovala stavba testeru TPO pro Zbrojovku Brno pro diskovy program, kde
se vyskytuji obdobné problémy. Zprava doporucovala sdruzit prostiedky 1 sily a vénovat je na
tento program. K tomu vsak jiz nedoslo.

V 1éte¢ 1987 posilil nasi ,,osvéd¢enou trojici spolupracovnik, kterého k nam ptivedl
Richard Kubat. Byl to jeho kamardd a zéaroven cCerstvy absolvent Matematicko-fyzikalni
fakulty Jan Maxa, prom. mat. Pracoval s nami jako programator. V lednu 2020 jsem mu
napsal mail (adresa ziskand od Richarda) se Zadosti o ziskani néjakych dat z jeho plisobeni ve
VUMS a také jsem mu poslal zatim napsanou &ast Almanachu k poloving roku 2019. Obratem
mi odpovédél a s jeho svolenim cituji jeho vyjadienti:

Do VUMSu jsem nastupoval v poslednim rocniku matfyzu, takze nejspis léto 1987.
(Pozn. editora RK: Skutecny nastup 1. 10. 1987) Na Parlérce jsem byl jen krdtce. Stehovani
do Vokovic jsem samoziejmé absolvoval a sedél s vami v té byvalé kantyné, kde Richard
neustdale se slovy "vzduch, Bozi duch" oteviral okno a rozciloval Karla Uhlire. Délal jsem
nejdriv cesky driver pro néjakou straslivou madarskou jehlickovou tiskarnu a potom analyzu
toho, jak co nejuspornéji otestovat jehlickovym polem desku neznamého designu (tedy jak co
nejrychleji nacist neznamy etalon). Mam to jesté nekde schovany, je to uplna bichle!

173



Z VUMSu jsem odesel az v 1été 1989 spolu s Richardem do vyrobniho druzstva APRO.
Odtamtud jsme jesté dodeélavali ten tester, ale myslim, Ze ten projekt nejspis utonul v
revolucnim kvasu.

BTW, VUMS byl téz zdrojem marek (Pozn. RK: ne, ze by VUMS snad vybrané
pracovniky vyplacel v DM, Honza si musel své poctivé vydélané K¢ zkonvertovat u odbornych
vekslakii.) na nakup mého prvniho PC Commodore u Conrada, nakoupeno u Martina
Hrebacky, pro néhoz jsem o dvacet let pozdeji délal v jeho postprodukcni firmé Avion.

Svét je malej a na casy ve VUMSu vzpomindm moc rad!

Piesto, 7e pusobil ve VUMS pouhé dva roky, zanechal po sob& pro tu dobu
vyznamnou ¢ast své prace pro nami vyvijené testery. O nékterych vyzkumnych zpravach bude
zminka dale. Znam podrobné i dalsi profesni zivot Honzy Maxy, n¢kolik let stravil i v Anglii,
poté zakotvil doma a nyni je nckolik let zaméstnan jako vykonny a kreativni producent
v Ceské televizi (Sasto je v titulcich), kde se podili na vyznamnych a kvalitnich serialovych
projektech.

Piejdéme opét k mym vzpominkam. Jako jeden z piikladi moznosti vyuziti testovaci a
diagnostické technologie jsme v Cervenci 1987 napsali zpravu [19]. Jednalo se o zatim
fiktivni podnik pro vyrobu cca 20 tisic kustt PC ro¢né. Upfesnili jsme, na jakych kontrolnich
urovnich musi byt zahrnuta komplexni testovaci strategie. Na 1. kontrolni trovni testovani
soucastek a plosSnych spojl, na 2. kontrolni trovni testovani osazenych desek a na 3. kontrolni
urovni testovani vyrobku. Déle jsou zde popsany nezbytné méftici a diagnostické ptistroje, v€.
testerli a moznosti jejich potfizeni od tuzemskych i1 zahrani¢nich vyrobci.

V zafi 1987 byla provedena ve VUMS reorganizace. Jeji diivod si jiz nepamatuji, ale
byly piejmenovany a piecislovany useky, odbory a oddéleni. Pepa Sob se stal z vedouciho
odd¢leni vedoucim odboru 5200 - vyvoj technologického zarizeni, které mélo 3 oddéleni. O
struktufe této organizace je pojedndno vdile IV — Organizace VUMS, dcinnost
védeckovyzkumnd, védeckopedagogicka, publikacni a patentovd Vv Kapitole 20.2 -
Organizacni schéma VUMS. Aniz bych o to n&jak usiloval, jmenoval mne Pepa Sob vedoucim
oddéleni 5220 — oddéleni technologické testery Kk 1.10.1987. Tim pro mne do jist¢ miry
skoncCilo obdobi vylozené tvur¢i prace a musel jsem se ktomu vénovat z hlediska
odpovédnosti jeste jinym, organiza¢nim a planovacim pracim.

Avsak nad celym pracovistém Parléfova se jiz od roku 1985 vznaSela jako cerny mrak
zprava, Ze se budeme muset z budovy vystéhovat a ta bude zbourana vzhledem k pladnované
stavbé vyusténi Strahovského tunelu na jeho severni strané. V pribéhu roku 1987, kdy uz se
skutecné schylovalo k provedeni tohoto zaméru, se pro celé osazenstvo pfipravovaly na
pracoviSti Vokovice ndhradni prostory. Termin ukonceni pobytu na Parléfce byl stanoven na
30. fijna 1987. Vokovicky v&zak volnych prostor jiz nemél nazbyt a tak jsme byli po pfesunu
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rozstrkani, jak se dalo. Jedno oddéleni z nového odboru Pepy Soba jiz pied tim sidlilo ve
vézéku, dvé oddéleni z Parléiky byla umisténa docasné v prostoru byvalé velké zasedaci
mistnosti v pfizemi vedle atria. Skiinémi jsme si rozdé€lili prostor na jakési ,,kdje”, takze jsme
celkem v klidu mohli pracovat.

Nez jsme se vSak do Vokovic prest¢hovali, museli jsme si, kazda mistnost samostatn¢,
zabalit a piipravit k pfepravé veskery inventai — stoly, skiiné, ale 1 material a dokumentaci.
Ani nevim, zda z VUMSu nebo vlastnimi silami jsme si poshanéli krabice, naskladali do nich
drobné véci, prevazali a opatfili napisem ,,CENDA a ¢islem, protoze jsme si udélali seznam,
co kde mame. Pak nam to bylo podnikovou dopravou ptevezeno do Vokovic. Tuto praci jsme
délali prakticky cely mésic fijen. Posledni tyden v fijnu jsme si udé€lali rozluckovy den, na
kterém ptednesl smutecni proslov Ing. Jaroslav Stan€k, ktery byl také ptislusnikem Parlérky
(mél kancelat ve 2. patie) a ktery vzdy, kdyz bylo néjaké dualezit¢ vyroc¢i kohokoliv,
neopomnél svym proslovem zpestfit patficnou atmosférou. Na tomto misté jej doslovné
ocituji (origindl mam schovany):

»Vazeni pratelé, statecni muzové a zZeny Parlérky,

vazené smutecni shromdzdeni,
schazime se dnes, abychom naposled vzdali hold tomuto starobylému domu, pod jehoz
chatrajici strechou jsme se po léta druzili, ndazorové proplétali, pocitové propojovali a jen ve
zcela ojedinelych pripadech se dopousteli vzdjemnych neSetrnosti, aniz bychom chtéli. Nase
hrudeé svira uzkost a slza se nam dere do oka, uvédomime-li si, Ze nastava cas opusténi tohoto
utulného tésna, do kterého pro nas jiz nebude ndvratu. A soucasné se vnucuje ona sviravd
predstava, Ze jiz brzy pojede okolo koprivami porostlych rozvalin nasi Parlérky vozka
S konnmi, bicem ukdze v tato mista a rekne s pohnutim ,,Zde staval dium, ve kterém se psaly
slavné dejiny ceskoslovenské vypocetni techniky druhé poloviny XX. stoleti”. A uz viibec ho
nenapadne co lahvi dobrého vina, piva a jiného alkoholu zde bylo pri tom psani vypito, co
krasnych Zenskych rtu zde bylo pritom dychtivé zulibano a co krasnych Zenskych tél zde bylo
v tanci tisknuto v ndarucich mistnich atraktantu. To vSe ziistane navzdy ukryto jen v intimnich
zdkoutich nasich vzpominek, z nichz se postupné vytrati vsechny stiny a zustanou jen svetld
mista nasi zde spolecné prozité minulosti.

Proto, rozptyl se nas smutku! Budme i dnes jako drive veseli a plni viry, Ze se budeme
zase jinde hloucit, spolecné vzpominat jaké to tu bylo a dekovat nasi loretanské
administrative, ktera nam vidy projevovala svoji prisné kontingentovanou prizen a vcas se
postarala o nahradni ubytovani v jinych stejné piivabnych objektech ustavnich kasaren,
presto, Ze na toto postarani méla Sibenicné kratkou lhiitu pouhych sedmi let.

At vécneé Zije slavnd pamatka nasi Parlérky, at roste a kosati nase pratelstvi zde
vrostla! Cest a slava dcerdm a syniim této zemé, kterym bylo dopidno zde prozit kus Zivota
svého!

Parlérka 29. vijna 1987 “
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V patek 30. fijna 1987 odesli posledni c¢lenové osazenstva tohoto domu. Jesté
v pond¢li 2. listopadu jsme s VaSkem Markem zkontrolovali, zda si nékdo néco nezapomnél,
uzavieli vSechny uzavéry a okna, zamkli dvefe a zamkli téz hlavni vchod a v 10 hodin
dopoledne jsme mym Trabantem odjeli do Vokovic, kde Vasek piedal klice od budovy
Parléfova 14 néckomu ze feditelstvi.

Mezitim si kolegové z mého oddéleni vybalovali krabice se svymi ,,hrackami“ a
postupné jsme se zacali vracet do pracovniho procesu. Ja jsem si stll postavil tak, ze jsem m¢l
vyhled do atria, kde byla zelen a tak jsem mohl v klidu rozjimat.

V oblasti testerti neosazenych desek plosnych spojii se zacinaly ve svété objevovat
nov¢ trendy. Informace jsme méli kusé a tak jsme se pokouseli tento problém fesit vlastnimi
silami. Jednim z vystup tohoto feSeni byla 1 vyzkumnd zprdva vydand v bieznu 1988
vypracovand Honzou Maxou [20]. Jsou porovnany dva typy testovacich metod jednak pfi
vlastnim testovani, jednak pfi snimani etalonu. Hlavnim kritériem pro srovndni byl pocet
meéfeni a pocet vyslanych adres potfebny pro otestovani desky a lokalizaci chyb, respektive
pro uplné urceni etalonu. Nejvétsi uvazovana deska méla 16 384 méficich bodu.

Z naplanovanych tkolit SATTE 1 jsme se méli v dil¢im tkolu DU 01 — Wyzkum
novych metod testovani a technologii véetné Fizeni, koordinace a mezinarodni spoluprace,
ktery byl jesté rozdélen na nekolik etap, vénovat etapé E01 — Studie novych principu testovani
orostrear  Mikroelektronickych — zarizeni/testery — montdznich
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konstrukéni, technologickou) a pozadavky na vybaveni vyvojového pracoviste.

Ze jsme to s vyvojem technologickych testert mysleli vazné a chtéli jsme zajistit jeho
hladky pribéh, rozhodli jsme se rozsifit svoji vyzkumné vyvojovou skupinu naseho jiz
samostatného oddéleni o dalsi ¢leny. Zadali jsme pies feditelstvi inzerat do deniku Prace,
ktery vysel 29. 3. 1988. Na tento inzerat se nam ptihlasilo 6 z4jemcti, z toho 3 zajemci v 1été
téhoz roku posilili na§ vyvojovy tym — Martin Barto§, prom. mat., Ing. Richard Plischke a
Ing. Martin Taichman (posledni dva Gerstvi absolventi CVUT FEL).

Stale jsme si uvédomovali, ze zakladnim ptedpokladem uspésného produktu je kvalita
vychazejici ze splnéni funkénich pozadavkl. Funkéni testovani bylo zaméfeno na ovéteni
chovani produktu, nejvice pak z pohledu koncovych uzivateld. Kvalitni testovani bylo vzdy
odbornou zalezitosti a jako takovou bylo jen velmi obtizné ji zajistit ,,ruéné* — staci si jen
uvédomit, kolik testl bylo tieba provést pro ovéteni funkénosti. Proto bylo nutné takovéto
testovani provadét pomoci automatizace, kterd nékolikanasobné zrychli cely testovaci proces
a odstrani vliv lidského faktoru — testovani samo o sob¢é musi byt bezchybné. Velkou vyhodou
byla také relativné snadna opakovatelnost testovani. Povazovali jsme tedy testovani za
nezbytné, ale také jsme védéli, Ze je drahé. Protoze se nam zdalo, Ze situace v oblasti méfici a
diagnostické technologie v ¢sl. narodnim hospodafstvi se zacind stavat neunosnou, navrhli
jsme vedoucim pracovnikiim projednat moznost zjiSténi situace kolem méfici techniky a
diagnostické technologie koncernu ZAVT a jeho organizacich. Na zakladé€ pozadavku odboru
RKT generalniho feditelstvi koncernu ZAVT jsme provedli na podzim 1987 prizkum situace
stavu testovani a testovaci techniky v ramci koncernu. Oslovili jsme dotaznikovou formou
podniky ZAVT, které byly rozdéleny do dvou skupin: podniky, které se dosud problémy
méfeni a testovani nemusely zabyvat a nezabyvaly se, a podniky, které na problém pfi snaze o
ekonomicky efektivni produkci narazily a vazné se jim zabyvaly.

Tuto akci jsme vyhodnotili a na zdklad¢ jejich vysledki jsme v obdobi duben az
cerven 1988 zpracovali ucelovou vyzkumnou zpravu, ke které jsme si jesté ptizvali specialisty
z oddéleni Ing. Leo Kuly — RNDr. Karla Juraka, CSc. a RNDr. Helenu Stastnou (12019).
Spole¢né s nimi vznikla vyzkumna zprava [22]. Jejim ucelem bylo podat souhrnnou formou
prehled v oblasti méfici a testovaci techniky, ptredev§im vsak v oblasti ATS -
automatizovanych testovacich systémi, které byly jednim z nosnych programt naseho
oddé€leni. Zprava byla obsahla, méla 166 stranek a byla rozdélena do tfech ¢asti. V prvni ¢asti
byl obsazen uvod do problematiky méfeni a testovani v elektronice. Vedle piehledu
terminologie byl uveden ptehled technologickych postupti a vyrobnich testovacich operaci,
kontrolnich a zkuSebnich postuptli, metrologického zabezpeceni, prehled zatfizeni pro méfeni a
testovani, zafizeni pro klimatické a mechanické zkousky a uveden rozbor ekonomie testovani.
Ve druhé ¢asti, jejimz podkladem byly materidly, vypracované nékterymi vyrobnimi podniky
a organizacemi na zakladé metodickych pokynl generalniho fteditelstvi ZAVT z naSich
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podkladi, byl proveden rozbor soucasného (Pozn: vroce 1987) stavu testovaci techniky
Vv organizacich koncernu. Zaroveil byl uveden i stav testovaci techniky v NSZ a zemich
RVHP. Ve tieti ¢asti byl uveden navrh koncepce méieni a testovani (strategie testovani a
fizeni jakosti, vzorovy sortiment dostupné i vyvojové predpokladané testovaci techniky,
zaClenéni testerti do vyrobniho procesu, integrace test do syst¢tmu CAD/CAM a podminky
fesitelnosti) ve vyhledu pro organizace koncernu ZAVT tak, jak jsme je povazovali za
optimalni. Piedpokladali jsme, ze na podklad¢ této zpravy a naSich zavéri a doporuceni
koncepce rozvoje oboru (varianta dovoz, vyvoj/vyroba, ,,testhouse*) v ZAVT, bude vytvorena
budouci koncepce tvorby ATS s vyhledem na minimaln¢ deset let i vice.

Variantu vyvoj/vyroba jsme rozvedli do podrobnosti, nebot’ v CSSR neexistoval ani
jeden vyrobni podnik specializovany na oblast vyroby ATS — automatizovanych testovacich
systémt. Po tvodu o technicko-organizacnim zajisténi této varianty jsme provedli jeji analyzu
zaméru a koncepcniho rozhodnuti. Dalsi ¢asti bylo technické posouzeni zdméru inovace
vyrobniho programu vcetné¢ jeho ekonomického posouzeni. Hlavni kapitolou byl nédvrh
uspofadani zakladni struktury vyrobniho podniku ATS, nadvrh organizaniho uspotadéni
predvyrobnich etap (vyvoj technickych prostiedkl, konstrukce, vyvoj programovych
prostiedkil), pfipravy vyroby, organizace vyrobnich tutvard a specidlnich a doplikovych
utvar a servisnich sluzeb. V ¢asti organiza¢niho uspofadani predvyrobnich etap jsme
podrobné rozepsali profesni zastoupeni ve vyvoji (koncepéni pracovnici, vyvoj HW,
konstruktéfi koncepcni prace a dokumentace, vyvoj SW) vcetné rozepsani jednotlivych
technickych oborh téchto pracovnikli. V té€ dobé jesté ani ndznakem nebylo zifejmé, jakym
zpusobem se bude vbudoucnu tehdej$i narodni hospodafstvi ubirat a cely obor
elektrotechnické a elektronické vyroby vcetné prtislusejicich vyzkumnych tstavii bude
natrvalo zdevastovan. I kdyz naznaky devastace, jak vyplyva z ptedchoziho textu, byly
V tomto oboru uz v éfe normalizace a realného socialismu. NaSe Usili bylo velmi blahové....

Nasim snem bylo vyvinout univerzalni stavebnici modull, ze kterych by se dal
sestavit jakykoli tester Cislicovy, analogovy nebo hybridni pro testovani osazenych desek.
Koncepcné 1 do urcitych detailt zdkladnich technickych podminek jsme naSe zavéry sestavili
v zaii 1988 do vyzkumné zpravy [23]. Vychdzeli jsme ze stavu, ze v té dobé vyrabéné
diagnostické systémy (testovaci zafizeni) byly stavény jako jednoucelova technologicka
zafizeni, kde byly jednotlivé €asti technickych prostfedkli uzce navdzany na pouzitou fidici
jednotku a ucelove orientované programové vybaveni. Z tohoto diivodu jsme navrhli jednu
z moznych alternativ — modularni stavebnicovy meéfici diagnosticky systém, vazany na
sbérnici osobniho pocitace kompatibilniho se standardem IBM PC. Vyhody koncepce opiené
zanedbatelné a to hned ze ¢tyt diivodd. Za prvé: osobni pocitate kompatibilni se standardem
IBM PC poskytovaly nejlevnéjsi vypocetni vykon, dostacujici naprosto pro velkou skupinu
veétSiny diagnostickych prostiedki ,,technologického® typu. Za druhé: Standard IBM PC m¢l
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podporu mnoha nezéavislych vyrobci po celém svété, vcetné programové podpory,
usnadnujici tvorbu ucelovych programovych prostiedkl. Za tieti: V oboru testovaci techniky
byla v té dob¢ pravidlem znac¢na inovacni aktivita vyrobcti, obvykle 1 az 2 roky. Za Ctvrté:
Vyrobni naklady by byly pfi modularni koncepci diagnostického systému nizsi. Moduly bylo
mozno vyrabét ve vétSich sériich a pouzivat je v riznych ¢lenech typové rady.

Zaroven jsme zruaznych reSersi zjistili, Ze podobny typ modularniho testovaciho
systému ve sveété neexistoval. Mohl to byt tedy unikétni systém.

Koncepce byla navrzena jako moduly pro zdkladni systém a moduly pro rozsifeny
systém. Podrobnéjsi popis je uveden v dile Il — Soucdstkova zakladna, technologie, zarizeni a
systémy vyvinuté ve VUMS. Souhrnné zde jen vyjmenuji moduly pro zékladni systém: modul
pro analogové a Cislicové testovani, A/D multiplexeru, rychly digitalni modul, ¢asovacich
generatort, meficich zdroju, uzivatelskych napdjecich zdrojii a fizeni testovani. Moduly pro
rozsifeny systém byly pfedpokladdny: modul Ccislicovych budicl, cislicovych snimaci,
reléové matice, ptiznakové analyzy, spoustéci (aktivacni), modul testovaciho procesoru,
modul emulaéni sbérnicovy a emulaéni pamétovy. Z vyse uvedenych moduli bylo mozno
sestavit napf. testovaci systémy: jednoduchy tester prvki v obvodu ICT pro analogové desky
s kontaktovacim adaptérem s jehlovym polem, totéz pro Cislicové desky, pro analogové,
digitalni a hybridni desky s malym podilem slozitych ¢islicovych obvodu, tester ICT schopny
testovat slozité digitdlni obvody, funkéni tester s moznosti ptiznakové analyzy, logické
analyzy a sbérnicové emulace, rizné ucelové sestavy méficich prostredki, sady piistrojovych
modult pro provoz s osobnim pocitacem PC.

K tomu mély byt vytvofeny i modularni programové prostiedky, které by umoziovaly
pofizovani a ladéni testovacich programu, v¢etné schopnosti akceptovat data z oblasti CAD a
vytvortily by ,,uzivatelsky pfijemné* prostiedi.

Mél to byt v té dobé vrchol nasi vyzkumné a vyvojové &innosti ve VUMS, ktery by
jisté naSel uplatnéni nejen v zemich socialistického tabora, ale i v zemich zapadnich. Vyvoj
byl naplanovan na roky 1989 az 2000.

Koncem roku 1988 jsme vydali zpravu [24], ktera byla urcena pro nadfizeny organ
koncernu ZAVT. V ni se konstatovalo, Ze elektronicka produkce v CSSR a to jak v oblasti
investi¢ni, tak v oblasti spotfebni elektroniky ma pted sebou dilezity ukol: zvysit jakost a
spolehlivost elektronickych vyrobki. Systémové feSeni z naseho pohledu bylo moZzné pouze
pii splnéni dvou hlavnich ptedpokladi: 1) je nutné vytvotit ekonomicky tlak na vyrobce, aby
se nekvalita vyrobkll nevyplacela a 2) je nutné vytvofit pro vyrobce takové podminky, aby
mohli ekonomicky efektivné investovat dodatecné prostfedky do méfici a testovaci techniky.
Prvni ptedpoklad mohli zajistit pouze ekonomové a piechod na trzni hospodaistvi, druhy
ptedpoklad, Ze tyto prostfedky musi svymi technicko-ekonomickymi parametry odpovidat
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alespoit svétovému standardu. K druhému ptedpokladu jsme doporucovali dvé zdkladni
varianty: a) dovoz a b) rozvoj vyroby ve vlastni ¢sl. vyrobni zakladné. K posouzeni jsme
nabidli jesté doplnujici variantu — ¢) zvlastni ucelovy podnik testovaci techniky (testhouse),
ekonomicky zajimavy piedevsim pro mensi podniky. Déle byly podrobné rozepsany moznosti
vyse uvedenych variant a) a b). Varianta b) vyvoj/vyroba byla podrobné¢ popsana ve
vyzkumné zpravé Koncepce méreni a testovani elektronické produkce. Souhrnnd jednotici
koncepce méreni a testovani elektronické produkce (6/1988). Zde byly uvedeny a rozvedeny
dalsi dopliujici udaje. Na zavér byl uveden ,,Struény piehled testeri vyrabénych
V soucasnosti“ (v r. 1988) a to jak tuzemskych tak 1 zahrani¢nich ze stath RVHP i
nesocialistickych zemi. Jednalo se o testery soucastek, testery neosazenych desek, v¢. testeril
se strojn¢ navadénymi sondami na optickém principu, testery osazenych desek - funk¢éni,
inspekéni prvkt v obvodu, prvkad v obvodu s vicepolovou prfipojovaci sondou, modularni
funk¢ni/prvkia v obvodu, prvki v obvodu, kombinované testery (funk¢ni i prvki v obvodu).
V souladu s nazory vsech respondentli vySe zminéné prizkumové akce jsme nedoporucovali
orientaci na dovoz testovaci techniky ze zemi RVHP a toto jsme zde téz zdivodnili.

Zacatkem roku 1989 jsme vramci dil¢ich ukolii SATTE 1 vypracovali dva
dokumenty: [25] a [26]. Testery AOTOD a ITOD mély byt urCeny pro testovani desek
plosnych spoji osazenych soucastkami podle typové konstrukce analogového, Cislicového a
hybridniho charakteru. Byla vyspecifikovana skladba zafizeni (soubor kontaktovacich
zafizeni, elektronickych prostfedkli pro adresovani a spinani méficich mist, fidici jednotky a
soubor programovacich prosttedkll). Nasledoval popis zafizeni, technické pozadavky a
pozadavky na spolehlivost.

V poloving roku 1989 byly vydany k testerim AOTOD a ITOD dv¢ zpravy [27] a [28]
pro uvodni oponentni fizeni. Obsahovaly charakteristiku feSeného problému. Bylo uvedeno
zdiivodnéni nezbytnosti a moznosti zabezpeceni potieby ¢s. vyzkumem, eventudlné moznosti
a ucelnosti ziskani know-how z nesocialistickych zemi, rozboru moznosti dovozu a rozboru
vyhledové spolecenské potieby. Byl vymezen predmét feSeni s podrobnym popisem
mechaniky, elektroniky a principy prevzaté z ptedchozich a navrhovanych feSeni. Déle
programové vybaveni, navrhy termin feSeni, navrh zdkladnich technickych pozadavki,
zdiivodnéni progresivnosti feSeni ve srovnani s nejnovéjsim stavem v CSSR a v zahraniéi.
Zprava byla zakon¢ena rozborem piedpokladané vyse nakladii na feSeni ukolu.

NaSe doporuceni na zavedeni néjaké koncepce v technologii testovani nebyla, piesto,
ze jsme dodali dostatek argumentti, v zasad€ vyslySena. Také vazly projekty v rdmci statniho
ukolu SATTE 1 skoro ve vSech dil¢ich tikolech. Tak né&jak intuitivné nékteti kolegové z fad
Cenda tusili, Ze asi nema smysl dale v Gstavu setrvavat a Richard Kubat s Honzou Maxou nas
Vv 1été roku 1989 opustili. Nase oddéleni se zacalo rozpadat.
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Koncem roku 1989, kdy se zacaly dit zmény, které pozd¢ji dospély k ukonceni
totalitniho rezimu, jsme se rovnéz ucastnili mnohych diskusi. Karel se stal ¢lenem Rady
pracujicich, svymi nazory pisemné piispival do riznych prohldSeni a tak na pokraovani
vyvoje c¢ehokoliv nebylo v tu dobu ani pomysleni. ProtoZze o této dobé pisi ve svych
vzpominkach mnozi kolegové, jen bych se opakoval s popisem tehdejsi atmosféry. Ale
samoziejme jsme to vSe prozivali kolektivné a opé€t se ukazala soudrznost a spravnost nazort.

Pied koncem tohoto roku byl zvolen novym feditelem VUMS dosavadni ndméstek
reditele pro rozvoj konstrukce a technologie, Ing. Bedfich Friihauf.

Zacatkem roku 1990 se osazenstvo ,,velké zasedaCky* prest¢hovalo do vyssich pater
vézaku. Vroce 1987, vramci stéhovani Parléiky do Vokovic, byla kancelat vedouciho
odboru Ing. Soba rovnou umisténa v 7. patie. Koncem roku 1989 odesli z VUMS dalsi
pracovnici naSeho oddé€leni a zbytek se piesunul na stejné patro, kde jiz mél kanceléi vedouci
odboru. S Karlem nam byla pfidélena mistnost 706, ostatni zbyli pracovnici sdileli patro
Snami. Z nasi mistnosti byl krasny vyhled zidpadnim smérem na koupali§t¢ Dzban a na
Sarecké vrchy. Zvlast plisobivy byl zépad Slunce.

Alespon s Karlem jsme pokracovali na vyhledovych projektech kolem testerti a ja byl
k1. Cervenci 1990 jmenovan v ramci nového oddéleni technologické testery vedoucim
pracovniho tymu ,, Tester neosazenych desek plosnych spojii“. Abych tekl popravdé, mnoho
detailt si z této doby nepamatuji a tak ani o nich nemohu napsat.

K 1. lednu 1991 byla opét provedena nova reorganizace ustavu. Zdenc¢k Votruba se
stal technickym naméstkem feditele a uvolnil tak pozici vedouciho odboru 4100 — odbor
technologie. Rizenim odboru technologie byl do¢asné jmenovan RNDr. Karel Jurak, CSc.

K 1. bfeznu 1991 jsem byl opét vramci mého oddéleni technologické testery
jmenovan vedoucim pracovniho tymu ,,Funkcni desky PC — instrument“. Sortiment téchto
feSenych dil¢ich projektl jsme pozdéji prevzali do nové zaloZené samostatné spolecnosti
EEproject, s.r.o. Do naseho oddéleni byl zaclenén pracovni tym Spi¢kového odbornika na
analogovou techniku Ing. Jitfiho Dostala, CSc. s jeho spolupracovniky z odboru vyzkum a
vyvoj technologii, oddéleni prvkovad zakladna, jehoz vedoucim byl Ing. Jaroslav Zakopal.
Pracovi§té kolegy Dostala viak bylo na Zizkové a tak jsem za nim nepravidelné dojizdél.
Také ze stejného odboru, oddéleni vyzkum technologickych systémii, k nam piesSel Ing.
Jaroslav Vojtisek, Sikovny konstruktér s vynikajicimi napady, co se tyka riznych obvodovych
zapojeni, tak konstrukénich feSeni. VSichni tfi jmenovani pracovnici, Jirka Dostal, Jarda
Zakopal a Jarda Vojtisek, se stali spolecniky pozdé&ji zalozené spolecnosti EEproject, s.r.o.
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Na jatfe (snad v dubnu) 1991 odesel z Gstavu také Karel Uhlif a tim byla definitivné
rozmeténa skupina Cendii a veskeré vyvojové prace na technologickych testerech zastaveny a
ukonceny.

K 1. &ervenci 1991 byl VUMS na obchodnim rejstiiku zapsan jako akciovéa spoleénost
VUMS, a.s. (tim ve zkratce VUMS ubyla ¢arka nad ,,U)

Pro odbor 4100 se hledal novy vedouci, a aniz jsem se o tuto pozici zajimal, byla mi
Zdenkem Votrubou nabidnuta k 1. ¢ervenci toho roku tato funkce. Stal jsem se tedy k tomuto
datu vedoucim odboru (hospodaiského strediska) dle dodatku ¢. 6 k ptikazu feditele tistavu ¢.
8/1990 (z 28. 6. 1991) nové pojmenovaného 4100 — Elektronické obvody S piimou
podiizenosti fediteli. OvSem ve stejny den vySel dodatek ¢. 4 k piikazu teditele ustavu €.
1/1991, kterym se ménil nazev odboru na 4100 — Projekce elektronickych zafizeni a stal se
samostatnym hospodatskym stfediskem. Tim jsem se bliZze seznamil s feditelem Bedtfichem
Friihaufem a dle mého nazoru, byl to ¢loveék na svém misté, nikdy jsem s nim nemél Zadny
konflikt a dobfe jsme si rozuméli. Rovnéz byl velmi ndpomocen pii pozdé€jsim zakladani
samostatnych spolecnosti, véetné¢ té€ mé. I kdyz tam jakési kulisarny byly citit, tak vzhledem
K tomu, Ze zakladani spole¢nosti bylo pro nas néco nového a neméli jsme s tim zkuSenosti,
nedokazali jsme tomu fundované Celit. Ale to byl problém i ostatnich pozdé¢ji zakladanych
spole¢nosti. Popis mé prace byl velmi obsadhly — mél jsem vést rozsahly kolektiv védeckych a
vyvojovych pracovnikl v oblasti navrhu, vyvoje a konstrukce méfici, ptistrojové a testovaci
techniky, zdrojii a vykonové elektroniky a A/D systémi, a mél jsem zpracovavat navrhy a
koncepce progndz, véetné slozitych analyz na feSeni ptidélenych ukoli TR v daném oboru.

Ovsem puvodni odbor Zdetika Votruby byl hned k datu 1. ¢ervence 1991 zaroven
zredukovan do dvou odborti — ten 4100, ktery jsem fidil j& a delimitovany z ptivodniho
odboru 4100 novy odbor 4700 — Hybridni integrované obvody, ktery vedl Ludvik Hruban.
Tim mnou fizeny odbor mél 31 pracovniki, v¢. mne a byl slozeny z vybranych
spolupracovnikli z riznych oddé€leni piivodniho odboru, ale i z odboril jinych, podle kritérii,
ktera zapadala do ndzvu odboru. Vytvofil jsem z téchto pracovnikl 6 projektovych tymi.

Se jmenovanim vedoucim odboru jsem se zaroven piest¢hoval ze 7. patra do 5. patra
(¢.m. 502). Zde uz tak p&€kny vyhled nebyl — vychodnim smérem na Dejvice a na obzoru
panelové sidlisté Bohnice. Byly mi dany k dispozici dal$i mistnosti v tomto patie a tak jsem
mél za kol rozmistit své kolegy z redukovaného odboru 4100. Z pracovisté Zizkov se do
Vokovic prestéhoval jen Jirka Dostal spolu se svou manZelkou Veérou, kterd mu byla
celozivotni spolupracovnici. Rovnéz cel¢ Dostalovo pftistrojové vybaveni a materidlové
zasoby byly prest€éhovany s nim.
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Béhem kratké doby nastala zména charakteru hospodaiského stfediska na divizi (to
pro lepsi image navenek) Projektovani elektronickych zaiizeni, a aby to jesté lépe vyznélo,
provedli jsme pteklad do anglictiny na Electronic Equipment Project, ve zkratce VUMS, a.s,
divize EEproject, Praha. V naplni divize byl vyzkum, vyvoj a zavedeni do vyroby:

a) systému méfici a testovaci technologie, pfedev§im tester neosazenych i osazenych desek
plosnych spojl vcetné in-circuit 1 funkcnich testerd, testertt pamétovych a LSI prvkl pro
vyrobu a produkéniho testeru 120-pinovych hradlovych poli (spoluprace s podniky Aritma,
ZPA Kosite, ZVT B. Bystrica, Tesla Roznov)

b) celé tfady obvodu typu ASIC, analogovych obvodi a Cislicové analogovych obvodi ve
spolupréaci s byvalym ¢eskoslovenskym vyrobcem integrovanych obvoda Tesla Roznov

) impulsné regulovanych zdroji typové fady DBP, DS a DC v celé fadé vykont od jednotek
W az po fadové kW ve spolupraci s podnikem ZPA Kosite, zavod DéECin.

Uvnitt divize bylo po jejim zaloZeni vytvofeno nékolik specializovanych a ucelovych tymu:
analogové cislicové systémy, méfici a piistrojova technika 1, méfici a pfistrojova technika 2,
testovaci a pfistrojova technika, zdroje a vykonova elektronika a systémova konstrukce.
Hlavnim pracovnim programem divize vSak byl vyvoj a vyroba pfistrojovych
technologickych desek, ur¢enych do pocitacti kompatibilnich s IBM PC XT/AT/386/486.
Mimo tento program byl v naplni divize téz:

- vyvoj a vyroba hybridnich integrovanych A/D pievodniki

- vyvoj a vyroba impulsnich napajecich zdroji pro mikroelektroniku a DC-DC ménich
v mnoha vykonovych i napétovych variantach

- integrace systémul pro primyslovy sbér dat na bazi sbérnice ISA (PC XT/AT), GPIB
(IEEE488, IMS-2) a VXI/VME i z ptistroji Hewlett-Packard podle pozadavkl zakaznika

- sluzby v oblastech navrhu a programovani PLD, tvorba simula¢nich modelii pro analogové
1 ¢islicové simulétory (Spice, OrCAD/VST).

O nékterych produktech divize je pojednano v dile 11l — Soucdstkova zdkladna, technologie,
zarizeni a systémy vyvinuté ve VUMS.

S platnosti od 1. ledna 1992 byly ptikazem feditele €. 1/92 zruSeny tseky 3000 a 4000
a tim také divize 4100, ktera zacala pln€ hospodafit samostatné. Zaroven byly vydany navrhy
dalsiho postupu pfi organizaci a fizeni VUMS. O tomto je pojednidno v samostatné kapitole
v dile IV — Organizace VUMS, cinnost védeckovyzkumnd, védeckopedagogickd, publikacni a
patentova. Zde jenom kratce — v ivahu pfichazely dvé varianty navrhu.
A. Zachovani VUMS jako celku pii soudasném zvySeni samostatnosti hospodaiskych
stiedisek — divizi.

B. Roz&lendni a.s. VUMS na n&kolik samostatnych (dcefinych) pravnich subjekti (a.s., s.r.0.).
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Nakonec doSlo na variantu B, a tak jsme se na tuto moznost prakticky pfipravovali. Vedeni
VUMS nam v tom bylo napomocno zejména prostiednictvim pravni¢ky ustavu JUDr. Dariny
Novotné. Pamatuji si, ze jeden tyden v zaii 1992 jsme méli vyjezdni zasedani vedoucich
divizi a vedeni ustavu do rekrea¢niho zafizeni tstavu v Rokytnici n. Jiz., kde jsme vse
spolecné probirali a diskutovali.

30. zafi byly divize sezndmeny s ,,Vybranymi typickymi otazkami, na které musi
odpovidat projekt zaloZzeni dcefiné spolecnosti®, které vypracovali Zdenék Votruba, Petr
Stolle a Jarda Zeleny. Na zékladé téchto otazek jsem vypracoval Podnikatelsky zdmér na
zalozeni spolecnosti s rucenim omezenym S ndzvem EEproject, s.r.o. a 9. fijna jej odevzdal.
JUDr. Novotnd nam pomahala sepisovat zadosti o Zivnostenskéd opravnéni (zivnostenské listy)
na Zivnostensky ufad, predala vzor Spoledenské smlouvy (vypracoval jsem ji 15. 12. 1992),
Protokol o piedani nepenézitého vkladu VUMS a.s., navrh na zapis do obchodniho rejstiiku a
vSechny ostatni potfebné dokumenty nutné k pfeddni na piisluSné statni orgény.
Z Obchodniho rejstiiku pfislo usneseni s datem zapisu 25. 2. 1993 a timto dnem byla fakticky
spole¢nost EEproject, s.r.o., uvedena v zivot. Vzhledem ke vzniku nasi dcefiné spole¢nosti se
ke dni 25. dnora 1993 zruSilo hospodaiské stiedisko (divize) 4100 — Projektovini
elektronickych zarizeni. Protoze jsme k tomuto datu jesté neméli soustfedény vSechny
materialové prostiedky ani nebyli fyzicky sest¢hovani do pozadovanych prostor, stanovili
jsme si datum skute¢ného zahajeni ¢innosti spole¢nosti na 1. dubna 1993.

Tim de facto konc¢i pfislusnost k VUMS, a.s., jako takovému, pouze jsme byli do roku
1997 svazani ¢asti obchodniho podilu. Do tohoto roku spole¢nost nesla nazev EEproject,
s.r.o., ¢len skupiny VUMS, poté jiz jen EEproject, s.r.o. A tak dal§i vzpominky jiz
nesouviseji s touto publikaci, nebot’ se jedna o jinou etapu mého pracovniho Zivota.

Mimovyvojové prace - publika¢ni a prednaskova ¢innost.

Trochu jinou kapitolou, tou, na kterou se nezapomind, je publika¢ni a pfednaskova
¢innost. Tato ¢innost byla jakymsi zpestfenim k nasi vyzkumné vyvojové praci. Zde jsme
vlastné zhodnotili a seznamili odbornou vetejnost s tim, na ¢em pracujeme, jaké jsou naSe
vysledky 1 budoucnost naseho projektu.

Snad nejkrasngjs$i Casti této Cinnosti byly konference snazvem Diagnostika
mikroprocesort I. a7 X. mezi lety 1979 az 1989, které poradala CSVTS pii CVUT v &ele
sprof. Tarabou a garantem a hlavnim piispévatelem byl VUMS pod vedenim Honzy
Hlavicky. Zv1ast je pfijemna vzpominka na sekretaiku pana profesora, pani Sejdovou, velmi
pfijemna a hodnd pani, kterd s ndmi komunikovala pfi podavani ptispévka do sborniku. Tyto
konference se konaly pravidelné vzdy v dubnu po dobu 10 let ve Zvikovském Podhradi
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V hotelu Zvikov, ktery jsme v tu dobu méli prakticky sami pro sebe. Tam jsme se setkavali
s kolegy z oboru z celé republiky, véetné Slovenska. Vzdy jsme se na tuto akci t&sili, a hlavné
na setkani s nimi, protoze to byli lidé nesmirné srdecni, ptatelsti, kamaradsti i zabavni. Jezdili
jsme pravidelné¢ s Karlem a pro tyto akce si pfipravovali vétSinou samostatné prispévky.
Piehled nasich piispévka je uveden v dile IV — Organizace VUMS, c¢innost védeckovyzkumna,
védeckopedagogicka, publikacni a patentova. Ovsem ne na vSech konferencich jsme méli
aktivni pfispevky.

Sympatické na téchto konferencich byl pracovni rezim, vymySleny Honzou
Hlavickou. Dopoledne byly piednasky, po obéd¢ bylo volno, a bud’ po néjaké delsi prochdzce
jsme méli sraz ,,U Spendliku‘ nebo az do vecete kolem 18. hodiny volny pohyb. Po vecefi tak
do 20 az 21 hodin. byly dalsi ptrednasky. Poté, kdo mél chut’, mohl posedét v suterénu v baru
do 22 az 23 hodin. Vysvétleni, co to je ,,U Spendliku‘. Na nasténce na chodbé¢ byla turisticka
mapa okoli Zvikovského Podhradi. Honza Hlavicka do urcitého mista zapichl Spendlik
S barevnou hlavickou a tam jsme méli za povinnost se v 16 hodin vSichni sejit. Takto
Vv piirod¢ probihala odborné diskuse na pfedem stanovené téma. Sed€li jsme na kamenech, na
trave, v jehlici a dychali ptekrasny vzduch panenské ptirody. Byli jsme venku a pfitom jsme
neptichazeli o odbornou uroven konference. Dnes mi to analogicky pifipadd a davam to do
souvislosti, kdy doc. Svoboda chodil se svymi spolupracovniky na Petfin a tam feSili své
tikoly. Spendlik nebyl kazdy den odpoledne a tak, kdyz bylo celé odpoledne volné, délali jsme
Vv menSich partach tiry, nékdy az 16 km (mél jsem krokomér). Nebo bylo mozno autem na
odpoledne zajet na Orlik, pfipadné si prohlédnout hrad Zvikov. Vzdy na zavér jsme si poprali
mnoho uspéchtll a za rok na vidénou. Bohuzel, mnoho z téchto ucastniki, ani Honza Hlavicka,
jiZ neni mezi nami a tak jen fotografie nAm mohou pfipomenout a ozivit vzpominky na tyto
akce.

Na obrazcich jsou pamatné
fotografie. Prvni fotografie je ,,U
Spendliku“ z roku 1988. Zleva Pavel
Strnad (ZPA Kosife), Tomas Lukas
(ZPA Kosite), Karel Uhlit, ?, ja,
Zden¢k Pokorny, ?, ?, 2.

Na druhé fotografii jsou Honza Hlavicka a Pavel Hurych (Tesla Pardubice) na lavicce
pted hotelem Zvikov.

185



Ty dvé damy pravidelné jezdily
s kolegy z Pardubic!. Tato fotografie neni
datovana.

Mimo  konference  Diagnostika
mikropoditac¢i jsme se ucastnili i jinych
akci. Napf.:

FTSD, Diagnostika a  zabezpeceni
gislicovych systémi, DT CSVTS Ceské
Bud¢jovice, Brno, zaii 1979,

ELMEKO 80, 8. celostatni konference o
méfici technice, DT CSVTS Pardubice, Brno, 1980

Testovani prvki v obvodu, seminaf, CSVTS, Praha, fijen 1980

Testovacia technika ‘84, DT CSVTS Banské Bystrica, zafi 1984.

Nézvy prispévkil na tyto akce jsou uvedeny vdile IV — Organizace VUMS, cinnost

vedeckovyzkumna, védeckopedagogicka, publikacni a patentova.
Zavér

Kdyz se ohlédnu zpét za svym pracovnim zivotem, tak musim konstatovat, Ze
nejkrasnéjsi léta, prozita v euforii vyzkumné vyvojového opojeni byla mezi roky 1978 az
1988. To bylo obdobi, kdy jsem se mohl ,,vyfadit se svymi népady, i kdyZ nebyly mnohdy
pfijaty, ale hodné jich realizovano bylo. Obdobi, kdy jsem délal vedouci funkce, byt’ i jen na
nizsich postech, uz mne tolik neuspokojovalo, protoze tam chybél prostor, abych se mohl
maximalné aktivné néjakého vyvojového ukolu tucastnit. Cim vyssi funkce, tim tohoto
prostoru ubyvalo. Ale vzhledem k tomu, Ze jsem mél odpovédnost za probihajici mné svéfené
ukoly 1 za jejich feSitele, snazil jsem se tuto praci délat téZ s maximalni péci a hlavné
systematicky, aby bylo dosaZzeno pozadovaného vysledku.

Bohuzel, situace po roce 1989 ve zméné politického rezimu, vedla k totalni likvidaci
védecko-vyzkumné zakladny zruSenim pifevazné vétSiny vyzkumnych ustavi, VUMS
nevyjimaje. Realn€ vSak zruSeny nebyly, ale zanikly na nezdjem ,nové*“ klausovské
ekonomie, ale také na to, vjakém byly stavu: nadmérny podil byrokrati nad techniky,
nedostateCné vybaveni technologiemi  odpovidajicimi letopoctu, neschopnost tehdejsi,
prekotné se privatizujici ekonomiky vyuzit jejich potencidl. Ziejmé v té dobé si nikdo
z vrcholnych postkomunistickych politikii nepfipoustél, ze troven vzdé€lanosti urcuje

! Pozn. Petra Golana: Slo o Jarku Prochazkovou a Alenu Paralovou, pozd&jsi poslankyni v parlamentu za ODS.
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hospodarsky rlst statu a Ze vynaloZené investice do technologického prostiedi se vyplati
nejen ke zvySeni konkurenceschopnosti na zahranicnich trzich, ale také mohou byt nemalym
pfispévatelem do rozpoctu statu nebo soukromych firem. Zna¢né zdroje finan¢nich prostredka
mohly zajistit patentované technologie nebo vynalezy poskytnuté za hranice statu. A Ze
piijatych patentovych ochran v oblastech vypocetni techniky a jejich aplikaci (jak je uvedeno
I Vtéto publikaci) bylo ve VUMS piijato pomérné velké mnozstvi, je diikazem vysokého
potencialt védeckych pracovnikt a inzenyra v tomto oboru.

Domnivam se, Ze za uréitych okolnosti mohl VUMS dale existovat. Podminky — méng
pracovnikl, tak tfetina az ctvrtina téch odborné fundovanych, spoluprace se zahrani¢im,
pfistup k materidlim...

Dalsi moje pulsobeni jako zakladatele, spolumajitele, feditele a jednatele firmy
EEproject s.r.0. mezi roky 1993 az 2010 uz mne tak neuspokojovalo, nejen proto, Ze jsem se
jiz k vyvojové ¢innosti nedostal, nebo jen okrajové, ale nebylo to po celou dobu to spravné
podnikdni, jak jsem mél predstavu, kterou jsem ziskal studiem zahrani¢nich materidli. A to
presto, ze jsme ¢innost ukoncili se ziskem. Ale to je jiz jina kapitola mého zivota...

Moje vzpominky jsou obsahlé, ovSem jsou na nékolika mistech doplnény, a mnohdy
nékteré okolnosti pfipomenuty, mymi kolegy. Zde na tomto misté bych rad pod¢koval Karlovi
Uhlifovi, Richardovi Kubatovi a také Petrovi Golanovi za provedené stylistické korektury,
doplnéni mnoha podnétnymi pifipominkami a téz za souhlas s citaci jejich néckterych
poznamek.

Zdroje, na které je odkazovano:

[1] Uhlif K.,: Automatické systémy pro kontrolu neosazenych desek plosnych spojui a
kontrolu kabelaze, predbézna studie, vyzkumna zprava, VUMS, Praha, btezen 1977

[2] Kolliner R., Uhlit K.: Nahradni FeSeni matice adresovatelnych spinac¢ua s tranzistory
typu FET, vyzkumna zprava VUMS, Praha, kvéten 1978

[3] Uhlit K., Kolliner R.: Elektronicka ¢ast zkouSece neosazenych desek, dil¢i vyzkumna
zprava VUMS, Praha, listopad 1978

[4] Uhlit K., Kolliner R.: Navrh tvaru dat (pfepracovana verze) pro pienos informace
z ADT4500 do zkouSece neosazenych desek a kabelaze ZPS-80, vyzkumna zprava
VUMS, Praha, bfezen 1979

[5] Uhlit K., Kolliner R.: Jednotucelovy mikroprocesorovy tester pro oZivovani
maticovych desek DISMAS vyzkumna zprava VUMS, Praha, zaii 1979

[6] Uhlif K., Kolliner R., Kubat R.: Systém pro testovani neosazenych desek plosnych
spojit ZPS-80/ADT4500, zavéreéna vyzkumna zprava VUMS, Praha, listopad 1980 az
cerven 1982
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[7] Uhli# K., Kolliner R., Kubét R., Skvor V.: Technicky projekt systému pro testovani
neosazenych desek plosnych spoji ZPS-81, vyzkumna zprava &. 748, VUMS, Praha,
prosinec 1981

[8] Uhlit K.: Testovani prvki v obvodu (,in-circuit, ,in-situ*), studijni zprava VUMS,
Praha, biezen 1980

[9] Uhlii K., Kolliner R.: Technické prostiedky pro testovani prvka v obvodu, studijni
zprava VUMS, Praha, prosinec 1982

[10] Uhlit K.: Technické vybaveni z pohledu programitora, zprava VUMS, Praha,
prosinec 1982

[11] Uhlif K., Kolliner R.: Ideovy projekt systému ZPO-85 pro testovani prvku v obvodu,
vyzkumna zprava VUMS, Praha, leden 1983

[12] Uhlit K., Kolliner R.: Projektovani mikroprocesorovych systému. Perspektivy a
realné moznosti, vyzkumna zprava VUMS, Praha, Gerven 1983

[13] Uhli# K., Kolliner R., Strajbl J.:Tester prvki v obvodu ZPO-85. Projekt zikladni
sestavy, vyzkumna zprava VUMS, Praha, listopad 1983

[14] Uhlit K., Kolliner R.: Automatizovana zkuSebni pracovisté, ucelova studijni informace
VUMS, Praha, 1985

[15] Uhlif K., Kolliner R.: Tester kabelaZe WT-65, zprava pro tivodni oponentni fizeni,
VUMS, Praha, Serven 1985

[16] Uhlif K.: RozloZeny tester kabelaZe, zakladni technické pozadavky, VUMS, duben
1986

[17] Uhlif K.: Testovani desek systému MPVS, dil¢i vyzkumna zprava VUMS, biezen 1987

[18] Uhlit K.: MoZnosti testovani pasivni sité desek MPVS, ideovy zam¢r, VUMS, Praha,

Cerven 1987

[19] Uhnlit K., Kolliner R.: Vybaveni vyrobniho podniku testovaci technikou pro
velkosériovou vyrobu PC, zprava, VUMS, &ervenec 1987

[20] Maxa J.: Srovnani desky plosnych spoju prFi dvouhrotovém a vicehrotovém
pFipojovani adaptéru, vyzkumna zprava, VUMS, Praha, biezen 1988

[21] Uhlit K., Kubat R., Maxa J., Kolliner R.: Nové metody testovani neosazenych desek
plosnych spoji, studijni zprava, VUMS, &erven 1988

[22] Uhlit K., Kolliner R., Jurdk K., Stastna Helena: Koncepce méreni a testovani
elektronické produkce. Souhrnna jednotici koncepce méfeni a testovani
elektronické produkce, vyzkumna zprava, VUMS, Praha, duben az &erven 1988

[23] Uhlit K., Kolliner R.: Modularni stavebnicovy systém pro testovani osazenych desek,
formulace problému a nivrh predkladaného Fefeni, vyzkumna zprava VUMS, zafi
1988

[24] Uhlit K., Kolliner R.: Doporuceni koncepce méfeni a testovani v CSSR, zprava,
VUMS, Praha, prosinec 1988

[25] Uhlif K., Kolliner R.: Analogovy obvodovy tester osazenych desek — AOTOD,
Zakladni technické pozadavky, VUMS, Praha, inor 1989
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[26] Uhlif K., Kolliner R.: Inspek¢ni tester osazenych desek — ITOD, Zakladni technické
pozadavky, VUMS, Praha, inor 1989

[27] Uhlit K., Kolliner R.: Analogovy obvodovy tester osazenych desek — AOTOD, zprava
pro uvodni oponentni fizeni, VUMS, Praha, Gerven 1989

[28] Uhlit K., Kolliner R.: Inspek¢ni tester osazenych desek — ITOD, zprava pro tvodni
oponentni fizenti, VUMS, Praha, Gerven 1989

[29] Jakl M., Skvor V., Kremla F.: Navrh stavebnice programié pro automatickou
generaci testii spojovych siti, vyzkumna zprava VUMS, 1979

[30] Skvor V.: Programové vybaveni systému pro testovani desek PS ZPS-80/ADT4500,
vyzkumna zprava VUMS, Praha, kvéten 1980

[31] Uhlit K., Kolliner R.: Testovani v elektronice (I) — Soucasné moZnosti a sméry
vyvoje, Sdélovaci technika 32 (1984), ¢. 2, str. 41 az 45

[32] Uhlif K., Kolliner R.: Testovani v elektronice (I1) - Propojovaci sit’, Sdélovaci
technika 32 (1984), ¢. 3, str. 81 az 85

[33] Uhlif K., Kolliner R.: Testovani v elektronice (IV) — Osazena deska, Sdélovaci
technika 32 (1984), ¢. 9, str. 339 az 343

189



8.7 Kvéta Korvasova : Po&itate z VUMS do za&atku 80. let

(pfevzato z kapitoly 6.6 obsazené¢ ve Studii o technice v ceskych zemich 1945-1992

vypracované pod redakénim vedenim Dr. Jaroslava Folty, CSc.)

Uvod

Za&atky oboru samoginnych &islicovych po¢itaét v Ceskoslovensku spadaji do 50. let.
Vypocetni technika se rozvijela zasluhou doc. A. Svobody a prof. Z. Trnky. Prvy navrh
samocinného pocitace byl pfednesen doc. A. Svobodou v roce 1947 v Badatelském ustavu
matematickém v Ceské akademii véd a uméni. Tehdejsi navrh mél uz nékteré rysy pozdéjsiho
projektu samocinného poéitate SAPO. V roce 1946 se na CVUT v Praze kolem doc. Svobody
soustfedilo nékolik studentli zajimajicich se o vypocetni techniku a pracovnici vyzkumného
oddéleni Zbrojovky, pozdéji ARITMY. Ve vyzkumném oddéleni n. p. Zbrojovka byl
vytvofen funkéni model elektronkové nasobicky a nékolik modelli stolnich reléovych
kalkula¢nich stroji rdznych typt od jednoduché kalkulacky s automatickym nasobenim a
délenim az po poloautomat. Tyto modely kalkulacnich stroji byly piedvadény rtiznym
institucim, rozsifovalo se védomi o existenci a realnosti matematickych strojli a ziskavala se
podpora pro rozvoj oboru. V tomto oddéleni byl ve spolupréaci s doc. Svobodou vyvinut i
kalkulaéni dérova¢ T 50, ktery dopliioval fadu dérnostitkovych stroji. Zakladnim logickym
stavebnim prvkem kalkula¢niho dérovace bylo relé vyvinuté specialné pro tento pocitac;
slouzilo pak k realizaci dalSich ¢islicovych pocitact. Kalkula¢ni dérova¢ uzival na rozdil od
predchozich stroji nové logické principy. V roce 1950 byla pti Ustiednim tstavu
matematickém pod vedenim doc. A. Svobody zalozena Laboratoi matematickych stroju, jejiz
hlavni naplni byl navrh samoc¢inného pocitace SAPO. Ptesli do ni studenti-absolventi a byli
pfijiméni i dal§i pracovnici. Cast pracovnikii laboratofe, jmenovité dr. J. Raichl, dr. J. Marek,
dr. O. Pokorna, ing. K. Korvasova pozdéji i dalsi nove pfijati pracovnici, se zpoc¢atku zamétila
na vyuziti kalkula¢niho d€rovace. Jednotlivi pracovnici navrhovali 1 provadéli feSeni

problémt riiznych podnikéi a Gstavii na kalkulaénim dérovadi. Slo napf. o tyto podniky:
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Matematicky tstav CSAV, Avia, n. p., Ocelafsky ustav, Vyzkumny tstav telekomunikaci,
NHKG Ostrava aj. Tim se rozSifovala znalost moznosti pocitacové techniky v rtznych
oborech. Po zalozeni Laboratoie matematickych stroji pokracovala velmi tzk& spoluprace
mezi Aritmou a timto pracovistém. Pracovnici laboratofe meéli tak moznost ziskavat praktické
zkuSenosti pfi uvadéni kalkulacniho dérovace do provozu. Do roku 1962 se na kalkulaénim
dérovaci vyiesilo celkem 284 uloh. Tento pocitac se vyrabél s malymi ipravami velmi dlouho

a zasobil zavody dérnostitkovou technikou.

Samocinny pocita¢ SAPO

Samocinny pocita¢ SAPO vznikl sice trochu se zpozdénim viici Zapadu, ale v Evropé
patfil mezi Spicky a traduje se, ze to byl druhy v Evropé¢ realizovany univerzalni samocinny
¢islicovy pocitac. Navrhovatelé vychazeli z relé - stavebniho prvku, ktery méli k dispozici, a
vyrovnavali se s problémy velice dobfe. V tehdejsi dobé prakticky nebyly kontakty se
Zapadem a bylo nutné se spolehnout na vlastni sily.

Velky podil na Usp&$ném feSeni mél doc. Svoboda, ktery nejen navrhl zakladni
principy pocitace, ale byl také vynikajicim ucitelem pracovnikl laboratofe a dokézal stmelit
tehdy maly kolektiv a vzbudit v ném zdjem o zdarné dokonceni pocitate SAPO, ktery byl
prvym samoéinnym poéitadem realizovanym v Ceskoslovensku. Laboratof se rozristala a v
roce 1955 se z ni stal samostatny Ustav matematickych strojti CSAV, jehoz feditelem se stal
doc. Svoboda. Naplni tohoto tstavu byl:

a) navrh pocitacu ¢islicovych 1 analogovych,

b) teoreticky navrh algoritmt a teorie obvodu,

¢) vyzkum metod aplikace pocitacii véetné programovaci techniky,
d) propagace zpracovani informaci.

Povinnosti n€kterych pracovnikii bylo i Skoleni aspirantl k ziskani védecké hodnosti v
tomto novém oboru. Vlastni projekt pocitace zacal v roce 1951. Na vyzkumu a realizaci se
vedle pracovnikl ustavu podilel jesté fyzikalni vyzkum zavodi t€zkého strojirenstvi (vyzkum
bubnové paméti), n. p. Tesla — Elektronika (vyroba bubnové paméti) a n. p. Aritma

Vokovice (vyroba reléové ¢asti).

Zakladni charakteristiky pocitace SAPO
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Pocitac byl reléovy, aritmetika pocitace byla binarni s pohyblivou ¢arkou, délka slova
32 bitd. Hlavni pamét’ byla magnetickd, bubnova, o kapacit¢ 1024 slov. Instrukce byla
petiadresova; kromé dvou adres operandi a adresy mista ulozeni vysledku do hlavni paméti
obsahovala dvé adresy nasledujicich instrukci, mezi nimiz se rozhodovalo o provedeni dalsi
instrukce podle znaménka vysledku. Rychlost vSech operaci byla stejna a ptiblizné rovna péti
operacim za sekundu. Tim, Ze byla instrukce pétiadresova, byl skuteCny vykon stroje
srovnatelny s nékterymi tehdejSimi zahrani¢nimi stroji, u nichz byla udavana vyssi rychlost
provadéni ovSem méncadresové instrukce. Vstup instrukci a dat byl na dérnych Stitcich,
vystup dat téz na dérnych Stitcich. Vynikajici vlastnosti pocitace byla nezavislost vysledkl na
nahodile vzniklych chybach. Operaéni jednotka byla trojnasobna, vSechny tii jednotky byly
vzajemné nezavislé a provadély stejnou instrukci. V fadici bylo provéfovaci zafizeni, které ze
srovnani tif soubéznych operaci vybiralo vzdy spravny vysledek. Tim fadi¢ vylu€oval chyby,
aniz by bylo tfeba vypocet prerusit. Kontrolni obvody provétovaly i svou vlastni ¢innost.
Pocita¢ byl zajistén proti jedné chybé kdekoliv, v mistech, kde mohlo vzniknout vice chyb
soucasné, byla zajiSt€éna kontrola k zachyceni vSech chyb. Chyby vzniklé v jednotlivych
mistech pocitate zaznamendval elektricky psaci stroj. Bylo moZzné do maximdalni miry
paralelni zapojeni pocitace, protoze vybavovaci doba paméti byla velmi kratkd. Paralelnost
systému se vSak vlivem tehdejsi soucastkové zakladny odrazila v rozmérech pocitate — byl
umistén do t¥i mistnosti.

Pfi realizaci se nardZelo pfedevS§im na nedostatek soucastkové zakladny. VSichni
pracovnici (krom¢ administrativnich) se zucastnili ovéfovani spravnosti reléovych desek a
vSem zalezelo na tom, aby se podafilo pocita¢ dokoncit. Na navrhu pracovali doc.
A. Svoboda, ing. V. Cerny, ing. J. Oblonsky, ing. Z. Pokorny, o uvedeni do provozu se staral
ing. Z Korvas, o vyuzivani dr. J. Raichl, dr. O. Pokorna, ing. Z. Pokorny, dr. J. Marek, ing.
K. Korvasova, pozdé¢ji pak Mg. J. Sedlak, M. Novakova a dalsi. V letech 1957 az 1958 se na
pocitaci SAPO nejen experimentovalo — napf. 1 ulohy z lingvistiky, ale feSily se 1 konkrétni
tilohy a provadély vypoéty pro razné podniky. Napf. pro Astronomicky ustav CSAV,
Ministerstvo huti a rudnych dolti, pro dalii pracovisté CSAV, Avii, Ocelatsky ustav, Ustav
tepelné techniky, nejméné pro 38 podnikii. Slo, napf. o feSeni algebraickych rovnic Sestého

stupné, inverze matice, feSeni linearnich rovnic, statistické ulohy aj.
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Samocinny pocita¢ SAPO slouzil k védecko-technickym vypoctim az do tinora 1960,
kdy vlivem prachu vznikl pozar v reléové Casti, byla znicena piiblizné¢ 2 % zafizeni a z
vysSich mist bylo rozhodnuto stroj neopravovat. K vyrobni realizaci poc¢itace SAPO bohuzel
nedoslo, ani se nezachoval prototyp v Technickém muzeu. Nékteré patenty a myslenky byly
pozdéji pouzity v reléovém kalkulaénim dérovaci T 520, ktery vyrabél n. p. Aritma Vokovice.
Trojity systém vypoctu a hlasovani o spravném vysledku realizovany v SAPO byl mnohem
pozdéji pouzit pii konstrukci systémi s dlouhou Zivotnosti v kosmickych sondach. Ve
Spektroskopickém tustavu pro rentgenovou strukturni analyzu zacal v r. 1949 pod vedenim dr.
Kochanovské pracovat jeste¢ jako diplomant Allan Linek. Potfeba vypocti vedla Linka ke
styku s kolektivem A. Svobody. Zkusenosti, které¢ zde Linek ziskal, uplatnil v pozadavku na
dva jednoucelové matematické stroje, z nichz kazdy mél zvladnout specidlni ¢asti strukturné
krystalografickych vypocti. Na pocatku 50. let byly tyto stroje (Ml, M2) objednény v
laboratofi matematickych stroji. Stroj Ml mél vestavény algoritmus na provadéni
trojrozmérné Fourierovy syntézy a byl uréen k vyzkumu krystalovych struktur metodou
zkouSeni a chyb. Pracoval v binarnim kodu rychlosti piiblizné 40 operaci za sekundu.
Umoznoval vypocet krystalovych struktur obsahujicich az 60 atom.

Stroje M1 a M2 navrhli V. Cerny a J. Oblonsky. A. Linek a Ctirad Novak navrhli pak
stroj na sestaveni fazi a na vypocet strukturnich faktorti. K nulté generaci patfil i analogovy
pocitac EUZ I, ktery je pfedchiidcem analogovych pocitaci MEDA. Pocitacimi prvky byly
metrové ty¢e — potenciometry, které realizovaly jak linedrni, tak i nelinedrni funkce velmi
svéraznym zpiisobem. Rovnéz bylo nutno vyvinout a vyrobit pro tento stroj dalsi prvky —
zesilovace, servozesilovace, servomotory a mnoho dalSich. Bylo vyrobeno nékolik prototypt
pocitace, které byly vyzkouSeny v praxi a realizovany v Aritmé VysocCany. Tento podnik se
stal realizacnim zdvodem pro analogovou a hybridni techniku. Vedle toho Linek sam ve
spolupraci s mechanikem Skardou, jeité pfed dodanim uvedenych po¢itadli, navrhl a z
materiali po némecké armad¢ sestavil a uvedl do chodu maly jednoucelovy stroj pro vypocet
strukturnich faktorti; byl dohotoven o nékolik tydni diive nez SAPO pod nazvem ELISKA a
po moralnim opotiebeni byl pfedan Technickému muzeu. K ziskavani vetejnosti a k jejimu
obezndmeni o uZiteCnosti a potifebé vypocetni techniky slouZily mezindrodni konference
konané v Liblicich v roce 1952, 1953, 1955, ale i publikace a prezentace problému a vysledkt

vyzkumu, ptfednesenych na rozhovorech konanych kazdy druhy ctvrtek.
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Pocitace prvé generace

Od roku 1958 byl obor poéitacti zahrnut piedeviim v Ustavu matematickych stroji.
Zkusenosti s praci na SAPO bylo vyuzito pii navrhu elektronického stfedniho pocitace
EPOS 1, ktery z hlediska stavebnich prvka patfil do 1. generace pocitaci a byl hlavnim
ukolem ustavu. Navrh a konstrukci tohoto pocitace vedli A. Svoboda, J. Oblonsky a
Z. Korvas. Projekt byl dokoncen v roce 1950 a realizoval se pod obchodnim nazvem ZPA 600
(viz déale). V té dob¢ v Kancelafskych strojich zkoumali potieby vypocetni techniky pro
narodni hospodaftstvi. Z priazkumu vyplynulo, Ze by byl potiebny maly pocita¢. Proto byla
vyé¢lenéna mala skupina pracovnik®, doc. A. Svoboda, ing. V. Cerny, ing. Pokorny, ktefi v
roce 1959 vypracovali projekt malého pocitace Ela pro technické a kancelaiské vypocty
malého rozsahu. V roce 1959 se zacalo pracovat na druhé generaci oznacené Elb. Se stavbou
tohoto pocitace bylo mnoho nesnazi, zdvod NISA v Proseci nad Nisou — ktery postavil Ela
— odmitl realizaci Elb. Né¢kolikrat ptisel dokonce piikaz projekt zastavit a pak znovu obnovit.
Koneéné v roce 1960 se podatilo ziskat vyrobce, kterym byl n. p. ZJS Brno. Jedno pracovisté
tohoto podniku se ujalo vyvoje pocitace 1 bubnové paméti. Elb byl dokoncen koncem roku
1961 a oziven v roce 1962. Oponentura zamitla pokracovani i nerozpracované verze Elc.
Dtvodem byla zastarald soucastkova zakladna. Pocita¢ byl vrcholem moznosti reléové
techniky, nicméné se na Ela a Elb mohly prakticky ovefovat nékteré systémy (jako tieba
aritmetika zbytkovych tfid) jesté pied stavbou pocitace EPOS.

Zkusenost se slozitym ziskavanim vyrobce vedla vedeni ustavu k tornu, aby se snazilo
prejit pod ministerstvo prumyslu. To se povedlo a v roce 1965 se stala Laboratof
matematickych strojii Ustfedniho ustavu matematického resortnim Vyzkumnym tstavem
matematickych stroji ve VHJ Zavody pfistroji a automatizace, pozdéji ZPA (Zavody
primyslové automatizace). V tomto Ustavu vyrostla pocetna skupina mladych odborniki,

V letech 1966-1967 byl konetné vyzkum a vyvoj vypocetni techniky navazan na
strojirensky provoz VHJ ZPA a vyroba byla rozdélena mezi: ZPA Kosite (vyroba
fotoelektrickych snimact a dérné pasky — coz byl nejvétsi exportni artikl ¢s. pramyslu
vypocetni techniky); pobo¢ny zavod ZPA Kosite v DECin€ (vyroba napdjecich zdrojii vSech

typt); ZPA Jinonice (vyroba abecedné-Cislicovych tiskaren); n. p. Novoborské strojirny
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(vyroba plotterd, tj. soufadnicovych kreslicich stolt — které rovnéz byly vyznamnym
uspéchem domaciho vyvoje); Metra Blansko (vyrobce osazenych plosnych spoji a
pamétovych blokit); ZPA PreSov (vyrobce kompletni elektroniky pro dérnostitkové periferie);
ZPA Cakovice (vlastni vyroba zakladni jednotky a fidicich jednotek pocitate, dale
kompletace a ozivovani u Uplnych sestav vypocetnich systémtl); Aritma, n. p.; Kancelaiské
stroje, n. p.; Datasystem, n. p.; Zbrojovka Brno a Pramet Sumperk. K tomu pfistoupila VHJ
Tesla (zavody Pardubice, Kolin, Orava) jako vyrobce integrovanych obvodi.
Komplikovanym vyvojem proslo celé toto vyrobni sdruzeni vypocetni techniky. Béhem let
1966-1975 trikrat ménilo program vyroby samocinnych pocitacti a soucasné se pripravovalo
k piechodu z 2. na 3. generaci. V letech 1967 a 1968 kompletovali a vyrobili ZPA Cakovice
13 ks malého pocitace MSP 2A a v letech 1968-1973 vyrobili 30 kust stfednich pocitacii
ZPA 600 a ZPA 601, které jsou realizaci projektu VUMS EPOS z let 1958-1965. U EPOS 1
Slo o novou koncepci, kterou bylo tieba ovétit. Realizovala se proto predem cast zakladni
jednotky, tzv. Eposek, na némz byly odzkouSeny nové principy. Pocita¢ m¢l vedle feseni tiloh
z numerické matematiky proniknout i do oblasti predpoklddaného hromadného zpracovéani
dat, ptipadné i do ¥zeni vyrobniho procesu. Cteni mnoha dat pfi hromadném zpracovéni
znaén¢ zpomaluje proces vypoctu. Proto se pii navrhu pocitace kladl diraz na maximalni
vyuziti strojového (vypoctového) ¢asu. Byl to pozadavek v té dobé neobvykly, proto se také
koncepce EPOSu od tehdy béznych pocitacti vyznamné odchylovala. Neobvykly byl logicky
navrh - sdileni ¢asu (mozZnost paralelniho provadéni dvou po sobé nasledujicich operaci) i
hardwarové feSeni (stavebnicovost, samoopravny kod).

Sdileni ¢asu bylo dvojiho druhu:

- vn¢j$i sdileni, umoziovalo fesit az 5 navzajem nezavislych programi,
- vnitini, které vedlo k maximalnimu vyuZiti strojového Casu.

Zakladnim principem vné&j$iho sdileni bylo vyuZiti doby ¢ekani pti operaci ptidavného
zatizeni k poCitani v aritmetické jednotce na jiném programu. Sled pocitani na jednotlivych
programech byl fizen organizatorem feSenym hardwarovym zafizenim, které vyuZzivalo
krokové koncepce pocitani. Sdileni ¢asu bylo ovlivnéno stavebnicovosti. Potiebny rozsah
paméti se kazdému programu piidé€lil prostfednictvim piepinaciho pole, které bylo umisténo
na ovladacim pulté. Jednotkou ptid€lovani bylo sto slov, pfipadné tisic slov. Slovo mélo 12

dekadickych ¢islic. Ptfepinaci pole plnilo soucasné funkci mapovaciho 1 ochranného
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mechanismu, kontrolovalo uziti paméti pfidélené jednotlivym programim. Pti prekroceni
hranic se hlésila chyba, program se zastavil. V pocitaci se uplatnilo i vnitini sdileni Casu, tj.
pii dlouhé operaci (ndsobeni, déleni) se provadéla paraleln¢€ operace za ni nasledujici v témze
programu. Operandem nasledujici operace nemohl byt vysledek piedchozi operace.
Soucasnou praci na nekolika programech fidil organizator. Zamér maximalniho vyuziti
strojového Casu a feSeni sdileni ¢asu se u zahrani¢nich pocitact objevil o néco pozdéji, ale na
rozdil od pocitace EPOS byl feSen programem, zvanym supervizor, ktery napiiklad u
anglického pocitace ATLAS mél 16 tisic instrukci, které musely byt trvale ulozeny v paméti.
Casové i svymi naroky na pamét’ bylo toto feSeni méné efektivni. V zapadni Evropé byl viak
povazovan za pocitac s nejlépe vyfeSenym sdilenim casu. Jinou vyznamnou vlastnosti byla
stavebnicovost; k zakladnimu pocitaci (feritovd pamét, zakladni jednotka, ovladaci pult) bylo
mozno piipojit rizny pocet perifernich zatizeni téhoz typu, v rizné kombinaci. Vybér zafizeni
zavisel na zpracovavanych tlohdch (maximaln€¢ 10 kust kazdého typu zafizeni). VSechna
periferni zafizeni byla pfipojena jednotnym zpisobem. Zafizeni pracovalo autonomne.
Spojeni se zdkladnim pocitacem nastalo vzdy tehdy, kdyZ méla byt pfisunuta dalsi data nebo
dalsi instrukce. Pfipojeni vétSiho poctu kust ptfidavnych zatizeni vedlo k efektivnéjSimu
vyuziti sdileni ¢asu. Spolehlivost pocitace byla zabezpecena uzitim samoopravného kodu pii
pfenosu slov mezi pamétmi (vnitini i vnéj$i) a zakladni jednotkou a v mnoha dalSich
obvodech uzitim detekéniho kodu. I toto feSeni spolehlivosti bylo neobvyklé. Dale byl k
zabezpeceni proti chybam v pocitaci v centralnich ¢astech pocitae pouzit kod dva z péti a
provadéla se automatickd oprava chyb pii pfenosech mezi paméti a pocitaem. Vyhodnou
vlastnosti operacniho kodu bylo, Ze aritmetické operace v zdkladni jednotce bylo mozZno spojit
s testem na vysledek, a pfitom se doba provedeni operace s testem neprodlouzila. Pocitac byl
vybaven univerzalnimi registry, které bylo mozno uzit nejen k modifikaci adres, ale 1 jako
paméti kratkych programi. Program jen v registrech byl rychlejsi a s vyhodou se uzival k
diagnostickym ucelim. Instrukce obsahovala jednu adresu paméti a Ctyfi adresy registr,
piisluSny registr se ur¢oval jednou ¢islici. Pfenos dat k vnéj$im zatizenim probihal v blocich
po péti slovech, pfi¢emZ se bloky dopliiovaly kontrolnimi ciframi pro samocinnou opravu
nahodnych chyb. Dekadicky kod usnadnil a zjednodusil komunikaci programatora i technika s

pocitacem, a to 1 pii Cteni vysledkt, adres a instrukci. Dekadickéd soustava neptisobila potize
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ani u logickych operaci. Alfanumericky znak byl vyjadfen dvéma dekadickymi cislicemi.
Pocita¢ mél uplnou ceskou i slovenskou abecedu. Rychlost byla 20 000 operaci za sekundu.

Program bylo mozno zastavit na stanovené adrese, ktera se vystavila na ovladacim
pultu u pfislusného programu, coz urychlovalo lokalizaci chyby v programu. V té dobé¢, na
rozdil od dne$ni praxe, neexistovaly programy pro zkouSeni programu a programator musel
byt ptitomen pfi jeho ovéfovani. Vnéjsi sdileni ¢asu bylo mozno programové vyuzit dvojim
zpusobem;

a) k paralelnimu provadéni az péti programti na sob¢ nezavislych;

b) pro feSeni jedné tlohy rozdélené na ¢asti, které mohly byt zpracovany paralelné na riznych
programech. Vzijemnd vazba byla fizena jednim z probihajicich programt (obdoba
Dijkstrovych ,,Semaphores").

Pocitac byl elektronkovy s diodovymi logickymi obvody. PouZité¢ elektronky,
polovodic¢ové diody, magneticka jadra i zpozd'ovaci linky byly ceskoslovenské vyroby.
Z programovani byly vypracovany programy vybranych numerickych metod, programy
Z oblasti zpracovani hromadnych dat, pifeklada¢ Algolu i pokusny program pro pieklad textu z
angli¢tiny do Cestiny. Jednotlivé ¢asti pocitace navrhli ing. J. Oblonsky a doc. A. Svoboda
(logicky névrh zpracovani systému s vestavénym sdilenim ¢asu), doc. A. Svoboda (algoritmus
sdileni ¢asu), ing. V. Chlouba (magneticky buben), ing. M. Valach a doc. A. Svoboda
(dekadickou operacni jednotku), ing. Z. Korvas (logicky projekt zjednoduseného modelu
operacni jednotky), ing. J. Oblonsky, doc. A. Svoboda, ing. Z. Korvas (operac¢ni jednotku a
logickou vystavbu pocitaci EPOS), ing. J. Oblonsky, doc. Svoboda (ladi¢ a kod EPOS), ing.
V. Bubenik (zobrazovaci jednotku, preklada¢ Algolu), ing. J. Sedlak, E. Kindler a J. Jiza, ing.
J. Imlauf (programy elementarnich funkci a standardni podprogramy).

Pii zkouskach nejvice pozornosti a sporli vyvolal organizator, ktery fidil velmi
efektivné zpracovani n€kolika programli ve sdileni ¢asu. Sdileni se v praxi velmi osvéd¢ilo.
Kritice byl podroben 1 kod dva z péti a tfindct dekad s 65 bity, které dovolovaly
samoopravnost pii ztrat¢ jednoho bitu. Toto feSeni bylo spravné, protoZe spolehlivost
tehdejSich stavebnich prvkii — zejména feritové paméti a zpozd'ovacich linek — byla mala.
Pii realizaci ve vyrobé se zjistilo, Ze stfedni doba mezi poruchami je 5-7 hodin, coZ se
potvrdilo 1 v praxi. Pocitacem EPOS 1 i nésledujicim tranzistorovym pocitatem EPOS 2

vyvrcholilo progresivni pojeti stiedniho poéitade, zalozené ve VUMS. Tento poéitad svymi
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vlastnostmi a parametry piedcil i pfedni svétové koncepce, coz si autofi pln¢ uvédomovali. V
této dobé¢ se opét istav znacné rozrustal.

Zahy po pievedeni VUMS v r. 1958 do resortu ministerstva veobecného strojirenstvi
prestal byt doc. Svoboda feditelem ustavu a stal se vedoucim vyzkumu. Ptestoze byl hlavni
osobou pii navrhovani koncepce EPOS 1, vyskytovaly se snahy nejen omezovat jeho
pravomoci, ale i branit v praci sméfujici k novym principim vypocetni techniky. Docent
Svoboda se navic zaslouZil o to, Ze v ustavu vyrostla fada vynikajicich odborniki. AvSak nasli
se 1 nektefi pracovnici, ktefi pfisli do Gstavu pozdéji a snazili se odsunout doc. Svobodu
dokonce z mista vedouciho skolitele védeckych aspirantti.

VUMS razil koncepci stfedniho vykonného poéitaée se sdilenim ¢asu; vytvofila se
vSak opozice, ktera rad¢ji dovazela malé cizi pocitace. Statni politika sice podporovala zamér
vyrobit vét§i pocet stfednich pocitact, pramysl vSak véahal a k zajiSténi vyroby pocitace
EPOS 1 se pristupovalo se zpozdénim a opatrnosti, mnohé podniky se orientovaly na
dovazené pocitace. Pocitaci EPOS 1 byly vyrobeny jen 3 kusy.

K rozvoji analogové techniky se ptikrocilo rovnéz pocatkem 50. let. Zakladnim cilem
byla automatizace vypodetnich prostfedkii v realném &ase. Slo o vyvoj jednouéelovych
pocitacii a automatizacnich zatizeni s charakterem analogového pocitace. Typicky byl pocitaé
pro trenazér TL 29. Zakladnim problémem jeho vyvoje bylo sou¢asné modelovani a rozliSeni
podélného pohybu letounu v prostoru, ktery byl definovdn s velkou relativni pfesnosti
otacivého pohybu, ktery probihd s pomérné velikou rychlosti a zrychlenim a je popsan velmi
sloZitym systémem vzajemné propojenych diferencidlnich rovnic. Kromé toho bylo nutno
vytvafet komplikované nelinearni operace (funkce nékolika proménnych), zajistit stabilitu
mnohonasobnych zpétnovazebnich smycek v Sirokém pasmu frekvenci a realizovat soustavu
logickych operaci zavislych na absolutnich i relativnich hodnotach analogovych veli¢in.
ReSeni téchto problémi bylo mimofadné ztizeno rozhodnutim, uéinénym se zietelem k
vyuziti ptiznivych podminek danych tlakem zahrani¢niho zdkaznika na rychlé ukonceni
vyvoje, totiZ fesit trenaZér tranzistorovou technikou. Ukol byl usp&$né zvladnut a navic bylo
mozno pii jeho feSeni postavit, vyzkousSet a zavést vyrobu prvniho univerzalniho analogového
tranzistorového pocitace UspeSné fady MEDA-T, pro které bylo tfeba vyrobit servomotory,
servozesilovace a fadu dalSich prvka. Na rozdil od SAPO byly analogové pocitace

realizovany hned, a to v zavod¢ ve Vysocanech, pozd€ji Aritma Vysocany, ktery se stal
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realiza¢nim zavodem pro pozd¢ji vyvinutou analogovou techniku a vyrabél i pocitace MEDA.
Od roku 1964 se v Aritmé ve spolupraci s VUMS vyrabély malé elektronkové analogové
pocitace MEDA 1 a MEDA 2, stejn¢ jako nékteré piesné stavebni prvky pocitaci
(potenciometry, kondenzatory, odpory). Zminéna tranzistorova MEDA-T byla pfedpokladem,
aby v letech 1964 a 1965 doslo nejen v Ceskoslovensku, ale i v dalsich zemich RVHP ke
konstrukci prvnich vétsich tranzistorovych analogovych pocitaci.

V tstavu se pracovalo i na zafizenich, kterd numericky fidila obrabéci stroje. Byly
vyvinuty C¢tyfi typy linearnich interpolator od interpolatordt NL 1, jejichz soucastkovou
zakladnou bylo relé, az po zafizeni NL 4 s ferotranzistorovymi obvody. VSechny tyto
analyzatory byly nejen navrzeny, ale i realizovany. Pozd¢ji byl realizovan kvadraticky
interpolator DAPOS, ktery pouZival tranzistory. Autorem tohoto analyzitoru byl ing.
M. Martinek. Pro automatizaci v obecné&j$i rovin€é byl vyvinut moduldrni systém logickych
stavebnich bloki LOGIZET.

Vedle zékladni koncepce byl rozdil mezi analogovou a ¢islicovou technikou i1 v tom,
ze obor analogové techniky naSel hned svlij vyrobni zdvod (Aritma VysocCany), takze stavél i
nova zatizeni. Existovala velmi dobra spoluprace a mimotadné piiznivé klima pro dobré
vzijemné vztahy s piislusnym atvarem VUMS a vyvojovou skupinou Aritma. ,,Cislicova
vétev™ takové spolupracovniky kromé Aritmy Vokovice nenasla. Aritma vSak mé¢la malou
vyrobni kapacitu k zaji§téni vyroby. Jisty negativni vliv méli mozn4 i (tehdy velmi vlivni) od-
pirci doc. Svobody jak v Cs. akademii véd, tak i u nékterych piedstavitelti ministerstva i

vyrobnich podnikii. Podniky odmitaly ptevzit vyrobu ¢islicovych pocitaci.

Pocitace druhé generace - obdobi 1962-1966

Vyzkumné prace na dalSich generacich pocitacl se zahajovaly ve Vyzkumném ustavu
matematickych stroji. S praci na druhé generaci se zacalo v roce 1962, a to vedle vyvoje
malého tranzistorového pocitate MSP zacaly také prace na stfednim tranzistorovém pocitaci
EPOS 2. Rovnéz se pracovalo na renovaci dérnostitkového pocitace DP 100, ktery byl
vyrabén v Aritmé, i na vyvoji poéitade Fidiciho technologické procesy - RIP 1000.

Pocita¢ MSP mél kromé bezprostfedniho hospodatského efektu téZ historicky vyznam
jako €lanek ve vyvoji pocitacli u nés a slouzil i jako prostfedek k odbornému ristu znacného

poctu pracovnikti. Tento pocita¢ mél stejné stavebni prvky, kod i délku slova jako EPOS 2.
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Pocita¢ byl oziven v roce 1962, pracoval v dekadické soustavé s desetinnymi Cisly a
pohyblivou tadovou carkou. Instrukce byla tfiadresova, vstup z dérné pasky, data vSak bylo
mozno vkladat i z klavesnice, vystup byl na dérné pasce nebo elektrickém psacim Stroji.
Pocita¢ obsahoval 1 000 ctyrkontaktovych relé, pfiblizné 800 elektronek. Nékolik vyrobkt
bylo osazeno tranzistory z dovozu. V tomto obdobi se opét VUMS rozriistal, byly provedeny i
organiza¢ni zmény, coz mélo bohuzel neblahy vliv i na projekt tohoto pocitace.

Pocita¢ EPOS 2 byl vrcholem ceskoslovenskych pocita¢t druhé generace, nékterymi
vlastnostmi vSak druhou generaci pied¢il. Vychazelo se z navrhu pocitace EPOS 1, ale
pouzivaly se vesmés polovodi¢ové prvky. Pouziti polovodi¢li znamenalo podstatné zvyseni
spolehlivosti a rychlosti. Pfi systémovém navrhu byly respektovany zkusenosti s provozem
EPOS 1. V pocitaci EPOS 2 byly znovu navrzeny algoritmy nékterych operaci, byl obohacen
operacni kéd a obvody pocitace byly navrzeny s ohledem na zajisténi proti poruchdm. Plné
vyuziti zakladni jednotky bylo feSeno zptisobem, ktery se osvédcil u EPOS 1, tj. sdilenim ¢asu
zakladni jednotky az péti nezavislymi programy.

Vlastni sdileni ¢asu bylo fizeno jako u EPOS 1. Zakladni problém pii pfechodu z
jednoho programu na druhy byl tklid a nové nastaveni vSech pracovnich registri.

U pocitace EPOS 2 byly pro tyto ucely pracovni registry zakladni jednotky doplnény
odkladacimi registry o pétkrat vétsi kapacité. Toto feSeni bylo vyhodné a usporné. Zajisténi
proti porucham bylo dusledné&jsi nez u EPOS 1 pocita¢ EPOS 2 obsahoval vice prostiedki pro
lokalizaci zavady, které vychdzely ze zakladnich charakteristik pocitace, predevSim ze
zpusobu kddovani. Pro tok dat bylo pouzivano kédu m z n. Pro data se pouzivalo koédu dva z
péti, nebo jedna z deseti. Obvody zakladni jednotky byly navrzeny tak, aby se jakéakoli
porucha projevila porusenim vystupniho kodu. Existovala hierarchie paméti; vnéj§i paméti
(magnetické paskové paméti, magneticky disk) ur€uji kapacitu pamétového systému, ktery
komunikuje s hlavni paméti pocitace prostiednictvim svych fidicich jednotek, tzv.
prenosovych jednotek. Pro ochranu paméti bylo pouzito samoopravného kodu. Pocet oprav se
zaznamenaval do zvlastnich registrii a pii prekroceni tisice oprav byl upozornén operator.
Celkovy pocet pfidavnych zatfizeni byl omezen velikosti dispecerského pole. Kratsi operace
byly oproti EPOS 1 zrychleny, pocita¢ byl dopliiovan novymi stavebnicovymi dily (byla to
pasivni ¢ast v hlavni paméti o kapacit¢ 9 000 slov, diskovd pamét misto bubnové paméti,

soutadnicovy kreslici stiil a dérnostitkova jednotka).
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EPOS 2 byl obohacen o novy typ modifikace operandl, tzv. maskovéni, které
umoziovalo efektivnéjsi praci s udaji kratSimi nez jedno strojové slovo. Krat$i operace byly
zrychleny na dvojnasobek ve srovnani s EPOS 1. Pro ovladani pocitace pres elektricky psaci
stroj pomoci operacniho systému mélo rozhodujici vyznam zavedeni algoritmu pro pieruseni
programu pii programové chybé nebo zasahem operatora pies tlacitko u psaciho stroje s
automatickym ptfechodem na ovladaci program.

Zakladni jednotka pocitace byla realizovana ve funk¢nim vzoru, ktery byl v provozu
od druh¢ poloviny roku 1965. Vyznamnou skute¢nosti bylo, ze na zéklad¢ uspesného vyvoje
ceskoslovenskych pocitacl a rozvoje vyrobni zakladny se vytvotily podminky pro zrychleni a
roz$ifeni vyvoje a vyroby i pro pouziti €s. vypocetni techniky zhruba na dvojnasobek
piivodnich zamért. Pocitate EPOS 2 se vyrabély v ZPA Cakovice v letech 1968 az 1973 pod
oznacenim ZPA 600 a ZPA 601, m¢ly nové konstrukéni a technologické feSeni (ovijené
spoje), pozdéji se zmensil rovnéz rozmér pocitate diky novému feSeni napdajeci soustavy.
Programovani stroje v jazyce stroje bylo diky dekadické soustavé pomérné snadné, display
umozinoval snadnou kontrolu stroje. Pozdé&ji byl pocita¢ vybaven opera¢nim systémem ZOS,
jehoz symbolicky jazyk byl zakladnim jazykem pro fadu prekladaci (FORTRAN, RPG,
COBOL). Vsechna periferni zatfizeni byla doméciho ptivodu, az na magnetické pasky (dovoz
z Francie), i ty vSak byly pozd¢ji nahrazeny paskami z n. p. Tesla Pardubice. Celkem bylo
vyrobeno tficet pocitati ZPA 600 a ZPA 601 a patiily k nejspolehlivéjSim pocitacim
2. generace.

V roce 1964 se uskutecnila mezinarodni konference a v t¢ dob& opustil doc. Svoboda
s fadou spolupracovniki republiku, a to proto, Ze mu bylo branéno v praci na navrzich novych
principti pocitace i ve vychové mladych pracovnikl. Jeho odchodem vlastné skoncila éra
navrhi ceskoslovenskych origindlnich pocitaci.

Cislicova vétev vypocetni techniky VUMS ziskala az v roce 1965 sviij vyrobni zavod
ZPA Cakovice, a to po vice nez deseti letech vyzkumu a vyvoje. Bylo vyrobeno jen 13
podita¢t MSP 2 a 30 kust pocitade ZPA 601. Usili ZPA se v letech 1968 a 1969 soustiedilo
na rozvoj treti generace uzZ v ramci rozsdhlé mezinarodni spoluprace zemi RVHP, ¢imz v
podstaté¢ konc¢i éra pivodnich ceskoslovenskych pocitacli. Byla sice snaha pokryt potieby
CSSR u nas vyrobenymi poé¢itadi, ale ponendhlu se rozsah vyvojového a vyrobniho programu

zuzoval a nakonec bylo rozhodnuto zastavit vyrobu pocitace ZPA 601, coz nebylo Stastnym
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feSenim. V letech 1966-1968 se zrychlil rozvoj oboru vypocetni techniky tim, Ze se zvysil
dovoz sovétskych pocitaci Minsk 2. Pfed rokem 1968 vznikaji snahy navazat kontakty se
zahrani¢nimi firmami, a tak VHJ Tesla kupuje licenci na francouzsky pocita¢ firmy
Honeywel-Bull, nazvany Tesla 200. Bylo vyrobeno 200 kust. V analogové vétvi pocitacu je
predstavitelem druhé generace pocitac MEDA 40 TA (40 TB), ktery se stal velmi rozsiteny v
celém vychodnim bloku (za 10 let 1964-1974 bylo v Aritm& VysocCany vyrobeno 1 000

analogovych pocitacii).

Treti generace pocitacu

Vedeni ustavu si uvédomovalo, Ze k rozvoji novych pocitact je nezbytné zvysit pocet,
ale pfedevs§im kvalitu vyzkumnych a vyvojovych pracovniki v oblasti technického feSeni i
programového vybaveni, stejné jako urychlit rozvoj soucastkové zakladny 1 technologie
vyroby; coz znamenalo velké finan¢ni ndklady. Proto se vedeni rozhodlo fesit tuto situaci ve
spolupréaci s nékolika dal§imi staty a na jare roku 1968 byla nase republika pti mezinarodnich
jednénich socialistickych stati jednim z inicidtorti spolecného feSeni jednotného systému
elektronickych pocitac¢li JSEP. Tato jednani vyustila v mezivladni dohodu o vyzkumu, vyvoji,
vyrobé a zavadéni pocitact JSEP, zalozenych na spolecné koncepci, pti dodrzeni vysokého
stupné kompatibility. Cil spolecnych praci smétoval v prvni etapé k vytvotreni rodiny pocitact
treti generace, k vyvoji riiznych perifernich zafizeni s jednotnym interfacem, pficemz se
vénovala prvofadd pozornost kompatibilité a spolehlivosti vSech zafizeni. Ddle byla snaha
zajistit jednotné programové vybaveni, jako zakladni prvek pouzivat integrované obvody,
sjednotit zplisoby zavadéni a zavést ekonomicky vyhodnou sériovou vyrobu. Veskera
uvedend jednani byla tajna a na vetejnost se dostala az v roce 1973.

Mezinarodni spoluprace vyvrcholila realizaci fady pocitact EC 1010 az po EC 1050.
V prvé etapé (1968-1974) se Ceskoslovensko podilelo na vyvoji jednoho po¢itade EC 1021 a
témer tficeti pfidavnych zafizeni. Bylo nutné pfijmout rovnéZ nové formy mezinarodniho
fizeni praci, a proto byl vytvofen vrcholny orgén, ktery schvaloval celkovou koncepci praci,
terminli a objemu vyroby. Timto orgdnem byla Mezindrodni komise a rada hlavnich
konstruktért, v niz byla kazd4d zemé& zastoupena jednim hlavnim konstruktérem. Tim, Ze se

VUMS zapojil do spoluprace, se u nas nic nezménilo, izolace od ostatnich podnikt s
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ptibuznou tematikou stale trvala, dokonce se dale prohlubovala. Vyznaénym rysem pocitacii
JSEP byla kompatibilita, ktera byla dana:

- dodrzenim mezinarodnich standardi pro nosi¢e informaci na papirovych i1 magnetickych
meédiich,

- pouzitim mezinarodnich k6du ISO na vsech médiich,

- moznosti snimat i vydavat data v libovolném kédu,

- slabikovou (bytovou) strukturu abecedné ¢iselnych informaci,

- délkou slova (4 slabiky),

- formatem instrukci, strukturou i znaCenim shodnym s ostatnimi pocita¢i JSEP i1 fadou
pocitact IBM,

- kompatibilitou programi,

- jednotnym stykem pro periferni zatizend,

- moznosti rozSifovani sestavy ptidavnych zatizeni.

Zahajeni praci na projektu EC 1021 (R20A) v ramci JSEP (Jednotné soustavy
elektronickych pocitacl) se uskutecnilo v roce 1967 pod vedenim ing. Z. Korvase. Pocita¢
uzival vedle integrovanych obvodid osmibitovou aritmetiku a feritovou hlavni pamét o
kapacité 64 kiloslabik. V pocitaci se uplatnila hierarchie paméti, vn&jsi paméti, magneticky
disk a magneticka paskova pamét’, ur€ujici kapacitu pamét'ového systému, ktery komunikuje
s hlavni paméti pocitace prostfednictvim svych fidicich jednotek, tzv. pfenosovych jednotek.
Operacni kod odpovidal podmnozin€ operacniho koédu JSEP, tok dat uvniti pocitace byl jedna
slabika.

Sériova vyroba se rozbéhla v roce 1974 v Cakovicich. Prvni po¢itade byly nasazeny u
uzivatell, ale nebyly dostatecné spolehlivé vlivem pouziti novych prvkd s nezarucenou
spolehlivosti. Nebyly Zadné zkuSenosti, jak prvky ovéfit a méfit. Oprava vadnych desek byla
nesnadna, protoze byla zavedena nova technologie vyroby. Mald pozornost se vénovala i
zaSkoleni technického persondlu; tempo nasazeni pocitacli bylo totiz vyS$i nez u druhé
generace. RovnéZ software nebyl zcela spolehlivy, byla v ném tfada chyb.

Velmi rychle se rozbéhla druha generace fady JSEP. V Ceskoslovensku byly v této
dob¢ navrzeny pocitate EC 1025 a EC 1026. Hlavnim rysem téchto pocitacti byla modulova

struktura se spolenou sbérnici, s vyuzitim servisniho modulu pro technickou 1 operatorskou
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obsluhu pocitace i pro automatickou obsluhu mimotadnych stavii pocitace. Pocita¢ pouzival
virtudlni adresovani, virtudlni kapacitu hlavni paméti az 1 MB pro kazdého uzivatele
zabezpedovaly technické a programovaci prostiedky. Sitka toku dat uvnitf pogitade byla dvé
slabiky. Pocita¢ pouzival samoopravny kod v hlavni paméti, detekéni kody na vedenich a v
ostatnich obvodech. Pocitace EC 1021, EC 1025 i EC 1026 maji tyto architektonické rysy:

- Slabikovou strukturu instrukce a dat. Pro dekadické operace maji zvlastni instrukce. Ze
slabikové struktury vyplyva proménlivost instrukci i proménliva délka slova.

- Zabezpeceni systému proti chybam. Systém je zabezpecen tak, aby byl prakticky vyloucen
vznik chybného vysledku, coz je dilezité hlavné pro systémy pracujici predevSim s
finan¢nimi udaji.

- Pfenos mezi jednotlivymi ¢astmi pocitate se déje sbérnici, kde provoz ve sbérnici fidi
organizator.

- Radice diskovych paméti a vestavény komunikaéni procesor.

Poc¢itac EC 1025 mél Sestnactibitovou aritmetiku, adresovani virtudlni a
polovodicovou pamét’ s kapacitou 512 KB. Névrh byl zahéjen v roce 1975 pod vedenim ing.
Z. Korvase, k realizaci doslo v roce 1979, vyroba trvala az do roku 1984 a bylo vyrobeno 240
kust. Na vyrobé se podilely ZPA Cakovice, Tesla a Zbrojovka.

Pocita¢ EC 1026 mé&l pomalejsi hlavni pamét’ (MOS) doplnénou rychlou vyrovnavaci
paméti (TTL) o kapacit¢ 8 KB. Na obou pocitacich se pracovalo s operaénim systémem
DOS3.

Pocitace EC 1025 a EC 1026 patii uz do tfiaptlté generace. Nejvyraznéjsi rys, ktery
mél byt zachovan 1 u dalSich pocitaci, je zabezpe€eni systému proti ndhodnym porucham a
proti vzniku jakéhokoli nespravného vysledku. Dal§imi rysy ve vyvoji architektury byl odklon
od sbérnicové struktury, zvétSovani Sitky toku dat, zvétSovani vnitini paralelnosti 1 vnéjsi
paralelnosti vedouci k viceprocesorové a vicemodulové struktufe.

Ttreti generaci analogové vétve byl iteracni pocitac MEDA 41 TC a také hybridni
syst¢tm ADT 7000 sloZeny z analogové ¢asti ADT 3000 a ¢islicoveé ¢asti ADT 4000. Z toho
napft. Cislicovd cast, minipocita¢ ADT 4000, se uplatnila jako fidici systém elektraren

TuSimice a Détmarovice.
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Situaci ve vyvoji a vyrob& po¢itatti v Ceskoslovensku charakterizuje vyrok feditele
VUMS ing. Josefa Vraného z roku 1975, kdy mimo jiné upozoriiuje na to, ze Ceskoslovensko
bylo ve vybaveni vypocetni technikou v roce 1968 na prvém misté mezi staty RVHP, v roce
1971 uz kleslo na 3. misto a v roce 1975 dokonce uz na 5. misto. Soudi pfitom, ze zdejsi
strojirensky a elektronicky primysl nedovede dostate¢né vyuzit vysledki domaciho vyzkumu

a vyvoje matematickych stroji a rychle zavadét jejich vyrobu a vyuziti.

205



8.8 Zdenék Kotasek, Miroslav Krejcifik, Jaromir Vlasin: Vznik

VUMS v Brné

(Pretiiténo se svolenim autorti z publikace BLATNY, Jan. FIT VUT v Brné: k 10. vyroci
vzniku Fakulty informacnich technologii. V Brné: Vysoké uceni technické, Fakulta

informacnich technologii, 2012. ISBN 978-80-214-4439-3.)

Zahajeni vyuky pocitacii a programovani na FE VUT v Bmé i vznik a rozvoj pocitacového
zaméfeni a poté samostatného studijniho oboru probihal od zacatku v uzké spolupraci a s
podporou VUMS Praha a s jeho pracoviitém v Brné. Spoluprace s VUMS méla pro rozvoj
vyuky oborl informatiky a vypocetni techniky na tehdejsi fakulté¢ zasadni vyznam. Znamenala
pro nas kontakt s praxi a moznost ucasti na feSeni aktualnich témat a ukold. Kontakty mezi
pracovniky katedry a pracovniky pobotky VUMS v Brné byly nejen pracovni, ale také velmi
pratelské. Povazujeme proto za ucelné uvést historii vzniku pobocky VUMS v Brné spolu s
informaci o vyvoji vypodetni techniky ve VUMS a jeho spolupraci s Katedrou SAPO v

samostatné kapitole.

Ve druhém pololeti roku 1958 se dohodl feditel Zavodi Jana Svermy Brno (ZJS) Jiii Stétina s
feditelem VUMS Praha Antoninem Lukasem na zaloZeni utvaru vypocetni techniky v ZJS. V
fijnu toho roku byli vy€lenéni tfi pracovnici zdvodu Strojirna Jaromir Vlasin, Jifi Karlik a Jifi
Glatzner a ptevedeni do zavodu Specidlni vyroby (SPV), odd¢€leni programového fizeni
obrabécich stroji. Organizaéné bylo oddéleni zatazeno pod usek technického rozvoje
vedenyVratislavem Gregorem. Prvnim z tikoli této skupiny byla spoluprace s VUMS Praha na
vyvoji linearniho interpolatoru NLI 1 pro numerické fizeni frézek vyrabénych v TOS
Kufim. Cilem bylo mit v primyslu stroj pro kusovou a malosériovou vyrobu, v niz se nevyplatily
jednoucelové stroje. Nejprve §lo o piimou ucast pracovnikti ZJS na prazském pracovisti,

vedeném Miloslavem Martinkem. Soucasné se pripravovaly podminky pro to, aby vyvoj mohl
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pokracovat v Brné€. Pfijimali se novi pracovnici technického i dilenského zaméfeni a ziskdvaly

se potfebné méfici ptistroje.

Vstupem NLI 1 byly tudaje na pétistopé dérné pasce, pofizené z kot na vykresu
pozadovaného vyrobku. Tyto udaje se zpracovavaly v reléové aritmetice a v elektronkové
paméti. Zpracované signdly se posilaly do numerického systému frézy NSF-1 propojeného s
ovladacimi a krokovymi motory frézovaciho stroje ve tiech osach. Systém navrzeny ve VUMS
Praha konstrukéné vyfesili a vyrobné zajistili pracovnici ZJS, predchiidce pozd&jsi pobocky
VUMS v Brné. K 1. dubnu 1959 byla tato skupina pfevedena do zavodu Kancelaiské stroje
jako predchdce Vyzkumné a vyvojové konstrukce programového fizeni obrabécich strojl.
Clenem této skupiny se stal také Jifi Skladal. Interpolator NLI 1 vyzadoval i elektromechanické,
fotoelektrické &teci zafizeni. Se zazemim ZJS s vynikajicim strojirenskym vybavenim se tikol
zvladnul. Tak vznikl fotoelektricky snima¢ dérné pasky FS 1200.

V dubnu 1960 byla skupina jiz dostatetné kapacitné vybavena (mechanicka konstrukce i dilny
elektrotechnické) a byla organizacné povySena na samostatnou ,konstrukci programového fizeni
obrabécich stroji. Pracovnici si zvySovali kvalifikaci ve spolupraci s Katedrou samocinnych
pocitact FE VUT v Brné a nékteii z nich (Jaromir Vlasin, Jifi Karlik) také v roce 1960/1961
absolvovali na fakulté dvousemestrové postgradualni studium s pfedméty: Zaklady automatizace
(Jan Svec), Analogové poéitade (Miroslav Bobek), Cislicové pogitaée I, 11 (Jan Blatny),
Zaklady programovani (FrantiSek Fiala) a Zaklady technické kybernetiky.

Skupina byla postupné dopliiovana dal§imi absolventy vysokych a stfednich odbornych Skol
(FrantiSek Koudar, Karel Marvan, Miroslav Krej¢itik, FrantiSek Kolouch), ktefi se

zucastnovali prednasek a kurzl potadanych Katedrou SAPO.

Pocatkem Sedesatych let na zakladé pozadavku Utadu dtichodového zabezpedeni navrhli Vaclav
Cerny a Zdendk Pokorny ve VUMS Praha poéitaé Elb. Byla to minimalizovana a
modernizovana verze pocitate SAPO. Slo o tiadresovy stroj se 450 (Ctyfkontaktnimi)
polarizovanymi relé vyvinutymi a vyrobenymi specialné pro fadi¢ a opera¢ni jednotku tohoto

stroje v poboéném zavodé ZJS NISA Prose¢ (u Liberce). Funkéni vzor zékladni jednotky byl
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vyroben v ZJS — vedouci skupiny Frantisek Simek — ve spolupraci s Jitim Petrzelkou z VUMS

Praha.

Funk¢éni vzor paméti s kapacitou 1 024 slov po 32 bitech (desetimistnd dekadicka cisla v
pohyblivé tadové &arce) byl vyroben v ZJS (vedouci Frantisek Koudar) ve spolupraci s
VUMS Praha (Vaclav Chlouba) roku 1963. Slo o buben pokryty kysliénikem Zeleza, hlavy
byly pevné nastavitelné. Radi¢ byl realizovan asi s tiemi sty elektronkami (ES88CC/ECC84).
Neptekonatelnou bariérou bylo zadirani hlav vlivem necistot a nefeSené teplotni dilatace.
Zakladni jednotka pracovala s taktovacimi hodinami 25 Hz, generovanymi dvojitym sitovym
transformatorem. Dekadické Cislice byly v kédu 8—4-2—1. Rychlost zpracovani 80 souctll za
minutu je dnes Gismévnd. Ostatni aritmetické operace byly samoziejmé pomalejsi. Vstupni
data se zadavala klavesnici a snimac¢em dérné pasky Aritma, na vystupu byl pouzit elektricky
psaci stroj ZETA (Consul vybaveny ovladacimi magnety), mechanicky dérova¢ a tada
informacnich a signalizac¢nich prvkl o pribéhu operaci. Zkusebni programy pro tento funkéni
vzor pfipravoval ve spolupraci s pracovniky VUMS Jindfich Klapka v letech 1961-1963. Za
zminku stoji, ze kdyzZ ,,stroj zabloudil® — stala se chyba (a to dost Casto, protoze relé byla
nespolehlivd), cela reléova Cast se musela rucné, elektrickym impulsem nastavit do vychoziho
stavu; nékterd relé vyzadovala polohu ,,+, jind ,—; polarizované relé nema bez signalu

nulovou polohu.

Zkousky pocitace E1b probihaly pevazné v roce 1963. Vzhledem k piekonané soucastkové
zakladné byl vyvoj tohoto systému ukoncen a zafizeni se prevedlo na Katedru automatizace a
mefici techniky FE VUT v Brné (od zafi 1964 na nové zfizenou Katedru samocinnych
pocitaclt), kde se jesté n¢kolik let vyuzivalo v laboratorni vyuce studentt. Katedra tim ziskala
diky fediteli Gregorovi nejen prvni pocitac, ale 1 dva zkuSené techniky (Petra Svobodu a Véru
Sedlakovou, vcetné jejich mzdovych fondl), kteti zajisSt'ovali udrzbu systému. Problémy byly
myj. s Cistotou vzduchu, protoze mistnost se vytapéla akumulaénimi kamny — az v roce 1965
byla instalovana klimatiza¢ni jednotka KT2 z NDR. Pocita¢ zde byl provozovan do roku

1966, kdy byl vystiddn prototypem MSP 2a vyvinutym ve VUMS Praha.
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Je uzite¢né porovnat koncepci a vlastnosti E1b s poc¢itatem LGP30 (jeho vyroba zacala v roce
1956), ktery byl na VUT v Brné instalovan v fijnu 1961. Nedobrym vysvéd¢enim pro tehdejsi
vladu, ministerstvo prumyslu a vedouci pfedstavitele zavodi Tesla je, ze nebyli ochotni
podpofit a zajistit vyrobu elektronkovych nebo polovodi¢ovych stavebnich prvki (impulsnich
zesilovadt, klopnych a logickych obvodi) pro poditade, jak se o to snaZilo vedeni VUMS v
Praze s Antoninem Svobodou. Polarizovana relé byla tehdy pro VUMS dostupnym nouzovym

feSenim.

V oblasti programového tizeni obrabécich strojii pracovala skupina fizena Jifim Skladalem na
numerickém linedrnim interpolatoru (NLI) a na diferencialnim analyzatoru pro obrabéci stroje
(DAPOS). V té dob¢ vznikal pod vedenim Miroslava Rause (elektronika) a Miroslava Bocka
(mechanika) funkéni vzor fotoelektrického snimace dérné pasky SDP 1500, ktery byl zaveden

do vyroby a ktery je mozno hodnotit jako svétové vyznamné a technicky i obchodné

vvvvvv

V roce 1965 se vyvijely ferotranzistorové zalévané moduly a specidlni pocita¢ Estimator pro
Ustav jaderného vyzkumu (UJV) CSAV v Rezi, ktery vznikl na padé ZJS. Funkéni
pozadavky na tento pocitac vyplynuly z jeho planovaného pouziti k fizeni jaderného reaktoru
v realném case, které kladlo mimotadné pozadavky na spolehlivost celého systému. Pfi tehdy
dostupné soucastkové zdkladné a omezenych devizovych prostiedcich bylo pouzito piivodni
feSeni, pro které nebyla Zadn4 pfedloha. Logickd koncepce na bazi mikrofadi¢e s pevnou
paméti, dovolujici modifikace a rozSifovani, spolehlivé paméti na zpozdovacich linkach
(FrantiSek Koudar) a zabudované¢ diagnostické prostiedky pfiznivé ovlivnily

provozuschopnost, fyzickou 1 moralni Zivotnost Estimatoru.

Od roku 1966, v ramci reorganizace VHJ ZAVT, piesla vyvojova konstrukce organiza¢né pod
VUMS Praha jako pobo¢ka Brno. Méla 3 vyzkumné oddéleni: 1) diskovych paméti, vedouci
FrantiSek Koudar, 2) inteligentnich terminald, vedouci Jaroslav Bures, 3) testovacich
prostiedkil a pfenosu dat, vedouci FrantiSek Kolouch; dale konstrukci a technické oddéleni. V
ramci spoluprace na tkolech JSEP se feSila: V oddéleni diskovych paméti: diskovd paméet’

DP4, 7,25 MB; kazetova diskova pamét’ KDP 721, 1,25 MB a 2,5 MB; paméti s pruznym
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diskem, 8¢, 5 1/4% 3,5“ diskova pamét DP 100, 100 MB. V odd¢leni inteligentnich
terminalt: elektronicky kalkulator EK 69 a dal$i navazujici typy (Jaroslav Bures, Petr
Svoboda — diplomova prace na katedte SAPO FE VUT), vyvoj ukoncen piedavanim do
vyroby v METRA Blansko; dalsi periferie, jako napt. snimac¢ magnetickych stitkai (Drahomir
Hrdlicka) a inteligentni termindl IT 10 (M3T 300 a 320).

V sedmdesatych letech byla vyvinuta tato zafizeni: testery pro ozivovani a zkousky vSech
vyvijenych diskovych paméti, simulator fidici jednotky DP4, tidici jednotka kazetové diskové
paméti, paméti typu Winchester pro pocita¢ ADT, fidici jednotka paméti s pruznym diskem
pro ADT a IT a jednotka pfenosu dat pro ADT. Pfipojeni diskovych paméti zasadnim

zpusobem zvysilo funkéni 1 spolehlivostni parametry pocitacti ADT.

Na uvedenych ukolech se podileli i formou stazi pracovnici Katedry samocinnych pocitact
(Vaclav Dvorak, Vladimir Drabek, Zden¢k Kotasek, Jan Julinek) a nékolik programatori (Jan

Staudek, Jan Brodsky, Milica Telecka a dalsi).

Vyznamny podil méli pracovnici VUMS na programu ADT — napf. fidici jednotka pro pienos
dat TC 100 a 104 (Jifi Gutman), fidici jednotka paméti s pruznym diskem 8“ (Vladimir
Drabek) s vyraznym podilem programétorit SAPO (Jan Staudek a dalsi).

Odborna troven pracovniki VUMS byla vysoké. Je proto $koda, Ze ustav piestal po roce

1989 existovat jako celistva a kompaktni instituce a jeho pracovnici si hledali zamé&stnani v

riznych nové vznikajicich firmach, pfip. tyto firmy zakladali.
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8.9 Karel Kristoufek : O Vyzkumném ustavu matematickych

stroju

Vznik ustavu

Vyzkumny ustav matematickych stroji se vyvinul z malého pracovisté, které vzniklo v r.
1950 pii Ustiednim ustavu matematickém v ramci nové zfizeného Ustiedi védeckého
vyzkumu. Toto pracovisté bylo pak v roce 1952 pievedeno do nové zalozené Ceskoslovenské
akademie véd, nejprve jako oddéleni stroji na zpracovani informaci, pak Laboratof

matematickych strojii a Ustav matematickych strojii CSAV.

Vzhledem k rostoucimu vyznamu vypocetni techniky a potieb bliz§iho spojeni
vyzkumu a vyvoje v tomto oboru s vyrobou se tento Gstav vyclenil z Ceskoslovenské
akademie véd a byl k 1. 1. 1958 ptfeveden do ministerstva vSeobecného strojirenstvi s ndzvem
Vyzkumny ustav matematickych strojii (VUMS). Nyni (pozndmka editora PG - psdno cca v
roce 1987) je ustav zapsdn do podnikového rejstiiku jako odstépny podnik akciové
spolecnosti ZAVT. Z uvedenych skromnych pocatka vyrostl postupné ve vyznamny tUstav, ve
kterém pracuje pres 1 000 pracovnikil, z toho vice nez tfetina s vysokoskolskym vzdélanim, a

nékolik desitek s védeckou hodnosti.
Uloha VUMS v rozvoji oboru v CSR a nejdileZit&jsi vysledky jeho prace

Poslanim VUMS byl a je vyzkum a vyvoj novych zafizeni vypoletni techniky v
souladu s pozadavky optimalniho rozvoje jejich vyroby a uziti v narodnim hospodaistvi. Od

pocatku své existence se Ustav orientoval zejména na sortiment zafizeni, ktery tvofil nejvétsi

podil objemu celostatni potieby vypocetni techniky.
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Prvnim z fady poé¢itadt vyvinutych ve VUMS byl unikatni po¢itaé SAPO. Tento
pocitac byl navrzen v roce 1953 a v Gplné sestavé uveden do provozu zacatkem roku 1958.
Jeho logicky projekt zahrnoval nékteré originalni principy, které byly pouzity pfi feSeni jinych
pocitacti teprve mnohem pozdéji, a tim se v dob& svého navrhu tadil mezi nejmodorné;jsi
pocitace své doby. Béhem dlouhého realizatniho obdobi vSak zastaral pouzity zékladni
logicky prvek - relé. Nasledoval elektronkovy EPOS 1 a tranzistorové pocitace, z nichz
uvedeme ZPA 600 a MSP 2.

Dalsi generace Ccislicovych pocitaci byly vyrabény v ramci Jednotného systému
elektronickych pocitace (JSEP) a byly urceny ptedevsim pro tkoly hromadného zpracovani
dat. Slo o poéitate EC 1021, EC 1025, EC 1026. Navrh posledniho této fady a nyni
vyrabéného EC 1027 byl dokonc¢en v r. 1984. Jeho vykon je 70 tisic operaci/s. Inovace tohoto

typu tvoii z hlediska usporadani systému piechod k multiprocesorovému systému.

Soucasti kazdého kompletniho vypocetniho systému jsou pifidavna zafizeni. Proto

VUMS vyvijel i v této oblasti aktivitu. Uvedeme z ni jen vybér.

vvvvvv

1 500), ktery byl vyvinut v prvni poloviné Sedesatych let ve spolupraci ZJS Brno a jeho
vyrobce ZPA Kosife. Od té¢ doby byl zlepSovan a modernizovan a jeho kvalita byla plné

ocenéna nejen v CSSR, ale i na trzich zapadni a vychodni Evropy.

Asi od roku 1980 probihal ve VUMS tspé&sné vyvoj fadkovych tiskaren; tyto tiskarny

jsou nyni hlavnim vyrobnim programem ZPA Jinonice.

V oblasti specialnich zafizeni byly v 60. letech ve VUMS vyvinuty systémy pro fizeni
obrabécich stroju (linearni interpolatory NLI 1 az NLI 3, kruhové interpolatory fady DAPOS).
Dokladem vysoké urovné praci v této oblasti byl prodej licence na jeden ze systémil pro
Cislicové fizeni obrabécich stroji firmé SAAB v roce 1965, kterd zavedla jeho sériovou

vyrobu. Na tyto prace navazal vyvoj kreslicich stoli fady DIGIGRAF, které byly vyrabény v
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ZPA Novy Bor a uspésné¢ exportovany do zemi vychodni Evropy. Tyto prace vyustily v feSeni

celych grafickych komplext véetn€ vyvoje vstupnich grafickych zatizeni.

Znaénych Gspdchti dosahli pracovnici VUMS v oboru analogovych a hybridnich
poéitadt. Vyrobné byla tato oblast zajistovana v ZPA Cakovice. Pies 50 % se exportovalo,
zejména do zemi vychodni Evropy. Novou kvalitu pak ptedstavoval hybridni systém, v jehoz

sestavé byl vyuzit ve VUMS vyvinuty &islicovy minipogitaé rodiny ADT.

Pocitace rodiny ADT tvotily téz soucast grafickych komplexti a byly a jsou dodavany

1 samostatné.

Po celou dobu své existence vénoval VUMS velkou pozornost rozvoji technologie
prvkové zékladny, vyssich montaznich celk i perifernich zatizeni. V nynéjsi dobé se hlavni
pozornost pracovniki prvkové zakladny VUMS soustied’uje na spolupraci s TESLA Roznov

na vyvoji polozékaznickych integrovanych obvodu typu hradlovych poli.

S rozvojem prvka vyssi, integrace vzrustaji i ndroky na méfici a testovaci techniku.
VUMS proto rozviji i v tomto sméru vyzkumnou vyvojovou ¢innost a vytvati podminky pro

vlastni vyrobu téchto zafizeni.

V ramci opatfeni pro zvySovani spolehlivosti vypocetni techniky byla ve VUMS
vybudovana laboratof pro rozbor poruch, kterd analyzuje poruchy elektronickych prvkl a

dilem poruchy souvisejici s montaznimi technologiemi.

K zakladnim povinnostem VUMS patii také zabezpedeni zékladniho programového
vybaveni vyvijenych systémi. Uspé&$nost feseni operadnich systémt DOS.3 a DOS.4
dokazuje nejen uznani, kterého se feSitelim dostalo pfi mezindrodnich zkouskach téchto
systémul a od uzivatell, ale to, Ze operacni systém DOS.3 byl prvym opera¢nim systémem

JSEP, pro ktery byla uzaviena licen¢ni smlouva na jeho vyuzivani v jiné zemi.
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Ve VUMS pracovalo a pracuje mnoho vysoce kvalifikovanych pracovniki.
Nejznaméjsim byl ziejmé doc. Ing, Dr. Antonin Svoboda (1907 - 1980), ktery je zakladatelem
oboru samocinnych pocita¢i v naSi vlasti. V letech 1939 - 1945 pracoval v oboru
mechanickych analogovych pocitacii ve Francii a zejména v USA, kde navrhl analogovy
po&ita¢ pro protiletadlové radarové zaméfovace. Ve VUMS kromé teoretickych praci vysoce
ocenovanych. tehdejsimi odborniky vypracoval zakladni navrh kalku¢niho dérovace, ktery se
stal zakladem vyroby dérnostitkovych strojii v n.p. Aritma, reléového samocinného pocitace
SAPO, (druhého pocitace v Evropé¢), elektronkového pocitate EPOS (Elektronicky Pocitac
Stfedni). Za navrh kalkula¢nino dérovoace, ktery znamenal vysoky piinos pro nas pramysl a
narodni hospodafstvi, byl ocenén jmenovanim laureatem ceny II. stupné Klementa Gottwalda
vr. 1964.

Na vyvoji pocitate samoziejm¢ musi pracovat vétsi pocet lidi. Mnoho vyznacnych
spolupracovnikti doc. Svobody opustilo nasi vlast, byli to Ing. J. Oblonsky CSc., Ing. M.
Valach, CSc., RNDr. Alois Marek, CSc. a mnozi dalsi. Néktefi zustali a stali se vedoucimi
pracovniky pfi vytvareni navrhi dalSich pocitact a jejich ptidavnych zatizeni, napi. Ing. Z.

Korvas, CSc., Ing. K. Kristoufek, CSc., Ing.V. Cerny, Ing. Z. Pokorny, CSc.
Béhem doby se na novych ukolech stali znamymi dalsi pracovnici. Napt. v oblasti

analogovych pocitacii minipocitacti Ing. Bohumil Mirtes CSc. (statni cena), v oblasti fizeni

projektl vypocetniho'systému prof. Ing. Dr. Jaroslav Vi¢ek, DrSc. (statni. cena v roce 1975).
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8.10 Helena Kvasilova: VzpominKky na pisobeni ve VUMS

Vzpominky na mé piisobeni ve VUMS jsou, bohuZel, plné nepiesnosti v Easovém
zafazeni udalosti, typova oznaceni jednotlivych zafizeni rad¢ji neuvadim (protoze si je uz
nepamatuji) a také v organizacni struktuie a nazvech jednotlivych odd€leni mam zmatek
(mozna proto, ze organizacni struktura vzajemné spolupraci viibec nevadila). Samoziejmeé
v nasledujicim textu nepopisuji viechny udalosti, které se staly ve VUMS a na které rada

vzpomindm. Také spolupracovnikii bylo mnohem, mnohem vic, nez uvadim.

Studovala jsem na elektrotechnické fakult¢ CVUT, obor radiotechnika v Pod&bradech.
Studium jsem ukoncila v listopadu 1964. Umisténku jsem méla do Tesly Hloubétin.
31.12. 1964 jsem nastoupila do n. p. Aritma, pracovist¢ Hloubétin, coz bylo byvalé
pracovist¢ Tesly Hloubétin, kde byl vyvinut, vyroben a do provozu uveden pftiblizovaci
radiolokator Samota (datum néstupu byl pozadovan pry z divodu mzdovych fondu).

V dob¢ mého nastupu se na tomto pracovisti jiz vyrabél tranzistorovy pocitac¢ EPOS 2. Byla
zde také pracovisté pro vyvoj a vyrobu desek tiSténych spojit a vyvoje ptidavnych zatizeni
K pocitaci EPOS 2, konkrétné tadkové tiskarny a magnetické paskové paméti. Ptidavna
zatizeni pro Epos 2 byly jest¢ snimac/dérova¢ dérnych stitkti a dérnych pasek, ty se ale

vyrabély v Aritmé Vokovice.

Nastoupila jsem spolu s dal§imi Gerstvymi absolventy CVUT-Véclavem Bibrem,
rovnéz z radiotechniky v Podébradech, Dusanem Loutockym z jaderné fakulty a Vaclavem
Svatkem ze strojni fakulty do oddéleni magnetickych paskovych paméti. Zde se provadél
vyvoj jak mechaniky paskovych paméti, tak elektroniky pro ptfenos dat do pocitace Epos 2, jiz
na polovodicich (diody a tranzistory Ge). Pracovnici oddéleni byli: vedouci Ing. Milan
Sladky, p. Cermak, Josef Chudomel, Ing. Hana Chmelové, Karel Smarda, Zdenék Ramba,

Ing. Rostislav Brabec, Jaroslav Sixta, FrantiSek Turek, FrantiSek Kabes, Josef Barton a Jifi
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Novék a my nové ptichozi. Kolegové Loutocky, Bibr a Svatek odesli hned béhem prvniho piil

roku na vojnu.

Vr. 1965 byl jiz vyroben funk¢ni vzor jak mechaniky, tak elektroniky paskovych
paméti a ja jsem se zabyvala ,,0zivovanim* a ovéfovanim logické funkce. Mechanika byla
dost nespolehliva (méla vzduchové zasobniky), proto byly dovezeny paskové mechaniky
Z Francie (s kladkovymi zasobniky). Kdyz byly provadény funk¢ni testy ptipojeni k Eposu 2,
Ing. Sladky trval na tom, aby byly provedeny i s ptivodni mechanikou, i kdyz bylo ziejmé, ze
se vyrabét nebude. V té dob€ byl v kinech film ,,Most pies feku Kwai“, kde plukovnik
Nicolson nechal vojaky opravovat most, o kterém se véd¢lo, ze bude druhy den vyhozen do

povétii. Franta Kabest proto zacal fikat Ing. Sladkému ,,Plukovnik*.

Kdyz byl vr. 1966 instalovan elektronkovy Epos 2 s mg. paskovymi pamétmi na
generalnim $tabu, cosi se tam ptihodilo a ja jsem fekla, Zze to tak nenecham a ze to feknu
plukovnikovi. Vojaci — pracovnici vypocetniho stfediska — hned ptibéhli a prosili, at’ to
plukovnikovi nefikam. Jejich vedoucti byl totiz plukovnik, pfed kterym méli velky respekt. Ja
jsem ftekla, ze se na jejich plukovnika vykaslu, ze to feknu nasemu Plukovnikovi. Kdyz Ing.
Sladky pftisel na §tab, tak se vojaci ptali, pro¢ Sel do civilu, kdyzZ ma tak vysokou Sarzi.
Nevim, jakou Sarzi Ing. Sladky mél, ale svou pfezdivku vzal sportovné. A uz mu zistala.

Z tehdejsiho 1 dnesniho pohledu byl Ing. Sladky skvély vedouci.

Nekdy koncem r. 1966 nebo 1967 byl vyroben ,,polovodicovy* Epos, byl umistén ve
VUMS v Dlouhé ul. K nému bylo potieba piipojit mg. pasky, takZe jsem byla vice v Dlouhé
nez v Hloubéting. Z vojny se vratil Dusan Loutocky a nastoupil Pavel Kubin, jako absolvent
CVUT a zacali pracovat na pfipojeni 7,25 MB diskové paméti k Eposu. Jejich pracovisté bylo
na Malostranském namésti, kam jsem také dochdzela. V té¢ dobé& se jesté pracovalo na mg.

bubnové paméti, konkrétné se tim zabyval Ing. Jifi Brozik.
V roce 1966 nebo 1967 bylo pracoviité Aritmy v Hloubétiné pievedeno do VUMS. Ne

vSichni pracovnici naSeho oddé€leni s pievodem souhlasili a zGstali bud’ v Aritmé, nebo odesli

do jinych podnikd (konkrétné Ing. R. Brabec, F. Turek, F. Kabe§, R. Sixta, p. Cermék, V.
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Svatek). ,,Hloubétinska“ oddéleni byla rozstrkana po riznych pracovistich VUMS,
v Hloubéting zistala pfevazné jen vyroba, hlavné desek s tiSténymi spoji.

Zafazeni naSeho ,hloubétinského oddéleni do organizadni struktury VUMS si moc
nepamatuji, ale moje pievazujici pracovisté bylo v Dlouh¢ ul., kde vedoucim byl Ing. Josef
Vrany.  Mym bezprostiednim vedoucim se stal Ing. Zdenék Lopour a novymi
spolupracovniky - Ing. Todor Dacev, Jiti Wollner, Petra Stverakova, Jaroslav Hraba. Ing.
Josef Vrany jesté¢ béhem roku 1968 odjel na stdz do Anglie. (Jesté vr. 1969 zaridil staz

v Londyné také pro Dusana Loutockého a Pavla Kubina).

V r. 1968 mél byt v zafi vystavovan ,,polovodicovy* Epos, snad uz pod ndzvem ZPA
600 na Strojirenském veletrhu v Brn€. Do Brna jsem odjela 20.8.1968. Po kontrole, Ze vSe
pottebné uz do Brna dorazilo jsem se Sla ubytovat. Kdyz jsem druhy den jela do prace, lidé
byli v tramvaji jaksi nervozni a vystavis§té bylo oblezeno vojskem (myslim, ze to byli
Mad’ati). Teprve na stanku jsem se dozvédéla, ze jsme byli v noci obsazeni vojsky VarSavské
smlouvy. Nevédéeli jsme, co bude, v Brné jsme ,,ztvrdli“ tfi dny, protoze nejezdily zadné

vlaky. Veletrh se potom konal se zpozdénim koncem zafi.

Koncem roku 1969 byli viichni pracovnici VUMS, kteti se zabyvali zafizenimi pro
zdznam na magnetické medium, sest€éhovani do ,,domecku* (nouzového TESKO baraku) ve
Vokovicich a vzniklo Oddéleni vnéjich paméti VUMS. Z , domec¢ku* jsme se v cca r. 1971
prest¢hovali do nové postaveného vézédku ve Vokovicich, vedle budov Aritmy. Do odd¢leni
vnéjSich paméti postupné nastoupili dalsi pracovnici, bud’ Cerstvi absolventi jako Ing. Bohdan
Smilauer, Ing. Pavel Busta, Ing. Jan Smisek nebo pfisedsi z jinych oddéleni VUMS, Eva
Souckova (pozdé€ji Kubinova). Jesté pozdéeji do oddeleni Ing. Sladkého nastoupili Ing. Véclav
Valek, Ing. Petr Golan, Ing. Toma$ Adam, Ing. Jifi Kupka Ing. Marie Svecova (pozdéji
Parkanova), Dr. Eduard Kucera, a dalsi. N¢ktefi spolupracovnici postupné zase piechazeli do
nové vznikajicich oddéleni VUMS. Také se oddéleni rozdélila na Oddéleni diskovych paméti

a Oddéleni paskovych paméti.

Uz v ,,domecku* zacaly prace na fidicim modulu diskové paméti pro pocita¢ EC 1021,

coz byl prvni z pocitaci dle pozadavka JSEP. JSEP byl jednotny systém pocitacli v ramci
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RVHP. Jeho ideovym vzorem byla fada pocitacti IBM S/360, jejiz ,,Principy operaci® se staly
de facto normou pro JSEP. Pocitace fady EC byly modulédrni (napt. zékladni jednotka, pamét’,
diskovy modul, paskovy modul, multiplexni kanal, pozd¢ji servisni modul, komunikacni a
dalsi). Kazdy modul se fesil samostatné. Pro komunikaci se zakladni jednotkou a paméti byl
definovén interface, stejné tak pro komunikaci s koncovymi zafizenimi. Neda se fict, ze
diskovy modul (podobné je to i u jinych ¢&asti pocitaci EC 102x) byly piimé kopie
IBM S/360. M¢li jsme Kk dispozici Principy operaci (néco jako soucasna doporuceni RFC) a
vykresovou dokumentaci pro techniky u zakoupeného pocitace IBM, ale uplné jinou

soucastkovou zakladnu.

Soucasti diskového modulu byl procesor, pamét pro mikroprogramy, interface pro
ptipojeni k zdkladni jednotce a paméti, tzv. velky interface a interface pro pfipojeni diskovych
jednotek, tzv. maly interface. A mikroprogramy zajistujici funkci dle principi operaci. Pro

moznost kontroly a diagnostiky hardware byly doplnény dalsi obvody.

Na névrhu diskového modulu (nejen pro EC 1021 ale i k dalSim pocitacim EC 102x)
jsem spolupracovala s Pavlem Kubinem a DuSanem Loutockym. Pavel s DuSanem fesili
procesor, fidici pamét, velky interface a navrhli vétSinu mikroprogramu. J& jsem feSila maly
interface a Cast tzv. serializeru/deserializeru, coz byla ¢ast pro prenos dat mezi diskovou
jednotkou a hlavni paméti pocitate (sbérnici). Zhruba se da fict, Ze Slo o synchronizaci
¢ten¢ho/zapisovaného signalu, jehoz frekvence byla odvozena od frekvence energetické
soustavy, s hodinovou frekvenci pocitace a formatem dat v hlavni paméti. Format zapisu na
stopé mg. disku, dle principti operaci byl ,,count®, , key*, ,,data”, v ¢asti ,,count* byla uvedena
délka oblasti klice a oblasti dat. Mezi jednotlivymi oblastmi byly mezery definované délky.
Zacatek stopy byl ur€en specidlni sekvenci impulsii. Na konci kazdé oblasti dat byl zapsan
samoopravny kod ECC. Navrhovala jsem také mikroprogramy pro fizeni a kontrolu ¢innosti
nad zaznamem a pro fizeni malého interface. Principy operaci umozZnovaly tzv. fetézeni
ptikazi, tj. po ukonceni jednoho piikazu byl mikroprogramem samostatné provadén dalsi
ptikaz, a to bez ztraty synchronizace nad zaznamem, tj. vSechny tkony musely byt provadény

nad mezerou mezi zdznamy. Musela se znat délka jedné mikroinstrukce a pii psani
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mikroprogramti dbat, aby doba provadéni nutnych mikroinstrukci neptekrocila délku trvani

mezery.

Logicky navrh tidici jednotky se provadél pro urcitou soucastkovou zékladnu. Napf.
v EC 1021 byly pouzity integrované obvody (10), kde v jednom pouzdie byly 4 klopné
obvody, v EC 1025 uz byly vjednom pouzdie celé ¢itate. Po logickém navrhu bylo
provedeno rozd€leni na jednotlivé desky s tiSténymi spoji. Navrhy desek se provadély
zpusobem, ktery pfipravili kolegové z jinych oddéleni VUMS. U EC 1021 se, pokud si
pamatuji, kreslilo do rastrii, u EC 1027 jiz existoval ndvrhovy systém a pro navrh spojui na
desce stacil popis spojeni konektorti I0. Po névrhu desek byla potieba vytvorit dokumentaci
pro vnéjsi kabeldz, tj. propojeni mezi konektory jednotlivych desek. Také desky byly u EC

1021 (asi) dvouvrstvé, u EC 1025 jiz osmivrstvé.

Pro ovéfeni, zda vyrobeny funkéni vzor, tj. rost s kabelazi osazeny deskami spliuje
zakladni predpokladanou funkci bylo potfeba navrhnout a vyrobit si jednoducha testovaci
zafizeni a navrhnout si testy jak pro jednotlivé desky, tak pro zkompletovanou jednotku. Do
diskového modulu byly doplnény mikroprogramy. U EC 1021 byla feritova pamét’, tam se to
muselo ,,zasit, u EC 1025 se jiz mikroprogramy nahravaly z diskety. Takto ,,predoziveny*
diskovy modul byl pfenesen na ,,s4l* ke kompletaci s ostatnimi ¢astmi pocitace a diskovymi

jednotkami.

Pocitac, jak uz jsem uvedla, sestaval z nékolika modull a tim se na ,,sdle* objevilo
n&kolik nezavislych pracovnich tymi a viichni spoléhali na to, ze Ing. Jiti Smid (od zakladni
jednotky) vSe zorganizuje tak, aby si tymy vzdjemné nepiekdzely a prace bez zbyte¢nych
ruznic plynule pokraCovaly. Pfidaly se tvilrci testovacich programil z oddéleni diagnostiky
Ing. Jaroslava Zeleného, konkrétné Josef Krcal (ptivodné z KS Brno), systémové testy pro
diskovy modul tvofil Ing. Ludvik Pelanek. K diskovému modulu nastoupili 1 kolegové
z vyrobniho zdvodu ZPA Cakovice Ing. Karel Jehata, Ing. Jifi Siegl, Marie Vitkova. Skvéli
pomocnici 1 kamaradi, ktefi ud¢€lali velky kus prace, protoZe jim neunikla Z4dna chyba nebo

nesrovnalost. Na ,,sale* se objevili nakonec 1 systémovi programatofi, ktefi sice feSili své
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problémy, ale n¢kdy vyzadovali pii jejich feSeni spolupraci. VSe bylo ukonceno testem

prototypu a zavedenim do vyroby.

Zaroven se tvorila vyrobni dokumentace, jejiz soucasti byly testy desek navrzené pro
testovani na testeru desek navrzeného jinym oddélenim VUMS. Dale se pracovalo na $kolici a
uzivatelské dokumentaci pro budouci uzivatele. Na kontrole kvality testd a dokumentace se
podileli jak pracovnici ZPA Cakovice, tak Kancelafskych stroji.

Posledni model poéitace, ktery byl ve VUMS vyvijen od poloviny 80. let byl EC 1120 -
MUVYS (Multiprocesorovy vypocetni systém). Pro ten byly logické obvody (v mém piipade
opct pro serializer/deserializer diskového modulu) navrzeny ve formé hradlovych poli.
Hradlova pole se navrhovala pomoci systému vyvinutého ve VUMS (v oddéleni RNDr. Ing.
Jittho Némce). DalSim programem bylo moZzné navrh ovéfit pfed odeslanim do vyroby
v Tesle Roznov. Logické obvody serializeru/deserializeru se vesly do dvou hradlovych poli.
Hradlova pole byla vyrobena a jejich spravna funkce odzkousena (k mé spokojenosti obé
hradlovd pole, kterd jsem navrhla, provadéla zamysSlenou funkci). Ale dal uz se

nepokracovalo, ale o tom az dale.

V ramci ,,0zivovani“ dochédzelo n¢kdy k neocekdvanym problémim. Napi. pfi
funkénich testech prototypu pocitace EC 1025 nastavaly neocekdvané poruchy, které zase
sami od sebe zmizely. Zjistilo se, ze mezi vedlejSimi konektory integrovanych obvodi (10)
migruje stfibro, které zplisobi zkrat, a ten se zase pozdé&ji prochazejicim proudem pierusi. To
vedlo ke zméné postupu pii vyrobé desek, protoze zavada byla zpiisobena kyselym
prostiedim, které mezi konektory 10 zlstalo po pajeni. VSechny IO na deskach prototypu byly

,»opiskovany* a testy pokraCovaly.

Dalsi problém nastal pii vyrobé prvniho kusu EC1027 v ZPA Cakovice, kde diskovy
modul byl osazen 10 od jiného nez obvyklého vyrobce. Byla-li pfi analyze chyby ke
konektoru IO prtilozena sonda osciloskopu (Slo o konektor hodinového signalu), chyba
zmizela. Byl proto zaptjcen ,,rychly* osciloskop, ktery umoznoval specidlni zemnéni sondy, a
zjistilo se, Ze nabézna hrana impulsu je ,,Stipnutd™ vlivem kapacity tisténého spoje. A to byl

*vree

docela malér, protoze ,,kapacitni* odraz bylo obtiZzné zatlumit. IO byly ,,rychlejsi a reagovaly

220



na impulzy krats$i nez 4 ns a misto jednoho impulzu vytvofily dva. Toto zjisténi vedlo ke

zméné , kucharky* pro navrh tisténych spoja.

A dalsi nepifijemna zavada byla zjiSténa az u zakaznika. Byla sice zptisobena hardware
chybou, kterd ale zapfiCinila zpozdéni vedouciho k tomu, ze podbéhnuti zacatku dalSiho
zaznamu dat (tzv. overrun) nebylo vyhodnoceno. Vypocet skoncil dobfe, ale bohuzel
s nespravnymi daty. Oprava byla povedena Upravou mikroprogramu provadéného v dob¢ nad
mezerou mezi zaznamy dat. Protoze se to stalo v Brné béhem vypoctu provadéného

pro masny prumysl, byla tato zadvada oznacena jako syndrom ztraceného vagonu buita.

K diskovému modulu bylo mozné pfipojit 4 ks diskovych jednotek, pomoci
normalizovaného tzv. malého interface, ktery spliioval pozadavky definované v principech
operaci IBM a ptevzatych do standardi JESEP. Z pocatku byly pfipojovany disky 7,25 MB a
29 MB vyrabéné Zbrojovkou Brno. Pro pocitace od EC 1025 se predpokladalo, ze budou
pfipojovany piedevs§im 100 MB, pozdéji i 200 MB paméti, jejichz vyvoj a vyrobu zajistovalo
Bulharsko. V Bulharsku si jako ,,vzor” vybrali diskové jednotky firmy Memorex. Do VUMS
byly proto pro ,,0zivovani* a testovani dovezeny 4 ks diskovych jednotek od firmy Memorex.
Pro ,,bulharské* diskové jednotky byly po dokonceni vyvoje jednotlivych modeld a znovu po
zadatku jejich vyroby v Bulharsku, ve VUMS provadény provozni zkousky. Nasi bulhariti
partneii byli pfedeviim Stefan Denéev, Margarita Terpesieva, Viki Damjanova a dalsi, jejichz
jména si uz nevybavuji. Také jsme byli zvani do Sofie na jejich prototypové a provozni
zkousky diskovych jednotek. V r. 1983 (asi) jsem byla posldna na zkousky, které byly ovSem
naplanovany az na r. 1984 (asi). V Sofii byli vSichni pfekvapeni, co tam délam, aZ na
pracovnika jejich oddéleni pro vnéjsi vztahy, ktery prohlasil, Ze jisty pracovnik VUMS je

znamy popleta, a objednal mi letenku zpét.

R. 1978 byly do CSSR dovezeny diskové jednotky Memorex, které byly po pfipojeni
EC 1025 zcela nefunkéni. Byly piivezeny do VUMS, aby byla zjisténa pfi¢ina. Pii analyze
chyb jsem zjistila, Ze ¢asovd zpozdéni na malém interface neodpovidaji standardu. Na
reklamaci piijeli dva technici, jeden byl Ital a druhy (spi§ obchodnik) byl Spanél. Na leti§té

jsme pro né& jeli s Ing. Lopourem a hned jsme, bez néjakého kozeného preslapovani, byli
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kamaradi. Ve VUMS na ,,sale” uznali, Ze to nefunguje. Opravdu upiimné hezky mluvili o
naSem pocita¢i a mimorddné¢ pochvalné se vyjadiili o osmivrstvych deskach. Aby se
potvrdilo, ze zdvada opravdu neni na nasi strané, slibili jsme, ze do pfisti jejich navstévy
piipojime jednotky Memorex piimo k diskovému modulu pocitace IBM na vedlejSim sale.
Coz jsme s pomoci Petra Holecka, technika od pocitace IBM, provedli. Pii jejich nasledujici
navstéve (prijeli tentokrat dva Italové, a to jako ke starym znadmym) se potvrdilo, ze diskové
jednotky byly uréeny pro 60 Hz energetickou sit’ v USA, a ne pro nasi 50 Hz. V lednur. 1979
jsme byli vyslani — Duan Loutocky, Karel Jehniata ze ZPA Cakovice a ja —do firmy Memorex
do mésta King of Prussia u Filadelfie v USA na zaskoleni pro upravy diskovych paméti z 60
Hz na 50 Hz. Nez jsme odletéli z Ruzynského letiste, ¢ekali jsme ptes hodinu na runway na
prilet letadla z Teheranu, kde par dni pied tim padl $ahtv rezim, a az uprchlici z Iranu
ptestoupi do naseho letadla. Na Kennedyho letiSti nds ¢ekala naSe pivodkyné Millie. Jeste
musim pfipomenout, Ze na dovoz 100 a vice MB diskovych paméti do CSSR bylo embargo.
Az v New Yorku jsme se dozveédéli, Ze jsme na Skoleni pfijeli jako Némci z NSR. S Millie
jsme projeli taxikem Manhatan, byli na prohlidce Rockefeller centra a vyjeli az na
vyhlidkovou plosinu, prosli Time Square a pak jsme $li na muzikalu The Wiz (s Dianou
Rossovou). Nevim, jak New York zil ptfed tim, ale myslim, ze druhd ropna krize, kterd
nastala, tam byla znat. Do Filadelfie jsme odletéli mistni leteckou linkou. Hlavnim pfedmétem
vyvoje a vyroby firmy Memorex je polévani povrchii — napf. povrchid diskii. Vyroba
diskovych jednotek byla ziejmé jejich doplitkovou ¢&innosti. Skoleni v zavodé, kde se
vyrabély diskové jednotky, trvalo cely tyden. Byli jsme také pozvani domi k jednomu
z vedoucich tohoto zavodu. Slo o diim asi americké stfedni tfidy, u kterého byl maly kryty
bazén, kolem kterého se odehravala nase party. Bchem naseho tydenniho pobytu doslo
pravdépodobné 1 k finan¢éni krizi (Millie ndhle neméla dostupné bankovni konto). Millie
snami uz do New Yorku neletéla, vybavila nas letenkami, trochou penéz a dostali jsme
kazani, jak od maminky, co v New Yorku smime a co vibec nesmime (naptiklad jit do
Central Parku). Z Kennedyho letisté jsme letéli Jumbo Jetem 707 do Kodané, kam jsme
priletéli v 7 hod. rdno. Letadlo do Prahy letélo az vecer. Pracovnik pasové kontroly se nds
ptal, co tam budeme cely den d¢lat, tak jsem fekla, Ze bychom se radi podivali do Kodang, ale
7e nemame vizum. Rekl, at’ mu dame pasy, a po pomé&mé dlouhé dobé, kdy uz jsme zacali byt

nervozni je piinesl s vizy a také vouchery na dopravu a jidlo a Ze jsme hosty SASu. Takze
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jsme si mohli prohlédnout Kodan. Kdyz jsme potom v Praze vypliovali hlaseni o sluzebni
cesté, tak do rubriky, kterd se myslim jmenovala ,,Mimotadné udalosti:* jsme napsali, ze
v Kodanském piistavu jsme vidé€li torpédoborec ¢. 158. Z Lorety nam odpovéde¢li, at’ si z nich

pristé nedélame blazny.

Diskové jednotky vyvijely a vyrabély také Zbrojovka Brno a Aritma Vokovice. Na
vyvoji diskovych paméti se Zbrojovku Brno tzce spolupracovali kolegové z VUMS Brno a
také kolegové pod vedenim Ing. Jitiho Brozika. Cteci hlavy pro diskové jednotky se vyvijely
Vv Prametu Sumperk. Funkéni vzory a prototypy diskovych jednotek téchto vyrobct byly
vétsinou ovéfovany a testovany na sile ve VUMS a pracovnici oddéleni diskovych paméti u
toho vzdy asistovali. Provozni testy se ale uz provadéli v ZPA Cakovice.
V cca r. 1985 byly ve VUMS provadény provozni testy 200 MB diskové jednotky ze SSSR.
Vyrobni zavod diskovych jednotek byl v Kamensku Podolském (dne$ni Ukrajina). Diskova

jednotka byla jejich vlastni konstrukce a zjevné neméla zadny ,,zapadni vzor.

K diskovému modulu byly pfipojovany ptimo u zakaznikl i diskové jednotky jinych
vyrobcl, ziejmé na prani zdkaznika, protoze ,bulharské® diskové jednotky nemély dobrou
povést. Jednou jsem byla pozvana k feSeni problému, kdy u zdkaznika (sidlil v budové
byvalych Elektrickych podnikii u Hlavkova mostu) ptipojovali diskové jednotky madarsti

technici. A vim, Ze to nebyl jediny ptipad.

V cca r. 1987 vyvstal v ZPA Cakovice pozadavek na moznost pfipojeni az 8 ks
diskovych jednotek a nejenom S formatem zaznamu ,,count, key, data®, ale 1 zdznamu se
sektory. Toto jsem feSila formou zlepSovaciho navrhu: rozsifenim malého interfce, ipravou
obvodi serializeru/deserializeru a ipravou mikroprogramd, fidicich tyto obvody a ¢innost nad

mezerou mezi zaznhamy.
Z AGROZET Prostéjov pfiSel také pozadavek na sdileni diskovych jednotek dvéma

pocitaci EC 1027, néco jako pozadavek na diskové pole. Provedla jsem sice Upravy

mikroprogramd, které vyloucily soucasny piistup k zaznamu na disku a jiné upravy, ale bez
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dalsi systémové nadstavby, ktera by spravovala a evidovala zaznamy na disku to nemohlo mit

uspéch.

Vr. 1991 byly dovezeny 100 MB diskové jednotky uréené pro PC (pro umisténi do
PC na sbérici, ne jako externi disk). S Pavlem Kubinem a Dusanem Loutockym jsme
provedli upravu malého interface a umistili 8 ks téchto diskli pfimo do skiin¢ diskového
modulu. Specidlné musela byt navrZzena sekvence pro zapinani a vypinani napajeni diskt. Uz
na jafe r. 1992 byla tato sestava instalovana u zakaznika v Piibrami.
Jesté se vratim Casem zpét: Pocitace EC 1025 a EC 1026 byly vystaveny na Strojirenském
veletrhu v Brn¢ (moznéa byly na veletrhu vystavovany i dal$i modely, ale toho uz jsem se
nezucastnila), tam jsem zajiStovala instalaci a zprovoznéni diskového modulu a diskovych

jednotek.

V ccar. 1973 se konala v Moskve ,,Vystavka vy¢islitélnoj techniky* v arealu VDNCH
v Ostankinu. Vystavoval se pocitac EC 1021. Byli jsme vyslani cca mésic pfedem, j& na
instalaci a zprovoznéni diskového modulu a zajisténi provozu béhem piipravy vystavy. Moji
povinnosti bylo provést rano profylaxi a veCer vypnout stroj. Bydleli jsme pobliz VDNCH
Vv hotelu Jaroslavskaja, ktery mi trochu pfipominal kolej. Nevzpominam si, ze by byly né&jaké
problémy s provozem, takZe jsem méla moZznost prohlédnout si Moskvu. Protoze byla
pomérné zima (byl duben), byla to hlavné muzea (v Kremlu a Novodévicim klastete) a galerie
(vzpomindm na sbirku Picassova modrého a riZového obdobi v Puskinové muzeu), ale

vypravila jsem se i do Kolomenského. Vlastni vystavy jsem se uz nezicastnila.

Dalsi ,,Vystavka dostiZenij vycislitélnoj techniky* se konala v r. 1979, opét v arealu
VDNCH. Vystavoval se pocita¢ EC 1026. Jela jsem tam opét cca mésic pfedem se stejnym
poslanim jako ptedesle. Tentokrat bylo 1éto (asi ¢erven), bylo teplo az horko a bydleli jsme
v centru Moskvy v mezinarodnim hotelu Moskva (ktery pry uz neexistuje). Také nas byla,
myslim, vét$i vyprava nez v r. 1973. Protoze bylo horko, byli jsme se koupat v jezerech u
Moskvy, kam jsme jeli lodi. S kolegy jsme si udélali jednodenni vylet do nyni Sankt
Petérburgu, navstivili Petrodvorce, prosli a lodi projeli centrum a stacili zajit do Ermitaze

(nastésti jsem nasla Navrat ztraceného syna od Rembranta). V okoli Moskvy jsem se jesté
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vypravila (uz sama) do Puskina a palace Archangelskoye. Také jsme v Moskvé
navstivili ,,Pti¢ju jarmarku®“, coz je trh s drobnym i nedrobnym domdcim zvifectvem a

chovatelskymi pottebami. Kdo nevid€l, neuveri.

Do Moskvy jsem jezdila na tzv. Radu specialistli (RS6), a to tehdy, kdyz se jednani
tykalo ,,malého* interface. RS6 byla v podstaté normaliza¢ni komise, zde se dojednavali
pozadované piikazy, urovné signalii, pozadavky na zpozdéni a také pozadavky na zemnéni
soustavy. Jednou jsem pro cestu zpct dostala letenku az na ned¢li, tak jsem se rozhodla, Ze se
Vv sobotu pojedu podivat do Zagorska, kde je pravoslavny klaSter Sergievskaja Lavra. Byly

zrovna pravoslavné Velikonoce a byl to velmi zajimavy zézitek.

Servis pocitacit EC 10xx u zékaznik zajist'ovali pracovnici Kancelarskych stoji (KS).
Pokud si se zavadou diskového modulu nebo diskové jednotky nevédéli rady, byla jsem
zadana o pomoc. Diskovy modul na pocita¢i v Lipsku, v zavodé na vyrobu stavebnich hmot,
vykazoval nahodné chyby. Byla jsem kolegou z KS pozadana, abych se na to jela s nim
podivat. Kdyz se jelo obchodné do zahranici, musel byt proveden soupis pfevazené technické
dokumentace (ta sestavala z vykrest logiky, vypisu mikroprogramti a kabelaze), stranky
jednotlivych dokumenti musely byt spocitdny a vSe zapsano jako prevazené zbozi, které se
musi dovézt zpét. Soupis se provadél v organizaci zahrani¢niho obchodu KOVO. Do NDR
byly jen dvé obchodni celnice, Cinovec a Vojtanov. Jeli jsme pies Cinovec, tudy bylo do
Lipska bliz. Kdyz celnik prohlizel ptedlozené papiry, tak zjistil, Ze na soupisu listl kabelaze
neni razitko a tfekl, Ze si pro to razitko bud’ dojedeme nebo tam tu kabelaZ nechame, protoze
pry ,,Teprve razitko déla z papiru dokument®. ProtoZe jsme méli v Lipsku domluveny ¢as pro
provadéni opravy, tak jsme kabeldZ na celnici nechali, s tim, Ze kdyz na to pfijde, spoj
z vykresi n¢jak dohledam. Zavady v Lipsku zpiisoboval pfelomeny polstatkovy kondenzator
na jedné z desek. Nocleh jsme méli zajiStén v blizkém domku. Kdyz jsme tam po 9. vecer
prisli, pani domaci prohlasila, Ze nemiizeme jit spat hladovi a ze nam objednala veceti
Vv koniském klubu v sousedstvi. V klubu rozhodli, Ze s nimi musime jet zitra (to byla sobota)
na Hubertovu jizdu a Ze pojedeme kocarem. KabeldZ jsem si na Cinovci v sobotu vecer
vyzvedla. Zkuseni cestovatelé tvrdili, Ze podle pfisnosti celni prohlidky bud’ z té nebo druhé

strany se dalo soudit na stav platebni bilance mezi NDR a CSSR.
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Razitkovy problém nastal také pii cest¢ do Moskvy na ,,Vystavku dostizenij vycislitélnoj
techniky“. Byla jsem pozadana, abych sebou vzala pamétovy logicky analyzator. Ten
nemohl byt umistén v zavazadlovém prostoru letadla. Ale protoze mél vétsi rozméry, nez je
povoleno pro kabinova zavazadla, byla jsem vybavena dokumentem, ktery to umoznit mé¢l.
KdyzZ jsem nastupovala do letadla, piedlozila jsem dokument letusce, ale ta prohlésila, Zze to
neplati, protoze tam neni kulaté razitko, ale hranaté a takovy papir si mize vytvotit kde kdo.
Nastésti Sel kolem pilot a fekl, at’ to ddme k nim, a tak jsem dala analyzator do néjakého

kumbalku za pilotni kabinu.

Zde jsem si jesté jsem si vzpomnéla na Uplné zacatky v 60. letech, kdy jsme neméli
k dispozici zadny pamétovy osciloskop. Vypomahali jsme si pii zobrazovani jednorazovych
jevlu fotoaparatem s kratkou ohniskovou vzdélenosti, ktery jsme nasadily na obrazovku

osciloskopu a odbéh paprsku vyfotili.

V polovin¢ 80. let pfisla reklamace na EC 1027 z porcelanky Graf von Hanneberg
Vv Ilmenau. Zde sice reklamovali n¢jaké ndhodné poruchy, ale hlavné chtéli pomoci terminalii
provadét sbér dat béhem vyrobniho procesu a mit pfimy vstup téchto dat do systému.
V podstaté vytvorit pocitacovou sit’, i kdyZ jen z termindldi, coz komunika¢ni modul v
podstaté byl. ReSeni problémii se zucastnili také systémovi programétoii Jan Sokol, Jifi
Cmelik a Vaclav Trojan. Za techniky, kromé kolegi z KS zde byl Zdengk Zapletal a ja.
Zjistovani zavad v porcelance mohlo probihat jen v pracovni dobé, a tak kolegové z KS
pozadali Zdenka a mé&, abychom se jeli ,,ze znamosti* podivat do Erfurtu do firmy Kali, kde
obcas nastala chyba na paskovém modulu. V Erfurtu jsme byli nékolikrat, nez jsme divod
zavady chytili pfi ¢inu. Dvé $pic¢ky v kabelazi servisniho modulu byly pfihnuté blizko k sobé
a kdyz ventilator ,,vhodil* do ro$tu davku chladiciho vzduchu, $picky se dotkly a kdyz zrovna
komunikoval paskovy modul, nastala chyba. To byla nejkurioznéjsi zavada, u jejihoz
odstranéni jsem byla. Jen pro upfesnéni: rosty byly chlazeny ,,ddvkami‘ vzduchu, vhanénymi
na dné roStu vodorovné uloZenou turbinkou. Jak byla vyfeSena reklamace porcelanky uz

pfesné nevim, protoze se to netykalo diskového modulu.
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V Ilmenau jsme byli pfes tyden. Kdyz jsme odjizd¢li, kolega z KS koupil Zené¢ Sici
stroj a mél problém, jak to zapsat do celniho prohlaSeni. Dostal radu, at’ napise ,,JJehly do
Siciho stroje s prislusenstvim®. Domu jsme jeli ptes turistickou celnici Hora sv. Katefiny.
Celnik se nas nejprve zeptal, co tam déladme a hned nato co nadm fekli Némci. Kdyz se
dozvédél, ze nic a vidél ten Sici stroj a nakoupené salamy, tak fekl, at’ co nejrychleji

vypadneme.

Cca kolem roku 1975 mé oslovil doc. Ladislav Subrt z katedry radiotechniky
elektrotechnické fakulty CVUT, abych na katedfe délala aspiranturu v oboru konvoluénich
koéda.  Absolvovala jsem aspirantské minimum, ale védoma si svych moznosti jsem dél

nepokracovala.

V roce cca 1982 za mnou pfisel Ing. Oldfich Klos, zda bych nechtéla vstoupit do
CSVTS. Nebyla jsem proti, tak fekl, at’ pfijdu odpoledne na schizi. Kdyz jsem namitla, Ze
jesté nejsem cClenem, tak odpovédé€l, ze musim pfijit, Ze mé tam zvoli pokladnikem. Jako
pokladnik jsem vybirala pfispévky, ale také zajiStovala mistnosti pro Ctvrte¢ni pirednasky,
které organizoval Bohdan Smilauer, autobusové zijezdy po technickych pamatkach, které
organizoval Ladislav Mergl. Usporadali jsme také autobusové zajezdy k obdobnym ustavim
jako byl VUMS do Var$avy a do Budapesti (zde uz vyvijeli laserové tiskarny). V r. 1988 mé&
Ing. Zbotil (piedseda CSVTS ve VUMS) pozadal o organizaci zajezdu do Pobalti, jehoz
soudasti by byla navitéva obdobného tstavu v Rize. Zajezd byl organizovan pies Cedok, ve
VUMS o n&j nebyl piilis velky zdjem tak byl doplnén pracovniky Kancelaiskych stroji (KS).
Kromé Rigy jsme navstivili Tallin a Leningrad. V r. 1990 jsme spolu s KS potadaly zajezd na

veletrh do Hannoveru.

V poloviné 80. let se odbor ptidavnych zatizeni, jehoz soucasti oddéleni diskovych
paméti také bylo, zase stéhoval. Tentokrat z vézaku do TESKO barédku, ktery byl postaven
vedle vézdku. Zde jsem uZ setrvala az do svého odchodu z VUMS. (Omlouvam se za
nepfesné uvedeni organiza¢ni struktury.) Jen kuriozita: pfi jedné vichfici byla z naSeho

TESKO baraku strzena stiecha a pfi svém padu rozbila v nasi mistnosti okno.
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Po zméné pomérd v listopadu 1989 vznikla ve VUMS Rada pracujicich, kterd si
pravdépodobné, mimo jiné, vytkla za cil najit i dalsi sméfovani VUMS v novych podminkach.
Pokracovalo se sice v pracich na EC 1120 (MUVYS), v cca r. 1991 byly provedeny funkéni
testy, ale bylo jasné, ze EC 1120 do vyroby uz nepiijde. VUMS se za¢al pomalu rozpadavat,
privatizovala se cela oddéleni a mnoho pracovnikti z VUMS odeslo. V oddéleni diskovych
paméti jsme také hledali novy obor uplatnéni. Uvazovali jsme o fidicich systémech pro
krokové motory. (Nebyl to zase tak Spatny napad, protoze pokraCovanim jsou v podstaté
soucasné 3D tiskarny). Ale DuSan Loutocky s Pavlem Kubinem odesli koncem r. 1991 do
Statistického Gfadu. M& v 1ét& r. 1992 oslovil Ing. Petr Damborsky, ktery ve VUMS navrhoval
miroprogramy ,,zakladnich® jednotek pocitaci EC 10xx, ale nyni jiz pracoval v IT oddéleni
Vseobecné zdravotni pojistovny CR (VZP), abych také do VZP nastoupila. V oddéleni IT
VZP byl jiz také Miloslav Prochdzka a Oldfich Jelinek (oba od zékladni jednotky) a
predeviim RNDr. Ing. Jiti Némec, CSc., ktery se stal feditelem VZP (ten ve VUMS patiil
K autorim systému pro navrh hradlovych poli). Ing. Jiti Némec presvédéil Ing. Jitiho Smida
(také navrhat hardware zékladni jednotky), aby nastoupil do VZP a povéfil ho nédvrhem

systému piijmu pojistného vefejného zdravotniho pojisténi ve VZP CR.

Do VZP jsme nastoupili 1.9.1992, ja do oddé&leni IT, Ji#i Smid jako Feditel odboru
vybéru pojistného. Pfedpokladalo se, pfestoze to nikdo piimo nefekl, Ze zalozime registr
vieobecného zdravotniho pojisténi, tj. Ze ke kazdému obyvateli v evidenci CR (majicim RC)
bude znam platce pojistného. Jirka se svého tkolu zhostil vic, nez se cti. Systém, ktery navrhl,
je funkcni do ted’ a je stabilni natolik, Ze ho zatim nerozhodila zadn4 zakonné Gprava. Navrhl
zpusob predavani dat, datova rozhrani a zptisob kontroly, ze vSichni v registru vSeobecného

zdravotniho pojiSténi (nejen pojisténci VZP) maji platce pojistného.

IT oddéleni VZP bylo rozprostieno pies celou CR, VZP CR méla 77 okresnich
pojistoven s centralizovanym informa¢nim systémem. Petr Damborsky, jako vedouci
oddéleni IT, ptenesl metodu fizeni aplikovanou ve VUMS do VZP. Metodu zaloZenou na
vzdjemné duvére, pfimém a otevieném jedndni bez ohledu na hierarchickou strukturu,
vzajemnou spolupraci téch, kdo méli o praci na informacnim systému VZP zijem.

Samoziejmé nebyli to vSichni pracovnici IT a néktefi plnili jen zadani, stejn¢ jako to bylo ve
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VUMS. Ale i Ti, tak jako ve VUMS, byli touto metodou Fizeni zohledné&ni. Byla vytvoiena
skupina cca 30 tzv. oblastnich administratort, ktefi byli zadkladem pfi tvorb¢ informacniho

systému VZP. Tato metoda fizeni se v IT oddéleni VZP ukazala byt velmi tspésnou.

Jesté se vratim k centradlnimu registru vSeobecného zdravotniho pojiSténi (povinnost
vést tento registr ma VZP CR ze zakona), protoZe na jeho tvorbé jsem se hodné podilela. V r.
1992 jest¢ neexistoval kompletni centralni registr obyvatelstva, existovaly jen okresni
registry. Ministerstvo vnitra (MV) vyuzilo potieby VZP vytvofit centralni registr a zaroven
s VZP vytvortilo centrdlni evidenci obyvatelstva. Pfi centralizaci evidence se ukézalo, Ze
existuje cca 45 000 duplicitnich RC. MV spoléhalo, Ze pies osetieni u lékafe (1ékai bude mit
problémy s proplacenim) bude paka na majitele duplicitniho RC, aby si &islo vyménili.
Majitelé duplicitnich RC byli vétsinou vstficni a duplicity byly cca do 2 let odstranény.
Dalsim problémem byly aktualizace centralni a okresnich databazi, protoze neexistovala
datova sit’. Prvni pienosy dat se provadély 1x tydné pomoci datovych pasek. Nastésti v r.
1993 byl zprovoznén internet (za internet povazuji az datovou sit TCP/IP s pfepinanim
paketti, ne do té doby praktikované piepindni okruhli) a ve VZP jsme zacali budovat
rozséhlou datovou sit (WAN) na bazi internetu. Bylo vytvofeno oddéleni sitovych
administratorti a ja se tam stala vedoucim (jen pro doplnéni: vic nez 50letd baba $éfovala
klukiim do 30). Kolegové sitovi administratofi byli z riznych okrest, aby bylo pokryto celé
uzemi. Setkavali jsme se 1x za 14 dni (jeSté nebyl ani email), na schizkach jsme fesSili
problémy a ukoly, na ,sitate” bylo absolutni spolehnuti. Datova sit’ byla budovana jako
privatni v ramei sité tehdy jesté Telecomu. Zakladni datova sit’ VZP (propojeni 77 okresnich
pojistoven) byla dokoncena v r. 1996. Pozdé&ji se rozrostla az na 187 lokalit. V cca r. 2003 byl
vybudovan portal pro elektronicky ptenos dat pro klienty VZP a v cca r. 2012 byl cely
informacni systém zcela centralizovan, vcéetné¢ vytvofeni vSech souvisejicich sluzeb a
zéaloZznich center. Samoziejmé jsme pii budovani sité, celého systému a odpovidajicich sluzeb
spolupracovali a byli podporovani dodavatelskymi firmami a konkrétnimi pracovniky v nich,
ale oblastni a sitovy administratofi nebyli jen trpnymi a pasivnimi zakazniky. Uméli dobie
definovat i budouci potieby a samostatné provadéli spravu celé sité a systému.

Pro¢ tolik piSu o c¢innosti ve VZP? Protoze pracovni prostifedi, které se tam

v oddélenich IT vytvofilo, povazuji za dédictvi VUMS. Tvaréi atmosféra, vstiicnost a
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otevienost, toho jsem si ve VUMS velmi cenila a stidle cenim, protoze vétSinou korektni

vztahy mezi byvalymi VUMSaky stale pietrvavaji.

Helena Kvasilova 11/2020
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8.11 Hana Mahlerova: Dodnes nechapu, jak nam to mohlo

prochazet.....

Jsem Hana (Haia) Mahlerova a ve VUMSu jsem prozila 28 let. ...
Vystudovala jsem Primyslovou §kolu grafickou — obor uzita fotografie a v roce 1962 jsem po
maturité nastoupila na umisténku — to si tak tenkrat ¢lovék nemohl vyskakovat, kam ptjde
pracovat — do sklaren. Tedy vlastné¢ se to jmenovalo Ekonomicko-organizaéni skupina
Sdruzeni podniki uzitkového skla pfi narodnim podniku Podébradské sklarny, coz mé posléze
pfi vypliovani riznych dotaznikli dost natrapilo, neb se to na zadnou fadku neveslo.... Bylo
mi necelych 18 let a denné jsem jezdila z Prahy do Pod¢brad a to i1 v sobotu. Prace to sice byla
hodné zajimava, le¢ pro mladé dévce nezbyl Cas absolutné na nic jiného. Tak jsem to po roce
a pul vzdala. Shodou zfejmé stastnych okolnosti jsem na silvestra 31.12.1964 byla piijata do

VUMSu coby fotografka. A tak zaal miij pozoruhodny Zivot mezi exaktnd myslicimi jedinci.

LORETA

O pocitacich jsem nevédéla absolutné nic a ostatné dodnes nejsem schopna pochopit (a
ani to uz nehodlam zkouset) princip funkce téch podivuhodnych predméti. A to mi to bylo
vyhlaSenymi pocitaovymi experty piiblizovano formou hejbajicich se trpaslikii....a doma

jsem méla jednoho védatora fakt hodné chytrého — Vlad'u Navratila. Marn¢ !

Nicméné tento svét téch kabeld, dratku, Sroubku, svétylek, krabic, tlacitek, déravych
papirkti, bedynek a elektfiny mé zajimal — kazdopadné mé to bavilo fotit. Ja rada fotim svétlo-
stin,detaily, podobnosti,ndlady -sice to vypad4, ze s tim naplih mé tehdejsi prace zrovna moc
neladi. Ale to neni pravda, vSechna ta ,hejblatka* jak jsem je nazyvala, méla své kouzlo.

Ostatné podobnosti s ptirodou jsou leckdy neuvétitelné !
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Kabelaz versus trava

A K tomu jsem vytvafela portréty zaméstnanct, reportazni fotky z akci. Sem tam i né&jaké to
mikro — makro. Prosté vSe. V té€ch letech neexistoval tzv. xerox ¢ili kopirka, a tak se zpravy,
dopisy a informace z odbornych casopisti a viilbec cokoli bud’ muselo psat na tzv. blany a
ruéné¢ mnozit to¢enim klikou na dnes jiz archaickych masinkach anebo, a to byla tenkrat
pfevazna ¢ast mé prace, zpracovavat fotografickou cestou. A ja dostala do fotokomory uZasny
pfistroj zvany Dokumator. Byl od soudruhii z NDR, ale byl kupodivu velmi kvalitni. Ctyfi
reflektory, velkd kazeta na metry negativu, velké pftitlacné sklo a pedal na exponovani. Kdyz
jsem byla schopna piefotit 200 stranek, byla jsem geroj! A pak to vyvolat v temné komote
(miska s vyvojkou,kotou¢ filmu, dva ukazovacky a ptevijet tam a zase zpét atd.), ususeny

film vlozit do zvétSovaku a stranku po strance vyhotovovat.

Bohuzel pro pfijemce se materialy vytvaiely ve formatu AS, coz dodnes nechapu, jak
to mohli viibec Cist. A to to byly vesmés odborné ¢lanky, takze zadné ,, prelitnu to“. A nikdo
si nikdy nedvolil protestovat. Proste se Setfilo. Sice asi mnoho téch ¢tenatu si znicilo zrak, ale
tak to tenkrat chodilo. Zase ziskali cenné informace z imperialistickych odbornych ¢asopist.
Jednou jsem po mnoha letech pfisla na Loretu a tam lezela v prijezdu obrovska, ale fakt
obrovska hromada téchto vyhozenych fotokopii — dolehla na mne litost! Nade mnou (jedno

oko plus, druhé minus) a t€émi nebozaky, co to vSechno precetli. Dodateéné se omlouvam.
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Ma prvni fotokomora byla na Loretanském ndmésti v tom nadherném pavlacovém
domé¢ s podloubim, krasnymi vraty, izasnym okolim a pohlednicovymi vyhledy. Chodilo se
pfes pavlac a ja jsem prochdzela skrze kancelat védecko-technickych informaci, kde sedély
pfijemné ddmy — pro mne samoziejmé tenkrat znacné dospélé... Joudalova, Beckerova,
Urbanova ... Byly fajn a v t¢ jejich kancelafi se hraval po pracovni dob¢ ping-pong. Tedy bez
téch dam. Velel tomu strejda Fuka. Do tohoto oddéleni VTI patfil jesté¢ pan Janota a pani

Kollingerova a Ticha, sle¢ny Pekarkova (posléze Fotijevovd) a SmiSovskd, a vSemu velela

s. Kuglerova. Na dalsi si nevzpomenu.

Mou tehdejsi fotovedouci, ¢i lépe feceno tou, co se chystala do penze, byla pani
Samalova. Moc si na ni uz nepamatuji, ale byla to takova fiznd Zena, syna méla pry se
sovétskym osvoboditelem, a kdyz jsem fotila jeho svatbu, fikali si vSichni soudruhu. Po
dlouhé dobé¢ jsem ji jednou potkala na koupalisti Dzban a stale to byla sice uz stara, ale velmi

fiznd osoba.
Fotokomora mé tu nespornou vyhodu, ze tam byva pfevazn¢ tma. Coz samoziejmé

skyta mnohé vyhody. Sice ne pro fotografa, ale pro kolegy. U mne si ulozil do skiiné

netypicky “soudruh® Pavel Drbal (neb se ptist¢hoval do Prahy a jesté ji nemél kam dat)
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krasné naducanou pefinu. A tak ji tam mnoho prostopasSnych vimsaka rado vyuzivalo pro

l1é¢eni kocoviny.

Za tzv. suchou komorou byla jesté¢ takova nudloidni komtrka bez denniho svétla a to
byla ta alchymistickd mokrda komora a ta zase méla malinkd, naprosto nendpadnd dvitka,
kterymi se dalo v pfipad¢ nutnosti prolézt do vedlejsiho prostoru, coz byla kancelaf Gplné jiné
firmy ...2..., (ve které se vyskytoval i Ivan Havel). Mélo to své vyhody. V pfipadé nahlé¢ho
pfichodu podivnych osob do fotokomory se daly nevhodné fotky rychle vyhazet na zem

k chapajicim sousediim, a pak vpustit $tourala....

Anebo, kolegyné Hromadnikova (intelektualni dévée, které prokolovalo VUMSem, a
pak ji umistili ke mné, i kdyz vibec nic o foceni nevédéla, ale rychle se zapracovala - lidem
se prost¢ pomahalo) obc¢as vyrazela tajn¢ pry¢ v pracovni dobé a byla vzdy véas upozornéna,
Ze po ni patra soudruzka vedouci Kuglerova a ¢iha v predpokoji - tak se vracela témi dvirky a

soudruzka ¢umeéla, kde se vzala v té temné komore....

V dal$i mistnosti utvaru VTI sidlilo torzo prvniho samocinného pocitace SAPO.
Trochu mi jej bylo lito, takovej velkej zapraSenej zchatralej chudacek. Byla o né&j opiena
rozvikland registracka a na pivodné noblesnim ¢erném sklenéném fidicim pultu byly néjaké

papiry, kytky v kvétinaci a kdovico. ..

28

4 

ML
A

Tu desku, kterou chtéli vyhodit a nikdo o ni nejevil zajem, tak jsem ji vyzebrala a méla ji

doma dost dlouho, nez se chudak rozbila....
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Fotooddéleni vlastnilo dva fotoaparaty Praktisix 6 X 6 cm a Prakticu kinofilm
s vS§emoznymi objektivy, filtry, nastavci atd. A jeden velky dievény stativ. Ten se vyznacoval
vzacnou nestabilitou, zvIasté pfi kombinaci s tézkym Praktisixem. A ponévadz se objekty
vesmés fotily na format 6 X 6, tak se pti expozici rozechvél a fotky byly rozmazané. Musela
jsem v té pokrokové dob¢ a varu nejSpickovéjsich technologii exponovat fotky starobylym a
osvédéenym zptusobem zvanym “klobouk”. Zakryj objektiv, stiskni spoust’, nech doklepat,
odejmi kryt a pocitej. Zakryj a zmackni spoust’. No ale vétSinou se vse povedlo dobie. Jen
nikomu nepieji zazit situaci, kdy upravujete objekt a asi tak pét metrt od vas se zacnou

rozjizdét stativu nozky.... No fot'ak to prezil.

Vsechny tyto své vytvory jsem si pfi odchodu z VUMSu odkoupila a nyni je vlastni
Narodni technické muzeum. Tak mimochodem, kdyz budete chtit védét, jak jste vypadali

zamlada, skocte si tam, jste v archivu — tedy jestli jste se mi dostali tenkrat do spard.

V tom roce 1964 byl uz feditelem Gregor, ale jesté jsem meéla tu Cest nékolikrat fotit

pana docenta Svobodu
Emigroval na jafe. A n€kolik let pribézné ho pak nasledovalo mnoho vybornych odbornikd,
ale to jste si jiz urcité precetli v dalSich ptispévcich. Tak mam asi dvé fotky, jak piSe cosi pro

mne absolutné nesrozumitelného na tabuli. A o téch fotkach jesté bude fe¢ pozdéji.

v

Nas pan ,,soudruh* feditel Vratislav Gregor — to byla taky osobnost.
Byl chytry a mél neuvéfitelny smysl pro humor, a to zvlast€, kdyz mohl ;‘V"\
uvadét do rozpakli mladé holky. Moc si vazim jeho odvahy v té¢ dob¢ stat 'w

za svymi lidmi a nehrbit se. Myslim, Ze spoust¢ lidi zachranil kiizi.
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Sedesata 1éta byla doba zajimava, nad&jna, a pro mne, coby mladg&, naprosto skvéla.
Vychazely dobré knihy — sice jsem musela vty pamatné ¢tvrtky dost spéchat do prace,
protoze na Pohoielci pied prodejnou Kniha se pravidelné utvofila fronta, a kdyz ¢lovek piisel
pozdé&ji, tak mél smulu, protoze vytiskli jednotlivych autorti bylo sakra mélo. V té fronté bylo

vzdy dost vamsaku. A politicka situace se pozvolna ménila a slunce tak néjak vic svitilo a.....

Pracovnici loretanského VUMSu méli samoziejmé téZ svou zavodni jidelnu. A ta byla,
sveéte uzasni, na Prazském Hrad¢! Chodivali jsme k “pani prezidentovy*“ na obéd, denné
krasnou prochazkou na Hrad¢anské namésti, MatyaSovou branou, kolem Vikarky az za chram
sv. Vita do patra domu vlevo, kde byla hradni zavodka. To byl nadherny bonus k uz tak
krasnému pracovnimu prostfedi! Cesta zpét méla také pevny ad. Nutna navstéva restaurace
U ¢erného vola na jedno, nékdy i dv€. Tam se samoziejmé debatovalo o vSem a vSech. A
K tomu nam hravala zvonkohra z Lorety ... Kdyz si chci vybavit své mladi, dojdu si klidné
sama a jen tak k Volovi i ted’, ta hospoda je porad fakt uplné stejna (diky skupiné lidi -
Obcanskému sdruzeni, co ji zachrénili pfed developery) a sednu si na tu krasné oleSténou
starou omlacenou lavici a vzpomindm zejména na VUMS a samoziejmé si dam jedno, nékdy i

dvé.

Rok 1968 byl studenéd sprcha. Druhy den po piijezdu, tedy spi§ v Praze po pfiletu
bratrské pomoci jsem se vydala do prace. Uz na Leninové nyni Evropské ulici byl zmatek a u
kone¢né stanice autobusii na kopcovitém travniku bylo jakési vojenské vozidlo a kolem se
vydésené potacelo nékolik hodn¢ mladych vojacka, ktefi evidentné vibec netusili, kde jsou a
pro¢. M¢li v ocich strach a lidi jim nadévali, a pfitom spotfadané nastupovali do autobusi. To
byl pro mne hodné zajimavy zazitek, vidim je dodnes. Pfijela jsem na Pohotelec a tam uZ byl
pocit vyrazné jiny. Pfed Ministerstvem zahraniéi ¢ili Cerninskym palacem staly tanky s hlavni
namifenou do oken. Do VUMSu jsme se tenkrat dostali pies rtizna sklepeni z domt od
Pohotelece. Nepamatuji si uz presné, co se tam délo. Ale traduje se, ze tam tou dobou soudruh
feditel Gregor a soudruzka vedouci kadrového oddéleni Martincova palili osobni dokumenty

zaméstnancl. A véfim, ze to tak bylo.
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Piibylo mi také vic prace. Asi vite, jak vypadala ,,Cerna kniha“ - dokumenty o
okupaci. No prost¢ byla dost objemnd a ja ji, a nejen tuto, ofotografovavala a mnozila. A
mnozil se 1 pocet téchto materidlti posléze zvanych protistatnich . Chvili po okupaci to jesté

Slo, ale pak zacalo ptituhovat.

Nastdsti ve VUMSu se to n&jak vyrazné neprojevio. Ziejmé diky Gregorovi a hlavné
naplni prace. Ten bolSevik prosté tu vypocetni techniku potfeboval a bez téch vSech lidi by to
holt neslo. Byl to takovy sbérny dvir nadanych, chytrych, kreativnich, pracovitych lidi,
z nichZ nékteii uz neméli co ztratit. Ve VUMSu byli 1idé vielijakych postoji a vyznani a ti
nejzasadnéjs$i uz byli davno na Cerné listiné. A bylo jedno, zda jsou to nepfatelé statu ci
komunisté. J4 jsem obdivovala ten na tu dobu neuvéfitelny liberalismus — ve vS§em. Tam se
bavili ,tfidni neptéatelé vSech druhl“ velmi prtatelsky, polemizovali a hlavné se navzijem
poslouchali. A i kdyz se neshodli, tak ctili nazor druhého. Tedy ja méla to $tésti je takové

poznat. Jisté tam byli i jini, ale rozhodné neptevazovali.

Mam v hlavé jednu fotografickou vzpominku. Na hrané pocita¢e ECnékolik
Cisel na sale sedi Clobrda v trochu umolousaném tricku a krat'asech, klimba nohou a proti

nému stoji velmi Gpravny védecky pracovnik s kravatou a v bilém plasti a velmi horlivé

vesele debatuji. Jejich dress code je jejich dusSe!
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Na Loret¢ jsem se nejvic pohybovala mezi programatory. Bylo to takové spolecenstvi
chytrych a vtipnych lidi¢ek. Potadali jsme vylety, navstévovali se doma, chodili plavat a
prosté se spoleensky vyzivali. Namatkou Valenta, Filsak, Vyborna, Hrdinova, Dobias a
¢lenové tzv. Kavového spolku - Simandl, Kodera, Starkova, Navratil, Hoke§, Vaniéek, ja ...
Bylo to umérné veéku. Taky jsme mastili po pracovni dob¢ karetni hru autobus, coz je hra
fyzicky nédro¢nd, protoze se vSichni hrabou soucasné v kartach, mlati se pies prsty, rvou si
karty z ruky apod. Vysledky utkani se psaly na nekone¢nou roli papiru..... Umocnili jsme to

hranim ve stoje, takze jsme vétSinou odchazeli k domoviim pozd€, mirné naliti a otluceni, le¢

nadSeni.

Po jednom takovém narocném presCase jsme se vydali domd hromadné smér Prasny
most a to pfes Hrad. No a tam prosel Vlasta Vanicek branou, co vede z Hradu a kdyz mijel
hradni straz, tak se otoCil zavtel ta obrovska vrata pékné na
petlici a pravil ,,KdyZ odn¢kud odchazim, vzdycky za sebou
zaviu“ — a nic se nedé€lo. Ten chuddk, co tam musi nehybné
stat ani nezamrkal...... Asi byl v Soku.

Nesmim opomenout také vecirky 60. let, kterym jsme
fikali ME-CHE-CHE. Ty se odehravaly porliznu, vétSinou u
nékoho, a protoZe to bylo v dob¢, kdy jsme neoplyvali penézi,
tak se popijeli moSty a obcas tzv. c¢uca Cili ovocna vina.
Nasledky byvaly umérné kvalité drinkd. OvSem také si

pamatuji jeden krasny vecirek na  Nebozizku, kde nédm

dokonce zaplatili svazacci stravu a piti. To byla ovSem high
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society. Dodnes vidim, ale spi§ na fotkéach, jak elegantn¢ krouzi krasny Rajlich s Miluskou
SmiSovskou-Plackovou neméné krasnou... Oba posléze emigrovali. Namatkou pér jmen co

si tak dokazu vzpomenout: Péchoucek, Pelanek, Simandl, Valenta, Rajlich, Outrata, Pirkova-

Z téchto akci jsme ja a moje sestra Jitka, kterd jaksi se mnou byvavala vSude, takze
vlastné tak néjak do tohoto spoleCenstvi patfila, nalozily do auta tolik kamaradt, co se jich
tam vesSlo, a rozvazely je domi. Ja jeSt€¢ neméla fidicdk a ma sestra obvykle posilnéna
néjakym tim drinkem (pozor, v té dob¢ byval jesté alkohol za volantem polehcujici okolnost)
s oblibenou hlaskou - ty se koukni vlevo, ty vpravo a ja tam vlitnu - vyrazila ... Vzdycky to

dopadlo dobte — nepfipravila svét o tolik Sikovnych védatori !

Pracovisté Loreta mélo jesté jedno kouzelné tajemstvi — a to vyhled krasnym oblym
okénkem na krasné oblé nahé Svédky v prostoru §védské ambasady. Pry se tam &asto slunily,

vypravéli nadSeni vyzkumnici. R4d na to vzpomina zejména Venca Trojan. A to i po letech....

Na Loreté se také vyskytovala vlastné prvni reklamni pracovnice VUMSu Fabianova

zvana Fabka. Myslim Ze byla autorkou nebo spoluautorkou prvniho loga VUMSU. Vytvofila
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napiiklad jeden z prvnich letdki: infomaterial k pocita¢i MSP 2, kde jsem se ja uz podilela

fotkami .

Ale také nesmim zapomenout na viechna ta obdivuhodna pracovisté VUMSU po celé
Praze, a i to v Brné. VSude jsem vlastn¢ byla, nékde castéji, nékde malo. Parlétka, Michle,
Dlouh4, Hloubétin, Zizkov, Jinonice,Vokovice a pocitace na Malostranské, v ZPA ...a bihvi
kde jeste.

Lidi byli vSude kam jsem pfiSla fajn a hodn€ mi vychazeli vstiic. Leckdy jsem
byla Span¢lska vesnice! Prosté prace fotografa je zajimava, le¢ femeslo je to narocné. Ku

ptikladu pfi foceni Eposu 2 na Malostranské jsem lezla skoro po ¢tyfech po ochozu té rozlehlé

dvorany, abych vSechny ty skiin¢ dostala do zabéru.
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Vroce 1969 jsem na rok a néco Vums opustila, protoze pfiroda mi zavelela se
rozmnozit. Po néavratu do prace se uz budoval vézdk u Aritmy. A tak se nds vétSina
z Loretanského namésti presunula do Vokovic. Na Loreté zistalo vedeni - feditel Gregor a
jeho sekretariat, damy Zuzankova, Zatkova, nezapomenutelny pan Ramba, zvany Rambaba
(myslim, Ze to byl vedouci personéalniho oddéleni a délal predsedu ROH) a jini, jména se mi
néjak uz nevybavuji. Ale na s. Rambu mam nadhernou vzpominku : Na jakési konferenci o
pocitacich jsem stila sama s fot'dakem v predsali a tu se najednou rozlétly dvefe a vysel

'GG

rozjasany soudruh Ramba a pravil mi s nadSenim ,,DOS, DOS my mame dobrej !“ a Sel

dal.....

VOKOVICE

Stejni lidé, jind atmosféra. Tady uz to vypadalo opravdu velmi védatorsky. Velké
prostory, spousta pater, hodn¢ svétla, ale také klimatizace s izasnym efektem: dopoledne
pracovnici na slune¢né strané v triCkach a ti naproti ve svetrech a odpoledne obracené. No

zacatky technologii jsou vzdy zfejmé slozité.

Okoli bylo nadherné: Sarka = ptiroda, zelen, a k tomu vilky, klid, zvitatka a vedle

Aritma, kam jsme také zpocatku chodili na obédy.

Po chodbach vézaku se pohybovaly postavy vSelijak odéné a diskutujici. Nekteti $li
¢adit do kufaren (po zakazu koufeni v kancelafich byla v kazdém patie jedna), jini tfimali
listingy nebo krabice s dérnymi Stitky a také se tu a tam mihla osoba cela v bilém (to vétSinou
byli chemici). Jo a poznamka, listingy byly genidlnim materidlem do doméacnosti — daly se
pouzit coby podklad pod koberec, ale hlavné pfi malovani bytu se natdhla ta papirova
harmonika po podlaze a pak slozila a Spinava vyhodila. Odpad z dérnych S§titkti — ta slavna
papirovd miniskorokolecka se Casto hazela po Stastnych novomanzelich ptfed radnicemi a
¢inila hluboce nestastnymi potadatele obfadu, neb se nedala zamést. A dérné Stitky zase
délaly hluboce nestastnymi programatory, kdyz se rozsypaly... U vchodu do budovy sidlili
vratni. To byli vesmés lidé mili, zvédavi a hodni. Takovi dobifi hlidaci psi. KdyZ se blizilo

néco, co by mohlo ohrozit jejich ovecky, tak v€as varovali a leccos stihli zachranit.
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Tehdy se jiz oddéleni, pod které fotoutvar spadal, jmenovalo ,,Sektor primyslovych
prav a technicko-ekonomickych informaci“ a velel nam s. Bartak. Patfil tam napf. Pav,
Fotijevova, Zbuzkova a dalsi, a také jedna sleCna, jménem Blanka, co se vyznacovala
svudnymi predklony, kdyz vstoupil n¢jaky muz do mistnosti, co byla uz v dubnu opalena jak
od mofte, protoze chodila na stiechu vézéku se opalovat, a zejména vykonavala opravdu
svédomité svou praci. Tenkrat totiz jest¢ existoval systém resersi z odbornych ¢lankt. Ty
resSerse psali rlizni inzenyti po vecerech na takové karticky, asi tak velké jako pohlednice, a ty
se pak odborn¢ dle desetinného tiidéni zarazovaly do Suplat ¢i krabic. No a to zatazovani
mélo na starosti to roztomilé dévce.... A jednou se ve Vokovicich zdvihl fakt veliky vitr a
Z popelnic vylétavaly karticky.... Prosté kdyz ji to prestalo bavit, tak to vyhodila. Ale vyzkum

se dafil i nadale . Ji vyhodili, nebo se myslim vdala do NSR.....

V té dobé jsem si vybrala z 0Sazenstva naSeho oddéleni posilu, protoze ptedchozi
kolega odesel. A byla to Eva Mackova, moje budouci celoZivotni pfitelkyné¢ a kamaradka
v dobach dobrych i zlych. Dodnes! A sni pfislo do fokomory mé druhé ja. Sice jsem ji
napfed musela naucit vSe o foceni, ale vSechno ostatni uz byla nase spole¢na prace. A taky
zabava.

Fotokomora se nachdzela v podzemi zvaném mezipatro. Byly to dv€ mistnosti

s jedinym sakra Uzkym okynkem na stfechu. A protoze tam stejn€ musela byt skoro porad
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tma, tak se pouzivalo vyjimecng€. To ovSem bylo dost hrozné, protoze fotokomora slouzila
nam, pracovnicim, ale soucasné to byla jakasi zpovédnice. Co tam se nachodilo lidi ! Sedli si
na polstrovanou zidli a pékné¢ ve tm¢ ndm tam pii nasi vyrobé fotek vypravéli ponejvice
trampoty svého byti. A kdyzZ se zase mohlo svitit, 90% z nich vytdhlo cigaretu a pfipadné si
nechali uvafit kdvu. A nebo tam chodili ti rizni chytii chartisté apod., kuli pikle a skoro

vSichni koufili. A vétrat se nedalo. A ja jsem celozivotni nekufak!

Samoziejmé také fungovala pefina v kouté u topeni. Drbal si tu svou sice uz odebral,
ale m¢ly jsme jinou. Jednou jsem se zpozdila asi o deset minut s ptichodem do prace a pred
dveimi stal zdevastovany nejmenovany jedinec a vyjel na mne ,,Kde proboha ses,” a posléze

se sesunul na pefinu....

Eva méla v kapitalistické cizin¢ bezva
kamarada, ktery nas zasoboval uzkoprofilovymi ;
oblecky a hlavné kvalitni, nejen rockovou, J
hudbou. Takze se fotokomora i kancelaf pozvolna
meénily na néco jako hippie doupé. Zakladem byl
magnetofon -  kotoucak, umistény mezi
dokumatorem a zvétSovaky, ktery hlucel od

za¢atku do konce pracovni doby. Vzhledem

obCas zazvonil telefon a ozvalo se naptiklad ,,...a, dév¢atka uz dorazila ! ,, To fikdval
s oblibou pan Obruca, ktery sidlil kdesi v hornim patie a oplyval humorem. V kombinaci s
panem feditelem Gregorem byli neskute¢ni. Napiiklad pii jednom zaseddni RVHP ve
Vokovicich jsme dostaly nakdzano pfijit v sametovych kratasech, coZz jsme samoziejmé
dodrZely. Nasledek se dostavil ithned po pifichodu do sélu. Gregor fecnil rusky u pultiku a
ostatni sed¢li u svych vlajecek na stolech a najednou ozili.... No a po néjaké chvili se
najednou vztycil pan Obruca, piesel sal, nalil nam dvéma né&jakou limonadu a odkracel zpét.
Sotva jsme ji vypily pfestal pan feditel fecnit a ptiSel nam dolit dalsi piti a vratil se fecnit. Po

n¢jaké dobé se opét vztycil pan Obruca, preSel sal — sledovan jiz vSemi Gcastniky zasedani - a
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polibil nas dvé na tvar — a odkracel. Pan feditel pfestal fecnit a pfiSel nés polibit na tvar téz.

No a pak jsme radéji odesly. Pravda je, Ze se zfejm¢ nikdo nenudil.

Zazitkd naprosto typickych pro tehdejsi atmosféru ve VUMSu bylo opravdu mnoho.
Eva byla ve viru spolecenského zivota (ja se uz starala o dvé déti), a tak jednou ulehla do
skiin¢ na hodinku si odpocinout. Ja si nafidila minutového budika a pracovala. Po delsi dobé
se ozval zvonek a pied dveimi, kde svitil napis nevstupovat, nékdo halasil. Tak jsem uklidila
fotopapiry, rozsvitila a §la otevfit. Stali tam pan profesor VI¢ek a pan feditel Gregor (foto
V+G je jen ilustra¢ni) - piisli s nami : '
probirat né€jakou nutnou praci. A budik
tikal a j& vidé€la, Ze za pét minut zazvoni
a taky zazvonil...... a rozletély se dvete
skiin¢ a vypadla Eva sdfevénym
raminkem  vetknutym za  krkem.

Zcepenéla hrizou a oba panové dostali

zachvat smichu a uklidnovali ji, Ze to se -
piece miize stat kazdému.... Nebo zase ’ _
jiny ptibéh. To jsem byla opét v temné _— p

-

& komote v typickém oblecku - t.j. Spinavé flekaté triko a dZiny
rozstfthané od kolen nahoru ¢ili stakovymi tfasnémi,  také
pocékané vyvojkou a najednou mi volaji, at’ jdu ihned fotit, Ze je ve
Vokovicich Gregor s néjakym rakouskym hostem. Tak jsem tekla,
ze se jen pievléknu a ptibéhnu. A telefon najednou vzal pan
feditel a pfisn€ mi pravil, Ze musim pfijit v t€ch Spinavych hadrech.
No jesté ted” si pamatuji ten solny sloup, ve ktery se na okamzik

proménil ten uhlazeny navstévnik, kdyZz jsem se tam objevila. A

S : pan feditel Gregor se tvafil, jako by to bylo normalni. ..
A pak pfiSlo Brno, myslim Ze to bylo v roce 1974. Gregor tam uvadél cely veletrh. A

tak jsme tam samoziejmé jely fotit. To znamenalo pobrat fot’dky, pfisluSenstvi, velky stativ,

fotomaterial a nékde se ubytovat. Bydlely jsme u mé tety asi 20 km od Brna, a to se zase dalo
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vyuzit pro legracku. A tak pro nas posilali kazdy den réno feditelské auto a celd vesnice byla
zvédavosti bez sebe. V té dob¢ vrcholila éra hippies a podle toho vétSina mladejch chodila
oblékana. My samoziejmé taky. Dziny, vlastné tenkrat to byly texasky, tricko s anglickou a
americkou vlajkou ,feminky a vselijaké kaminky na krku, make up typu ,,bouchla kamna“,
vSude nésivky Peace atd. Pti préci v arealu to bylo fuk, ale pak nam pan feditel oznamil, ze
ptijizdi soudruh prezident Husdk se svou suitou a ze to mame vyfotit. Na nas dotaz, jak se
k nému pies ty tajné mame dostat pravil, Ze to je nas problém a smal se. Trochu to problém
byl, ale stejné jsme se tam dostaly a mély to potéSeni fotit z uplné blizkosti, a to jsme tam

byly jen my dv¢ a oblecené jak z rockového koncertu.

Vystava byla zajimava a dnes si asi nikdo nedovede piedstavit, jak to vlastné bylo

obtizné vSechno nainstalovat. Myslim ty obrovské pocitace !

Fotokomora v t¢ dobé byla uz znacné netypicka. Stény tu i tam i strop polepeny

plakaty riiznych idold — kapel, hercti...vSude fotky naSich kamaradd, ale i pracovni fotky

tieba detailll téch podivnych pfistroji, kresby déti, vtipy Jiranka a ..no prosté doupée! Ale
skvélé doupé. Kolega Obruca nam postavil za dvefe pannu z vylohy, tak jsme z ni udé¢laly
Alice Coopera o povésily za krk, no a prosté si nedovedu ptedstavit a nechapu, jak nam to
prochézelo. Chodilo tam za nami hodné lidi a ja si jich hluboce vazim, byli chytfi, tolerantni a

vétSinou jsme spolupracovali v naprosté pohodé€. A ta prace nas obé moc bavila.
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Jesté jeden piibeh stfetu civilizaci se mi
vybavil. Chemici ziskali jakysi uzasny pfistroj a
piijel s nim klasicky thledny vymydleny Japonec,
aby je zaucil jak a co. Néco jsme tam fotily a
rychle odeSly do fotokomory to zpracovat. Lec
ziejmée ten Clovicek nepochopil, ze je zde vSechno
trochu jinak, a pfiSel se do fotokomory podivat...
No kdyz tam vstoupil, tak se mu Sikmé oci
narovnaly a vnémém tuzasu se dvakrat otocil
dokola a zfejmé v Soku si namocil ruce téméi az
k loktim i s tou peélivé vyZzehlenou bilou kosili do

ustalovace, kde plavala nase dila. Ale kupodivu

s vysledkem nasi prace byl naprosto spokojen.
Ziejme pak doma vypravél, ze vidél 19. stoleti, protoze nebyly na trhu velké fotomisky, tak

misto toho byla plastova Suplata ze sektorového nabytku apod. Prosté co socializmus dal.

Co se humoru tyka, tak tim podle mne VUMS hyfil!
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Libor Obruca Gregor, Vicek, Vrany

Fotila jsem bezpocet vselijakych nepracovnich akci po¢inaje riznymi narozeninami, narozeni
potomkil, riizné uchvacovani dalsich tituld, navraty z nemocnic, dny matek, MDZ, Vanoce,

Velikonoce,

Navratil Gregor, Vi¢ek a ansambl védeckého odboru
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Vlicek, Vrany, Gregor Vicek s Gregorem
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ale samoziejmé povinné i 1. maj na Letné.

Jednou, kdyz se zacala hrat Internacionala a vSichni stali v pozoru, se ke mn¢ naklonil
pan Obruca a hodn¢ hlasité pravil ,,smim prosit?” Letnd se samoziejmé¢ tak vyrazné
produkovala az za soudruha feditele Prazdka. No nasim ukolem bylo vyfotit, fotky zaslat na
Loretu a tam se ziejmé urcovalo, kdo bude na nésténce a kdo si zfejmé tu Cest nezaslouzi.
Nasténku jsme vyrobily a ozdobily psychadelickymi hippies kvétinami — coz leckomu
nedoslo... A pak se dalo krasn¢ sledovat, jak se kolegové ujistuji, zda nemaji néjaky
prisvih.... No jednou jsem byla pozvana na koberecek a provazena tragickymi pohledy
sekretafek jsem vstoupila do jamy lvové. Prazdk mi pfedlozil fotky z Letné, kde byly
viamsacké déticky a obdivovaly sokolniky a hlavné ty nddherné sokoly. Méla jsem vysvétlit,
pro¢ jsem plytvala materidlem atd. Nechdpala jsem, ale asi po péti minutdch mi fekl : Vite

kolik mi toho ty potvory znicej na zahradé.... No, tak tomu asi tak rozumél.....

Zato pan inzenyr JirdCek velmi rozumél fotografii, optice a vSelijakym chemickym
zapletkam, a tak k nam do temné komory piichazel s podivnymi dotazy na rizné fotoprocesy
a vzdy pii nasich odpovédich uzasl, kdyz jsme mu tikaly, jak temperujeme vyvojku rukama a
kontrolujeme prstem a ze nam jakasi kiivka z¢ernani véru nic nekazi. Ale byl prima a taky

S nim byla legrace.

Kdyz jsme odchazely z prace, obvykle jsme se zamaskovaly za civilizované Zeny, ale
pii praci? Jednou pfiSla jedna pani inZenyrka pro fotky, zazvonila u Cerveného svétylka
,hevstupovat® a ja vylezla ven. Pravila: Dobry den, je tu prosim pani Mahlerova a ja na to: No
to jsem pieci ja ! A ona : JeZis, vy vypadate! a pak se zacala dlouze omlouvat. Taky jsme do
fotokomory propaSovaly toho naSeho kamarada z NSR, co néas zasoboval informacemi,

oblecenim a hlavné€ hudbou — nechépu, ze se ndm to povedlo a ani uz nevim jak.

No a také naSe oddéleni mélo velmi uvédomélého $éfa, pana - nebo soudruha ?
Bartaka. A ten dodrZoval, co se dalo, takZe psal dlouhd vnitini sdéleni tam nahoru a hlavné
nam, jemu podfizenym. A jedenkrat se jakymsi nedopatfenim ocitl ve fotokomofe na

narozeninové oslaveé — ani uz nevim koho. A tu se nahle oteviely dvete a vstoupil tenkrat jesté
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feditel Gregor. Na§ §éf zkamenél a Gregor zacal chrlit oheil a dlouhym proslovem nam
vysvétloval, jaké hrlizy nds ocekavaji za nedodrzovani smérnice o pozivani alkoholu
v pracovni dobé. A kdyz m¢l Bartdk uz na kahanku, tak Gregor vytahl flasku a popial
oslavenci. A tu kamen ze srdce s.vedouciho Zzuchl! Bohuzel to neovlivnilo jeho
spisovatelskou vasen, coz se zejména ukazalo pfi cause Pan profesor Svoboda na navstéve ve
VUMSU. To byl nadherny a dojemny zazitek. Vzdavam dodatedng hold tehdejsimu fediteli
panu Ing.Vranému, Ze to umoznil, protoze k tomu musel mit fakt velkou odvahu! Vidét ty
dojaté, pokorné, veselé, uctivé a vlastné¢ v tom okamziku Stastné lidi generace zakladateli
VUMSLU, jak se vitaji se svym 1éta postradanym guru, bylo fakt ndco vyjimeéného. Navitéva

to nebyla moc dlouh4, j& byla pozddana to zdokumentovat, coZ mi bylo potéSenim a cti.

Vzacna a neCekana nastéva Americana Antonina Svobody
ve Vokovicich - 30.1.1975

2 R

... snad zase nékdy !

A hned na druhy den to propuklo. Stacila jsem odevzdat nékolik sad fotek sekretariatu pana
Vicka a posléze mi pftijeli 1 zabavit negativ a bohuzel 1 moji sadu, kterd leZela nerozvazné na
stole. Pak nasledovala smrSt” vnitfnich sdéleni kolik pfesné jsem udélala fotek, kolik vyhodila

do koSe, komu jsem je ptfedala - to holt odnesli u VI¢kid, tam je museli vybirat zpét. No
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nastésti se né¢jaké zachovaly a ostatné jsme stejné vSichni lhali, ze? Jo a pak jsme museli
vSichni podepsat prohlaseni, ze se konverzace s tim nepfitelem statu tykala pouze osobniho

zivota a blablabla.. A ze tam nepadlo ani slovo o poc¢itacich atd.

Jako zajimavost uvadim, ze v pribéhu nékolika dni se ke mné dostala zprava o
prigvihu na UV KSC, kde se samoziejmé toto fesilo a méli tam fotky k dispozici a nastal tam
n¢jaky problém, Ze jim byly doruceny fotky, jak pan profesor Svoboda pise cosi o pocitacich
na tabuli. Tak to pry vysetiovali, bohuzel si nevSimli, Ze je na nich asi o Ctvrt stoleti mladsi a
neni tolik Sedivy....to byly ty moje jediné fotky z roku 1964! Moc by mé zajimalo odkud tam
doputovaly.....

A piibéhy téch ,,necistych® - chartisti a jim podobnych (Benda, Trojan, Sokol, 74k,
Sedlacek ....) si myslim vam urgité 1épe popiSou jini . Ale VUMS byl prosté liberalni, coZ o
to, muselo se sice ziejmé leccos predstirat a n¢ktefi jedinci to obcas slizli a na druhou stranu
tam fungoval jakysi pud sebezachovy, takze kdyZz se mnozily v oddéleni zvaném
rozmnozovna né&jaké nevhodné, ba i velmi nevitané materialy, tak soudruh Vopat, ktery dbal
na kazen, poradek a vérnost strané, vzdy véas oznamil, ze pfijde a hlavné kdy, externi
kontrola. Nikdy nic nenasli. A to se prosim na kazdé lejstro musela vypisovat zadanka
podepsana piislusnymi vedoucimi utvaru! No schizofrenie na druhou. VSichni vcetné
vrchniho vedeni si tam chodili mnozit kde co. A mne jednou pozvali na koberec¢ek na Loretu,
coby odpovédnou osobu za chod oddé€leni. VSichni tam sedéli - asi 8 soudruhti , - a ztrestali
m¢ za nalez kopii n¢jaké détské postylky, kterézto kopie zapomnély kolegyné schovat. Sebrali
mi prémie. Kdyz pak tahlo hodné do tuhého — 1989 — tak jsme se rizné¢ stfidali. Napi . kolega
Basus lelkoval u vchodu a pozorné si prohliZel nasténku a ja dole mnozila tenkrat zfejmé jesté
protistatni materialy, a pak jsme se vymeénili. ...... Vlastné jsem nenapsala o oblibené zabavé
tehdejSiho vedeni - osmdesatd 1éta - vzdy asi tak za dva roky m¢ jmenovali vedouci odd.
rozmnozovny, neb jsem mela nejvyssi vzdélani, a pak mé zase sesadili, pak mé zase ustavili,
pak mé zase sesadili........ M¢lo to své vyhody i nevyhody, jako vSe. Podfizené byly tii damy
bydlistém myslim z Vokovic a byly fajn, akorat jsme se néjak neseSly v tématech hovord. Na

otazky typu ,,Mas$ uz maso na nedé¢li, nebo co bude§ dnes vafit 7 jsem jen trapné koktala,
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protoze jsem varila s heslem co samoobsluha dd a moje déti na otazku “Co vdm mama uvaii

odpovidaly mnou doporucenou hlaskou “My mame ohiivané slané tyCinky....”

Usmévné jsou i nékteré historky, jak o nas, podiizené, pedoval management
Spickového vyzkumného ustavu. Napt. kdyz se asi 2 mésice fesil problém nevhodné vyzdoby
dveti fotokomory. Sidlily jsme v podzemi, chodili tam jen kolegové a my mély na dvefich
naSe dva rozplaclé obliceje vytvoiené piimacknutim skla dokumatoru a vyfocenim . A n¢kdo
tam pfilepil napis uloupnuty ze svaciny ,,Ceské buchticky*. No a to musel pfijet fesit feditel
Prazak se dvéma naméstky. Samoziejmé jsme obdrzely n€kolik vystrah a internich sdéleni od

S. Bartaka.

Jo a také ta izasnd myslenka, ktera byla z hlav n&jakych vysSich potentatd, jak naSe
hospodaistvi ozivime, kdyz ti vyzkumnici vyvinou néco praktického. A tak vznikl ten projekt
1 % vyrobku pro lid. A tak se na pracovistich zacaly objevovat predméty, nad kterymi laik
zasl a odbornik se divil. Tak napiiklad joystick vyrobeny z lyzaiské hulky v narodnich
barvach. Myslim ale, Ze ten feminek na uchyceni ruky tam nebyl. Nejvétsi uspéch na
»Vystavce dostizenij“, jak jsme nazvali vystavu ve Vokovicich, ziskal plni¢ jitrnic, nad nim se
rozplyval zejména s. feditel Prazak. Honza Sokol a ja jsme méli za favorita kraje¢ syrd. Byla
to tvarem takova mala fezacka na kartony nebo jesté 1épe fotofezacka vyrobena z kovu a
vSude mozné seSroubovand masivnimi Sroubky a mati¢kami a s napnutou strunou. Takze
hospodyrnika ufizla n€kolik par platkt syra, kdyz se ji to povedlo - a zbytek vecera cidila ten
piistroj, protoZe byly ty komponenty opatlané hmotou.... No ale Honza Sokol zjistil, Ze se na

to da krasn¢ hréat, pravda jednoduché melodie...

Ptibéhy notoricky znamé jako vyvé&Sovani bilych plastd do oken pii kontrole
dochazky, nebo ptedstirani, ze tam jste a byli jste Gplné jinde a kolegové vas zatloukali, jsou
asi vSude, takZe to vynecham. Ale pfeci jen pfijit do vstupni haly ve Vokovicich po rédnu a ve
sklenéném prostoru, architekty jisté vymysleném pro potéchu oka, vidét pana inZenyra, jak Si
déld na hromadé€ pisku s kolegyni babovicky, je pro duSi balzdm. Nebo soutéz dvou
paralelnich vytahti v béhu — tj. v kazdém sedi jeden vyzkumnik na zemi a §lape po zdi vzhiru

(kabinky nem¢ly dvete) a zalezi na §tésti, kdo dojede az nahoru nejdiiv — protoze samoziejmée
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tento lity boj kazili ti, co pfistupovali a vystupovali...Anebo kdyz pfi jakémsi mezinarodné
obsazeném sezeni se o prestdvce ucastnici vyhrnou na chodbu a jeden z mistnich védatori
popadne kolemjdouci kolegyni a s vykiikem ,,pfeci nevyhynu® si ji hodi pfes rameno a utece

na damské WC. Takovych ptibéht tam bylo, krasa !

Jednou jsme se rozhodly (Ma&Ma) vybrat né¢jaké penize nékomu na svatebni dar. Inu
vzaly jsme détské houslicky a bubinek a samoziejmé klobouk a od shora dolii jsme se
propracovavaly vézakem. Kamaradi 1 kolegové byli skvéli a tu a tam néco utrousili. A
nakonec jsme vstoupily do pocitatového salu — kde, jak jinak — byla zase n&jaka delegace.

Chvili bylo absolutni ticho, ale nase dojemna hudba je rozveselila a také néco ptihodili.

Samoziejmé to vypada, Ze jsme potad jen blbly. Ale ono tam bylo fakt také hodné

prace, ale ta jde preci s usmévem lip, né ? Ostatné to n&jak bylo citit v tom VUMSU na viech
' ’ ¥ : :

™ ‘ pracovistich. Za celych téch dlouhych 28 let jsem se
nikdy nesetkala sné&jakymi nerudnymi reakcemi,
' vzdy mi vSichni vysli vstfic a povétSinou byla pii
préci i zabava. A kdyz uvazim, ze museli vydrzet ty
mé neodborné priblblé dotazy, tak klobouk dolt pred

vami vSemi milé damy a panové !

Na sale s pocitaci jsem byla snad milionkrat a
vzdycky mé to ohromilo, ne ty Skatule co jsem
fotila, ale ten pocit energie a nadSeni, vztekani se,
odevzdani se, komunikace, obycejné otravenosti a
naopak dychtivého objevovani, co tam z téch lidi

- .
- CiSel. Super!
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No to jsem se né&jak roznyla....

Léta kolem roku 1989 byla také zajimava. Fotila jsem, co se dalo, a tak mam

dokumentaci celého spole¢enského déni.

A jesté perlicka nakonec :

Mezinarodni zkousky RVHP, které se konaly ve Vokovicich a velel jim sovétsky akademik
,»Sura-Bura“. Nevim jak se to piSe a zda je to spravné. Ale tak ho vSichni oslovovali. Byl to
takovy nendpadny sympaticky pan pry s nesovétskym charakterem, kterého by ¢lovek na ulici
klidng piehlédl.?

2 Poznamka editora Petra Golana: Mikhail Romanovich Sura-Bura (1918-2008) je povaZovan za patriarchu
programatord SSSR. Vyznamné piispél k vypocltim potiebnym pro sestrojeni atomové bomby a k vypoctim
trajektorii kosmickych letl. Programovani na pocita¢i STRELA s pouhymi 1000 pamétovymi buiikami muselo
vyzadovat opravdu mimofadnou matematickou a programatorskou erudici. Dal§i podrobnosti viz

https://computer-museum.ru/english/galglory en/Shura-Bura.htm a https://sudonull.com/post/91841-Mikhail-

Romanovich-Shura-Bura-patriarch-of-domestic-programming-and-its-development-ua-hostingcompan .
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Situace na sale a cely ten pracovni proces ziejmée prob¢hl ke spojenosti vsech, a tak se
na zaver konal v hotelu Savoy slavnostni
podpis lejster a vecirek. A tam jsme
samoziejmé Sly fotit. Za pfedsednickym
stolem sedéli ti nejdulezitéjsi — feditel
Vrany, Sura-Bura, dalsi a samoziejme
fizlové, co delegaci hlidali. V séle byla
mezinarodni smés a jedini, kdo tam
chybéli, byli ti, co pro uspéch udélali
nejvic, a to programatofi, protoze to byli
chartist¢ a rebelové ! Ti sedéli ve
fotokomote, cadili a popijeli. No a kdyz
skoncila oficielni cast, tak nas dvé
napadlo to trochu ozivit . | poprosili jsme
pana feditele Vraného, zda by mohl fidi¢

privézt z Vokovic magnetdk, ze bychom

tam trochu rozvifily zédbavu. Proslo to a

asi za pul hodiny se rozrazily dvefe a veSel radostny Venca Trojan a vesele zpival nahlas ,,Ja
mam koné, vrany kon¢....“ A pak jesté Navratil, Sokol, #idi¢ a magnet’ak. Pustili jsme ty nase
rock&rolly a zaclo to. Vsichni ozili. Eva, ¢ili to moje druhé ja, méla jednu ruku v sadre,
cigaro vetknuté v ustech a piisla za Sura-Burou s heslem ,,Smim prosit“ a on radostné Sel. A
za chvili vSichni oZili a radostné se svijeli pfi té nasi Silené muzice. Byl tam takovy elegantni

solidni Mad’ar s doprovodem seridzni sekretaiky a ten posléze odhodil sako a kiepéil jak o
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zivot a pak nam dé¢koval, Ze takhle si to
neuzil od studentskych let. My tam nasli
kamarada az do dneSnich dni — Gisberta
Jucha z Robotronu. Je stejna krevni
skupina.... Vecirek se protdhnul, my dvé
jsme pod vlivem alkoholu konverzovali se

soudruhem akademikem plynnou rusStinou

. 1
(hm) a pak nam ho najednou sebrali ti tajni a za chvili ho odvadéli pry¢. Nesl jakasi lejstra.

Zavolala jsem, coze to ma a on pravil Ze jsou to podepsané protokoly. J& jsem tekla, ze ja je
nepodepsala a on mi je podaval i s perem. No a vtom mi ti soudruzi tajni sebrali tuzku,

protokoly, Suru-Buru a zmizli ...

Za n¢jaky Cas jsem byla poslana ud¢lat reportdz z vystavy v Moskvé a tam, zrovna
kdyz jsem pobihala bez bot po nainstalovanych kobercich a fotila exponaty, se najednou
objevila skupinka s Sura-Burou v &ele a vichni s udivem zirali, kdyZ se ke mné radostné
vrhnul a vzpominal. Tentokrat ho neodvedli, a uz jsem ho nikdy vice nevidéla. Ale pry se
choval skvé€le a vyzadal si dokonce Honzu Sokola do SSSR k nelibosti soudruhti. A pak

skon¢il nékde v propadlisti d&jin....

Konec ve VUMSU byl asi pro viechny hodné zvlastni — najednou to nefungovalo, a
tak to pomalu zaslo jako mnoho jinych vyzkumakt na tbyté. Ale nastupnické firmy ten

pomysIny prapor zvedly, a tak dodnes je VUMS prost& ve vypodetni technice pojem.

Po odchodu z VUMSuU jsem byla zaméstnana jako fotograf a holka pro vSechno na
sekretariatu Liberalné¢ demokratické strany, kde byli také skvéli lidé - Mandler, Stindl,
Dolezal, Safr atd. Tam byl také humor a vzajemna tolerance na prvnim misté. No a tak nas
rozprasili..... Pak jsem udélala konkurz do TV Nova a konecné jsem spadla do reality. Bylo
to také velmi zajimavé, ale to uZz je jina historie. A aZ do odchodu na penzi jsem se

pohybovala v médiich a tak si myslim, ze uz mam opravdu pravo se kone¢né po libosti flakat!
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Dodnes se s pokorou sklanim pred témi lidmi z VUMSu, ktefi fakt byli naprosto
unikatni skupinou v tehdej$im rezimu a jsem vdécna bohiim vSech vyznani, ze jsem mohla
prozit 28 let svého Zivota v jejich blizkosti. Cim jsem starsi, tim vic mi dochazi, jaké to bylo
naprosto vyjimecné spolecenstvi, a to na vSech pracovistich! A jist¢ se mnou souhlasi Eva,

alespoil mi to vzdy pfipomina !
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8.12 Morton Nadler: Zadna litost (v angliétiné)

gl TR

pievzato z M. Nadler, No Regrets (2008)
http://filebox.vt.edu/users/tampsa/pdf.files/26.%20Flight%20from%20Praque.pdf

1955 - -

On April 5 Churchill resigns, to be succeeded by Anthony Eden -

May 5 the Federal Republic of West Germany becomes a sovereign state -

In response, the Soviet Union and seven East European countries sign the Warsaw Pact -

In September Nasser purchases large amounts of Czechoslovak arms -

Rosa Parks refuses to sit at the back of the bus, breaking Montgomery, Ala., segregated
seating law On Dec. 21 Martin Luther King, Jr., leads a 381-day black boycott of the
Montgomery bus system -

AFL and CIO merge to become the AFL-CIO -

Vladimir Nabokov publishes Lolita -

Albert Einstein and Thomas Mann die —

The institute

| joined Svoboda’s Ustav Matematickych Stroju (Institute of Mathematical Machines) in
January, 1955. The whole institute was on its winter break. Every year at this time they just
packed up and went to a lodge in the mountains for a month of skiing and other winter sports.

| was suffering from a raging cold, but the dry, cold mountain air soon cured me.

I did enjoy the cross-country skiing. At night we slept under thick feather beds.
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There was also plenty of time for lectures. Svoboda shared his latest ideas. He spoke about his
layout of the straight binary logic matrix as the alternative to the reflected binary used by
Karnaugh. This was a graphic way to represent logic functions, used at the time for computer
hardware design. Svoboda’s layout was vastly superior to the Karnaugh, but came too late,
published in obscure Czech journals, to prevail. | made extensive study of the technique and
later extended the applications. 1 Another of his ideas was to use multi-phase switching
circuits to perform operations in each phase. This was an advance on the practice of using one
phase simply to store the result of logical operations in a preceding phase. This was one of the

earliest applications of the approach to logical design that became known as “pipeline.”

| took these ideas to heart and used them in later years very successfully.

In his talks Svoboda made frequent mention of a French connection he had, “Bull.” At the

time | had no idea about this. But it was to play a big role in my life later.

He would often reminisce, such as how he applied statistical tests to see if some cadets
assigned to test his military designs before WWII were cheating. In tests of an acoustic
direction finder they were supposed to give the apparatus a spin before each measurement.
The actual measurements would show a random scatter about a central value. If the statistical
test showed that the measurements did not have the appropriate scatter he would know that

they were faking the measurements — and their weekend passes would be cancelled.

In true Central European style, he also dabbled in the theoretical/philosophical foundations of
science. “The laws of physics” were arbitrary constructs. We could choose the fundamental
variables arbitrarily; the form of the laws would change, even though they would describe the
same phenomena. “Physical laws” reflected an internal image of the world. Different images

produced different laws—Dbut they all reflected the same underlying reality.

Soon the holiday was over and we returned to Prague.

259



Maia’s problems with speech continued to be at the forefront of our family difficulties.
Eventually she was fitted in one ear with one of those aids with a battery pack and
microphone that you wore on your chest. That was the best that could be done in those days.
There was no question of binaural aids, although the hearing center we consulted

recommended them.

At the time | joined, the Institute consisted of Svoboda, Director, a number of young scientific
workers, both male and female, mainly his students, candidates for advanced degrees, and
some support staff, shop workers. There were weekly seminars where his graduate students
reported on their own work or reviewed reports in the literature. Visiting scientists were often

featured. He had extensive international connections.

1 Nadler, Morton, Topics in Engineering Logic, Pergamon Press, Oxford, 1962.

I don’t recall how I heard that the young scientific workers were afraid that I would hog all
the scientific projects, leaving nothing for them. | had an undeserved reputation that preceded
me. But the result was that | was told to stick to hardware design. Svoboda told me that he
took me on to design switching elements, leaving the actual logic design to him and the

others.

My relations with the electronics group to which | was assigned were very peculiar. While
they had enormous practical problems getting ready for the SAPO (from the Czech for
“Automatic Calculator) relay computer, I was kept at arm’s-length from these problems, and
left to my own devices. It almost seemed as if they did not want any contribution from me. As
a result I was able to study logical design in all its nuances. Like every newcomer to computer
logic in those days, | went straight to the arithmetic unit, and was able to discover some rather
interesting algorithms that first year, leading to a number of publications. My “assignment”
was to develop an electronic logic element, and to do this, | wanted to have a thorough grasp
of what such an element had to do. In particular, I was enormously impressed by the
transientproof special latching relay invented by Svoboda, and attempted to discover an

electronic analog that would operate in the same way. But | was in no hurry.
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First | mastered the logical design techniques that Svoboda was developing. | felt that this was
a necessary preliminary to developing adequate electronic circuitry. And so, | made several
major discoveries in the design of computer arithmetic circuits, and upset my colleagues
enormously. Some time later there was a confrontation, in which | was accused of not doing
the work that | had been hired for, and a new tactic was imposed: | was overloaded with
practical problems. In consequence | had another series of publications, this time dealing with
my solutions to these practical problems. Gradually 1 won the friendship—or perhaps
respect—of my colleagues who, in particular, saw that | was not the doctrinaire Stalinist ogre
they had been led to expect (I am referring to the anti-party people at the Institute; as for the
Party people, they were just as suspicious and closed to me as From left to right Zdenek
Korvas, Jiri Oblonsky and Antonin Svoboda before. These may have been anti-Semitic

elements in the rejection of my party application at Krizik.

My first hardware project was to design the electronics for a drum memory. Although the
available technology didn’t allow an implementation, I conceived the idea of using vertical
magnetization. This is only now (2007) being considered for the next stage of hard drive

memory! | designed a head using thin permalloy film and the amplifier to go with it.

One of my exploits was a graphical method of designing reliable vacuum tube flip-flops using
only the published tube characteristics. Svoboda expected me to design a logic circuit and a
graduate student was assigned to me. | showed him my graphical construction and asked him
to study the reliability of the design by systematically varying the circuit parameters around
the values obtained by the graphical method. After three months he came to me and said that
the initial values were the best and I must have known this. “You made me waste three

months of my career” he complained.

Another vacuum tube circuit was supposed to store the value calculated by a logic network,
consisting in this case of discrete diodes. This was before the introduction of integrated
circuits. The circuit was based on what is known as “synchronous logic,” where the instant of
storage is controlled by a “clock pulse” that is distributed simultaneously to all the storage

circuits in a logic network.
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On a hypothesis how such a circuit should work, | drew a diagram for the student to wire up.
It worked, all right, but something didn’t seem right. It didn’t store the logic value at the
expected part of the pulse. Checking the circuit, | realized that | had reversed a connection.
Thinking out loud, I said “But if that’s the case, then it must work like this,” sketching a
different mode of operation than | had intended. In fact, by this accident, I had independently
invented what became known in computer electronics as the JK-flipflop. This was in 1955 or
1956. The trick was to use the leading edge of the clock pulse to prime the circuit but to use

the trailing edge to trigger the actual storage.

Using germanium diodes, | designed a module consisting of two flip-flops and associated
diode circuits allowing very flexible implementation of digital logic by removal of built-in
connections. The basic operation was variable width AND-OR with availability of the

function and its complement at the outputs of the flip-flop.2

2 For a background in digital logic see any introductory college textbook on the subject, e.g.
Nelson, V.P. et al., Digital Logic Circuit Analysis and Design, Prentice Hall, Upper Saddle
River, NJ, 1995

Impressed by Svoboda’s exposition of three-phase relay logical circuits, | had been studying
the equivalent in electronic switching circuits. There was also the problem of carry
propagation for wide adders. | had a vague concept of a multiphase pyramid that would
enable one sum every clock period over 64 bits. For weeks, maybe months, | struggled to
bring the implementation of this idea to consciousness. The solution came to me one evening

in Smetanova Sin, listening to Shostakovich’s First Symphony. 3

| felt that the key to high-speed arithmetic was the division algorithm. I rediscovered Flower’s

radix method for high-precision logarithms4 which | applied to the division operation.

Within a few weeks | had designed the first carry look-ahead and stored-carry adder,

multiplier, divider, and square rooter.
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It was capable, using 6-phase logic, of one complete sum or one bit of product, quotient, or
square root on 64-bit words every clock cycle. My version was published in Czech in the

annual collection published by the Institute. 5

I published a second division algorithm that turned out to be the same as the infamous one in
the Intel Pentium. Certain numerical input combinations would lead to a false result. | had
made a similar error in my initial publication, but found it myself, and published a correction
in the very next number of the journal Acta Technika of the Czechoslovak Academy of

Sciences. The work was published in Prague,6

so it was years before a graduate student in a survey published in an IEEE publication 7

discovered my priority.

Another of Svoboda’s ideas that made a lasting impression on me was the introduction of an
element of random choice in artificial intelligence (Al) applications. He imagined a mobile
robot that navigated in a space divided into small squares something like a chessboard. If the
battery were running low it could move to a power outlet to recharge its batteries. Otherwise it
would engage in a random walk over its space. It could determine favorable and unfavorable
squares. By the introduction of the random disturbance of its movements it wouldn’t get
locked in to a locally good—but not best location. | was to come back to this idea in later

years.

Another of his ideas concerned computer economics: “when they make computers like TVs

they will cost like TVs.”

3 Later | realized that this was an example of the process of invention described by
Hadamard, The Psychology of Invention in the Mathematical Field, Princeton University
Press, 1945. | shall return to this topic in a later chapter.

4 Published by Flower in 1771 (see, e.g., ELLIS, A. J., “On the potential radix as a means of
calculating logarithms,” Proc. Royal Soc. London 31 (1881), 398 ff).
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5 NADLER, M., Division in digital machines by the method of radixes (in Czech), Stroje na
zpracovdni informact 1V, Praha, 1956.

6 Nadler, M., “A high-speed electronic arithmetic unit for automatic computing machines,”
Acta Tech. (Prague), No. 6, pp. 464-478, 1956

7 Atkins, Daniel E., “Higher-Radix Division Using Estimates of the Divisor and Partial
Remainders,” IEEE Trans. On Computers,” C-17, No. 10, pp. 925-931, Oct. 1968.

This was a quarter century before the first desktop computers came into use and at a time,

especially in Czechoslovakia, when TV sets were not particularly cheap!

An amusing incident occurred while | was there, illustrative of the mindset of communist
information guardians. The Institute library subscribed to a Swiss aviation monthly. One
month it arrived with a number of pages neatly excised. The offending article contained a
description of a new Soviet military aircraft (the table of contents told all!). It was supposed to

be a military secret (of the Soviets!). Censors are also mindless bureaucrats.

1955 was a busy time for me.

In the Spring | was sent as part of an editorial team to the World Youth Festival, in Warsaw.
We were to publish the daily Festival newspaper. Here | am at the right. The other man is Petr
Beckman, also an electrical engineer. We became good friends and continued our friendship

after we returned to Prague. The woman between us was his wife.

As the Festival wound down the delegates were given gifts, a piece of cloth or some other
useful item. But we, staff, were ignored. | raised a row and, as a result, we too were presented

with our choice of gift. | chose a piece of fabric that Sylvia could use to make a skirt.

Summers the Institute had privileges at the Academy resort in an old palace. Scientific
conferences were also held there. In one of the rooms is an upholstered armchair with a brass
plate on the back with the legend (in German): “In this armchair died Giacomo Girolamo

Casanova, 4 June, 1798.” The whole family took a room there for a month.
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I loved to walk in the dark pine forests of northern Bohemia, with no sign of human presence,
Yet the track | walked was evidence enough of that presence, Still I liked to imagine myself

as the first to tread this track. It spoke to the romantic side of my psyche.

It was near enough to Prague that | sometimes cycled home, over hill and valley; my right
knee was hurting. On the first trip | found a glazed earthenware bowl that we had left on the
balcony off the kitchen, unwashed because | was in too much of a hurry to clean the damn
dish. All kinds of things had grown in the pores and it was slimy and stinky. | had to discard
it.

One morning at the castle | was putting on my socks, sitting at the edge of the bed. | was bent
over, when | felt something shap in my back. It was the first of many painful episodes, that
have lasted, in varying degrees, up to the present day (December, 2007). It used to be called
lumbago. About the only treatment that | encountered in those days was bedrest.

On October 6, 1955, ||| telephoned a request to the “Deputy Director, Plans” [presumably the
FBI] for any information concerning me. The statement of the “source” concerning
“American Communist Morton Nadler” of September 19, 1949 (Chap. 22) was now elevated

into an official report of the Department of the Air Force:

5. On 19 September 1949 a Department of the Air Force report described Subject as an
American Communist who had great experience with early w arning radar in the United
States during World War Il. At the time of the report he was in charge of the experimentation
and productlcn in a new factory in the Prague suburb of Strasnice near the Kbely Military
Airfield. It was bel ieved that the facto ry was a subsidiary of the Tesla co rpora tio n an d vas
en gaged in the develop ment of mobile early warning r ada r set. (Reference Air Intelligence
Informa tion Rep ort N o. : IF- 302 -4 9, dated 19 Se ptemb er 1949 , subject: 2nd Rep ort
New Radar Fa ctory Near Kbelv Airfi eld .)

(Cf. letter from Jiri Vlach, in Part 4)
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On April 12 and 13, 1956 a big conference was held on R&D. Svoboda encouraged me to
attend.

I happened to meet “the commissar” from my TESLA days in the hallway before one of the
sessions and we exchanged a few words. | said to him privately: "Why are you placing
obstacles in front of application of new technological ideas in industry. You are blocking
technological progress in Czechoslovakia." To which he cynically replied, "No, you have the
wrong impression. I'm not blocking anything. I'm just passive. | don't DO anything. That's

why you have an impression that I'm blocking something."

When | got the floor | used this as my theme. When in my speech | referred to my
conversation with this bureaucrat, without identifying him—he was sitting in the Presidium
behind me—I was told that he just smiled and pointed to himself, to indicate it was he | was
referring to, making a joke out of it; it didn't have any adverse consequences for me, but
neither did it have a positive consequence for technological progress in Czechoslovak

industry.

A write up of my presentation at the conference was published in Rudé Pravo on Sunday,
April 15, 1956 under the title “Create the conditions for the planned development of

automation [in Czechoslovakia].

I spoke about the deficiencies in using ideas for technological progress in Czech industry
developed in the Academy. The party had asked for a discussion of this type—and by saying
the party | mean, the Department of Industry of the Central Committee of the Communist

Party of Czechoslovakia—»but it didn't involve a genuine discussion by the participants.

Later | learned that | had been on national TV.

One day | got a strange telephone call at the Institute. Eva, the young woman whom | had

wanted to protect from her anti-communist husband in my first days in Prague had seen me on

TV. She had a memory of some kind of saint. After all, she had been spirited away by her
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parents before | could consummate a relationship. She wanted to come to Prague to see me

again after all these years. I’'m afraid I disappointed her.

The Staros Story 8

Some time in 1956, after a seminar at the Ustav, chaired by Svoboda, he introduced me to
another “Canadian” researcher, whom | had never met. In fact, | had never even heard of him
prior to this event. He was introduced to me as Dr. Filipp Staros; he said that he lived and

worked here in Czechoslovakia like me. Later, Staros introduced me to his assistant, Joe

8 Usdin, Steven, in "Engineering Communism" Yale University Press, 2005.

Berg, a “South African.” I was not told where they worked at the time.9 At that moment
Staros and Berg were planning to move to the Soviet Union to start a project that had them
very excited. They contacted me because they knew about my work in the area of electrical
engineering and computer technology, that | was fed up with the mismanagement of
Czechoslovak industry, and they wanted me to join them in the Soviet Union as part of their
team. In fact, they must have had the same opinion of my technical competence as the Air

attaché at the American Embassy.

Since Staros and Berg worked under the auspices of the Czech military, and since they
planned to continue to work, first under the auspices of the military, and then, as Staros
claimed, they planned to move to the Siberian branch of the Academy of Sciences, | surmised
that the decision about this move was made by very high levels of the Czech and Soviet
bureaucracies. | understood that the Czech Ministry of Defense had to be necessarily
involved, that the Department of Defense Industry of the Central Committee of the
Communist Party of Czechoslovakia had to be involved, that the Ministry of Defense of the
Soviet Union had to be involved, and | also understood that some security organs like the
Security Department of the Czechoslovak Ministry of the Interior and the Soviet KGB had to
be involved. Well, about the Party organ, | can understand, of course, that some other
Departments of the Central Committee of the Communist Party of Czechoslovakia, for
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example the general department which deals with the cadres, was involved. The last high
organ that had to be involved would be the Soviet Academy of Sciences, in particular its
ruling body, its Presidium if Staros really planned later to move to Novosibirsk, to the

Siberian branch of the Soviet Academy of Sciences.

At the time | did not think about all this, but merely listened to Staros and his plans, and

promised to keep in touch.

After he moved to the Soviet Union we corresponded briefly and he wrote to me that a small
laboratory was created for him in Leningrad, they could get any US publications, and that
they had first pick of the best Soviet electrical engineering graduates. To my question “what
would I be doing in his group,” he replied that he needed from me "an eye in the sky." On the
occasion of a visit of his to Prague | asked him under which ministry he worked, and when he
replied Ministry of Defense | lost all interest in joining him. | was surprised at his frankness in

this matter. Apparently he trusted me.

Abe Capek and | had became close enough that he realized by mid 1956 that | was getting
pretty disgusted with the KSC and my work at the Ustav. He offered to help me get to

9 Usdin reports (Engineering Communism) that they were in the lab founded by Goldschmied.

China, where he had connections. As related in his daughter’s autobiography10 they went to
China themselves, with disastrous results. When 1 see the problems that Capek, AKA Abe
Chapman, had I realize how well I actually did. I am reminded of some of the European tales
about simple souls who wander through dangerous situations and somehow escape with
whole skins. If someone wanted to write a parody of a John Le Carré spy, they could model it

on my life.

Abe never invited me to his home. While we were close enough that he realized my

disaffection and offered to help, it didn’t go beyond that. I was not “in the know”
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Fate of an Invention under Socialism

One of the projects that | worked on at Krizik had been to automate growing of artificial
sapphire monocrystals for use in instrument bearings. Some automatic control mechanism
was needed to regulate and stabilize the growth of these crystals. I invented a very small,
inexpensive, and effective device, a kind of small, automatic control device. It took me only
about four months to develop a prototype.

It actually went into use.

When in 1955 | moved to Professor Svoboda’s Institute at the Academy of Sciences I learned,
just by chance, that the chemist who worked in the plant where they made the sapphires, with
whom | had worked to get the device operative, was about to defend a dissertation on the
growth of artificial sapphires. And the text of his dissertation included a description of the
device which | had invented for them, but without my name and without any reference to my

participation.

| raised this problem with my colleagues in the Institute and they immediately made a protest
to the Ministry of Industry through the bureaucracy of the Czech Academy of Sciences about
the fact that without proper reference to the work of their research associate, the dissertation

was to be defended by a member of the research department of the plant.

Since the whole problem of the growth of artificial sapphires developed under the auspices of
the Ministry of Chemical Industry, which obviously financed this project, and was done in a
plant belonging to the Ministry of Industry, they also became involved. The result was a
compromise. The text of the dissertation was changed. Proper references to me appeared, and
what's more, | was appointed to the jury which was to decide whether to confer the degree of
the candidate of science (equivalent to our PhD) on this engineer.

10 Ann Kimmage, An Un-American Childhood, University of Georgia Press, Athens GA,
1996.
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Well, this jury was of course established by the Ministry of Education, so all in all, four high
bureaucracies were involved: (1) the Ministry of Industry, under whose auspices the Krizik
plant operated; (2) the Ministry of Chemical Industry, which financed the project on the
growth of artificial sapphires; (3) the Academy of Sciences of Czechoslovakia, where |
worked at the time; and (4) the Ministry of Education which was involved in the process of
granting the degree.

So, | was made a member of the jury, which automatically meant the aspirant who was about
to defend his dissertation made the references to me, not only in the text of his dissertation,
but during his oral presentation. The degree was conferred on him and later in 1958, when |
had already decided to leave Czechoslovakia and had to raise money for my new life in the
West, | approached the Department of Invention and Innovation in the Ministry of Chemical
Industry. | calculated that my award should be about 50 thousand crowns. They told me that
they recognized the fact that | deserve an award, but they didn't have that much money but
they could give me right away without any litigation about 10% of the sum | asked for, about
5,000 crowns. Having no time because | was about to leave Czechoslovakia pretty soon, |
agreed to the settlement. | think I got this money only because they were aware that | was
about to leave Czechoslovakia, so they had to respect their own laws. Also, even though they
were in the Ministry they had great sympathy for me as an American. (I met this attitude
frequently during my years there). If | had been a regular Czech citizen, | doubt that | would
have gotten even one crown of the financial award which was due me. Although laws
awarding financial benefits for inventors and innovators existed, they still were not applied.
The state was not prepared to give substantial awards to its inventors and innovators; which of

course was one of the reasons the technological progress was slow.

I convinced our small group of expatriates to send a congratulatory telegram to Eisenhower
about the first successful hydrogen fusion experiment (1956!). At the time | did not dream
that this fundamental advance in the world’s supply of electric power would still be unsolved

well into the 21st century.
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About this time I saw an extraordinary performance of Prokofiev’s Cinderella ballet by the
Brno Opera. At the conclusion of the ball scene the clock strikes 12. Twelve small dancers
were arranged in a wide arc, holding big pendulums in front of them which they swung back

and forth rhythmically as the orchestra struck the hour.

Over the years | saw several other Prokofiev ballets. The Romeo and Juliet was the equal of

the Cinderella. His Stone Flower, which I saw at the Paris Opera was a disappointment.

In October of 1956 | was informed that Victor Toma was coming on an official Academyto-
Academy visit and | was asked to be his host. | met him at the train station. He had passed
through Budapest and had not noticed anything unusual. But, arriving in Bratislava, he had
heard stories about an uprising in Budapest! It was the beginning. | suddenly realized | was on
the opposite side, rooting for the freedom fighters. The first half of my life had come to a
sudden end!

..A mind is a system of ideas, each with the excitement it arouses, and with tendencies
impulsive and i nhibitive, which mutually check or reinforce one another. The collection of
ideas alters by subtraction and addition in the course of experience, and the tendencies alter as
the organism gets more aged. A mental system may be undermined or weakened by this
interstitial alteration just as a building is, and yet for a time keeps upright by dead habit. But a
new perception, a sudden emotional shock, or an occasion which lays bare the organic
alteration, will make the whole fabric fall together; and then the centre of gravity sinks into an
attitude more stable, for the new ideas that reach the centre in the rearrangement seem now to

be locked there, and the new structure remains permanent.

[Will James, The Varieties of Religious Experience, Penguin Books, 1982.]

I I i I i S

The news of the Budapest uprising was that “sudden emotional shock.”
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My conviction was so deep that only many years residence during which 1 lived as a Czech
engineer began to have any effect on my faith. | had been in transit in those critical days in
February-March of 1948 when the putsch took place, and so | was not even aware of
Masaryk’s death, let alone of the "suicide-murder by defenestration” question that it posed. I
witnessed Masaryk’s funeral procession from the side of a hill in Prague 12 with no
understanding of what | saw. Not the Slansky trial nor the official anti-Semitism of the Party
and the government and the witch hunt that followed dented my armor. | had totally forgotten
my promise of years before that if ever the communist movement revealed antiSemitism, |

would leave it.

Evidence of Communist bankruptcy slowly accumulated. The disorganization introduced into
industry by Party personnel policies was particularly revealing. The Plan stifled industrial
progress. My Czech colleagues were particularly aroused by the comparison between the
post-war economic development of communist Czechoslovakia, with that of capitalist
Austria! My ideological reconstruction must have started, however, with the sheer injustice |

observed at the time of the "currency reform” shortly after the deaths of Stalin and Gottwald.

In the interest of “efficiency” one institution could not plan something that had already been
assigned to another one. One year we tried to put an analog computer into the plan. It was

vetoed for that reason.

We got around this by renaming it “servo simulator” at my suggestion. The planning

commission was totally taken in by this and the project was approved.
Then there were the stories that Helen told from her experiences on the factory floor. She
exposed to me the myth of “full employment.” People were paid to stand around and do next

to nothing.

So, in October of 1956 | was informed that Victor Toma was coming on an official Academy-

to-Academy visit and | was asked to be his host.
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Aside from official functions planned for Victor’s visit we went on a mountain-climbing
holiday to the High Tatras National Park. I didn’t make it to the top of the peak we had
chosen. As Victor’s wife emailed recently (Feb. 2008), he recalls that holiday we spent
together in High Tatra. He got up by lift (he never was a good walker) together with Sylvia,
who accompanied us. It was a sunny day and, from the top of the peak, the view of High Tatra
was wonderful. We had a lot of fun together.

By the winter of 1955-56 | was completely fed up with communism in Czechoslovakia. But |
was not conscious of the complete disaffection that was forming in me. My thoughts turned
eastward: the Soviet Union, China. | started to look for contacts in this direction, believing

that in these countries things would be different.

The famed secret speech on Stalin delivered by Khrushchev at the 1956 Soviet party congress
was not enough to finish my reeducation. | felt that he offered stupid exaggerations B -14-
concerning Stalin’s education and intelligence, so at variance with what all competent
observers had noted and that they interfered with a proper evaluation of the real atrocities

committed under his dictatorship.

Hard-headed as | was, first-hand experience of Communist rule in Czechoslovakia had slowly
eroded my adherence to the ideology. The final awakening was the outbreak of the Hungarian
Freedom Uprising in October 1956. | found myself suddenly on the other side. Victor Toma’s
visit in October, 1956 had produced the "sudden shock."

On October 23, 1956, encouraged by events in Poland, the Hungarians had risen against their
Stalinist government. By October 30 the Red Army had been forced out of Budapest. That the
people could turn against the “peoples’ government” showed the total bankruptcy of the
system. Never mind that such revolts had taken place regularly ever since the early years of
the Soviet revolution! | needed to witness one next door after having lived in the system for

almost a decade. It was my beginning of the end.
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On the eve of the Hungarian uprising my ideological fig leaf could have been summed up by
the rationalization: "the Socialist economy is so strong that it even thrives in the face of all
this mismanagement, this travesty of a planned economy we see all around us." The
Hungarian uprising ripped that fig leaf away! It had not occurred only because of the police
state, the revulsion of the people to the Stalinist dictatorship in Hungary—indeed it took place
after the dictatorship had been shaken to its roots and steps leading to a more liberal regime

had been undertaken.

It was Marxist doctrine that a popular revolution can succeed only when the people can no
longer accept the old regime and the rulers can no longer maintain it. I saw this in Hungary
and it toppled my last rationalization. A few days after the uprising in Budapest and the
withdrawal of Soviet troops the party unit at the Institute called a meeting to present the party
position. “The Hungarians have chosen to leave the family of people’s democracy. From now

on we must be wary. They are on the other side!”

I understood this to mean that they had been written off. This could only have happened by

instructions from Moscow.

The Hungarian government called on the western nations for support. Foster Dulles, who had

said the US would “go to the brink™ to defend freedom didn’t lift a finger.

Very soon | found myself rooting for the freedom fighters. | exulted when the Czechoslovak
Communist Party announced that the Hungarians had decided to leave the "family of
international solidarity” and henceforth would not be considered a "sister peoples republic." -
15- The apparent withdrawal of the Red Army from Hungary reinforced my attitude. |
agonized while John Foster Dulles refused to recognize the new Hungarian government.
When the Red Army marched back in | was devastated and thought it could have been
avoided if only the United States had taken a stand. It wasn't till years later that I discovered
that the withdrawal may have been only feigned, years later when | had access to the files of
The New York Times.
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On Oct. 29, 1956 Israeli paratroops were dropped deep behind Egyptian lines in the Sinai
Peninsula, opening the way for the ground troops that followed. In a lightning campaign
lasting less than five days, the Israelis took control of the entire peninsula. The Israelis had a
rendezvous at the Suez Canal with the armed forces of Britain and France. But the British and
French stopped short of their goal. Like out of shape ex-champions attempting a comeback,
the Europeans were unable to get past the first round in their effort to return to the world

SCene.

The US leaned on Britain, France and Israel to get out of Suez.

On November 4 the Soviets came back to Budapest and the curtain came down on freedom in
Eastern Europe for another 33 years. | believe that the Red Army could only have reentered
Hungary because the United States stood paralyzed. Allen Dulles’s boast of “going to the
brink” was a hollow bluff. At the critical moment the United States abandoned freedom,

leaving Eastern Europe to fester.

During those heady days between the uprising and its brutal suppression my feelings were
obviously shared by the people of Prague. And, to encourage my change of heart, | received
some anonymous threats from people who must have thought | was an agent of the
"International.” Or maybe they just felt that they had enough communists of their own,

without needing another one, from abroad.

The professional journals that | was getting as a member of the IEEE [Institute of Electrical
and Electronic Engineers] revealed to me the tremendous opportunities that had opened up in
civilian employment. There were also signs that denial of clearance for defense work was no

longer an obstacle for such positions. These observations had a strong effect on me.

| decided to leave. Once my mind was made up, as a first step, | confided in my mentor,
Antonin Svoboda. To make sure we were not overheard, | asked to speak with him in his car.
He was thrilled. In spite of my communism, he had always liked me and defended me against

the other members of the institute, who resented a communist who at the same time had
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scientific ability. He was astonished—and overjoyed—at my “return to sanity!” We also
realized that it wouldn’t be easy. We never expected difficulty from the American side, but -

16- would the Czechoslovak government let me go?

To prepare for my visit to the American Embassy | went to the police station and applied for a
passport. Travel abroad was in the purview of the Ministry of Interior. | told the officer to
whom | gave the application in my fractured Czech that | had not come to this country to
shoot Czech Freedom Fighters. He probably didn't understand me--fortunately. If they had
understood me they gave no sign. Now if the police stopped me at the entrance to the
Embassy | could show that there was nothing clandestine about my being there.

To bolster my case, I obtained a physician’s recommendation that my six year old deaf

daughter Maia needed to be educated in her mother tongue, English.

To begin, we agreed that | would conduct my research off the premises and that | would have
no contact with the institute’s other projects. Not that there was anything classified there, after
all, it was an institute of the Academy of Sciences, with frequent foreign visitors. But the
communist government usually used national security as the pretext for denying permission to

emigrate. When they didn't have that pretext they just denied permission anyhow.

I was put in charge of a new project. Svoboda conceived and | implemented a digital
controlled machine tool using punched card memory. It was a guided pattern-cutting tool. The
outline of a piece was to be approximated by a series of conic sections: straight lines, circles,
parabolas. These segments are represented by second degree formulas: ax2 + bx + c. The
parameters, a, b and ¢ as well as the coordinates of the starting and ending points were to be
stored on punched cards. Actually, each segment of the outline was represented by a
differential equation. My personal contribution was to use a second order equation, which
eliminated certain sources of error. Without it the attempt to draw a circle would not close on

itself, due to accumulated error. My circles were closed.
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The project was to be developed in a laboratory set up especially for the project, away from
the premises of the institute. Ten years after Raytheon, | was again to be barred from my

workplace to satisfy the authorities. Another circle that was closed!

Many years before I had seen a political cartoon by Bill Gropper in the Daily Worker: “T was
a communist until...” At the time I fully accepted the premise of the cartoon: these were weak

individuals who had never really understood “what it was all about.”

I was a communist until Budapest. Witnessing the Hungarian freedom uprising from Prague,

I knew that I was no longer a communist!

Within a few days of the Budapest uprising an anonymous note was put in my mailbox. It
threatened me with the fate of the Hungarian collaborators: the lamppost. This helped my
thinking enormously.

A joke circulated in Prague. After Stalin’s death Khrushchev found three letters from him,
marked 1, 2, and 3. On the outside of letter #1 was written: “When you take over, open this.

Save the other two for later.”

Letter #1 said “Blame it on me. If this doesn’t work, open letter #2.” So he made his famous

secret speech.

In October, 1956, Budapest went up in flames so he opened letter #2. He read: “Do as I did. If

this doesn’t work, open letter #3.”

He sent in the Red Army to crush the revolt. But his popularity suffered. So he opened #3. He

read: “I’ve run out of advice. You’re on your own.”
Joe Cort brought back a different kind of joke from a trip to Moscow. Like many jokes that

arose behind the iron curtain, it was multi-faceted. It starts with the common theme of

shortages.
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A rumor arose that a certain loc al bakery would have bread in the morning. By midnight a

sizeable queue had formed when two men in trench coats arrived.

“Comrades, there will be bread. But we want you to understand, not as much as we would

like. Would all those with Jewish passports please go home.”

A handful of hopefuls left the queue. About one in the morning the same two individuals

reappeared.

“Comrades, there will be bread. But we want you to understand, not as much as we would

like. Would all retirees please go home.”

A more sizeable group left. At two-thirty the two reappeared.

“Comrades, there will be bread. But we want you to understand, not as much as we would

like. Would all those who are not Stakhanovites 11 please go home.”

A more sizeable group left. At four in the morning the two reappeared.

“Comrades, there will be bread. But we want you to understand, not as much as we would

like. Would all those who are not party members please go home.”

About half of the remaining left.

At six the pair came back.

“Stakhanovites”: Soviet shock workers, named after the “hero of socialist labor,” Aleksei

Grigorievich Stakhanov, who organized his work in a way to exceed many times his norm.
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“Comrades, there will be bread. But we want you to understand, not as much as we would

like. Would all those who do not hold elective office please go home.”

Just a handful remained. “Comrades, you will understand. We didn’t want the others to hear

this. There really won’t be bread. You may as well go home.”

As the handful dispersed one of them muttered under his breath to a friend: “Those Jews have

all the luck.”

An analogous story told about the chronic shortages of favorite commodities. It concerns a
man whose life is saved. He tells his rescuer he’ll do anything to reward him. “Anything?” he

is asked. “Yes, anything.” “Well, send me your wife this evening.”

The man is horrified and goes home to tell his wife about this horrible bargain. “Well,” she

says, stoically, there’s no help for it. I’ll go.”

That evening she rings the indicated doorbell. The man appears in his dressing gown. “Oh,
it’s you.... Wait here a minute. In a moment he reappears with a pot. “I think there’s going to
be zeli (a favorite Czech sauerkraut) at the market in the morning. Would you go stand in line

and bring me this pot full?”

Here’s another one from Moscow.

There was a meeting of finance ministers from around the world, hosted by the Peoples
Commissariat of Finance in Moscow. During a lull in the proceedings the US Secretary of the
Treasury was walking down the hall when he happened to glance in a room with the door
open. To his great surprise he saw a table piled high with gold ingots—and nobody even
guarding the door.

He mentioned this to his host, the Peoples Commissar of Finance, remarking that “in our

country the gold reserve is buried hundreds of feet below ground under a fortress.”
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“Oh,” replied the Commissar, “In our country the real capital is the people, and we guard

"’

them well

And a final Czech joke about Soviet claims to priority.#

The zoologists had planned an international elephantology year and each nation was asked
what its contribution would be.

The French offered: Love Life of the Elephant.

The British: Elephants | have hunted on safari.

The Americans: Economic significance of the Elephant

And the Soviets: Sovetski Mastodon, the first elephant.

Now that | had applied for legal emigration, | was able to inform my colleagues at the
Institute. | never heard what the attitude of the official Party people was, but the attitude of
my real friends was one of jubilation and approval. If one such as I had been had come so far,
this was of enormous moral support for them. And they all in their own ways encouraged,

aided, and abetted me.

Dr. Haas lent me a book, one that | would never have read in my Stalinist years, 1984. It
painted a frightening picture of the totalitarian dictatorship, whether fascist or communist.
From my contacts with the secret police | knew that it had not yet arrived in Prague. It

required technology beyond their means.

He also lent me the transactions of a symposium on consciousness. The meeting concentrated
on the reticular formation as the basis of consciousness. We now know that this brain
structure is associated with alertness, drawing attention to some external event, but is far from

what we now know about the neural correlates of consciousness.

Some who knew of my friendship for Dr. Haas advised me that “they” would never let me go
because of my friendship for him — “they” knew because I would call him up on my own
telephone. Because telephone service in Prague was extremely unreliable | often had the
maintenance technician come. We had established a kind of friendship and trust. So one day |
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asked him point blank if my line was bugged. He promised to check and the next time I

needed a service call he would let me know.

The day came when he gave me the answer. “They don’t have enough equipment to go

around. There’s nothing on your line.” And | believed him.

Finally, on November 27, | went to the Embassy with my daughter Ellen, for what | thought
would be a welcome. Of course | had no idea of the radar allegations. Over several months |

(and my wife) were repeatedly interviewed by Tom Craig, Vice Consul.

| expected to be welcomed as the stray sheep returning to the fold. | was indeed surprised

when the Consul, Thomas R. Craig, told me:

"We have a surprise for you."

He showed me the Walter-McCarran Act, passed after my departure for Prague, according to
which "anybody who is or has ever been™ a member of a long list of truly subversive
organizations including the Communist Party was ineligible for a visa except on waiver by the
Attorney General. | was an alien by virtue of my oath and since my defection the Walter-
McCarren Immigration Act rendered ineligible for visa anybody who is or was ever a member
of a number of any number of organizations (the list took up more than three columns of very
fine print on the "Statement of Nonaffiliation with Certain Organizations” that he showed me)
including no less than eight to which I had belonged.

I had always assumed that | could reenter the United Sates at any time by virtue of my birth in
Brooklyn, New York. This belief was based on Earl Browder’s defense against the charge of
use of an illegally obtained passport to enter the United States; he hadn't needed to use the

passport since his birth certificate would have been enough.

I swore to an affidavit, outlining in a single page my history as a communist.
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He asked me to make a sworn statement about my change of ideology and | agreed. | was
presented with a totally unacceptable rant against “the world communist conspiracy.” I still
didn’t see things that way. I edited the document to reflect the sincere devotion of the rank
and file to the welfare of the people, to peace and democracy. | restricted my denunciation to

the top leadership. Unfortunately, this document does not appear in my FOI file.

However, on December 4 | made a further statement. | had gone with my wife to register our
daughter, born on December 3 1950, and to make additional sworn statements. Craig asked
me to sign a canned text denouncing the "world communist conspiracy.” | told him | would
write my own, one in which | again defended the millions of rank and file communists who
truly believed they would be building a better world, one in which | again denounced only
"the top leaders.” [I have never received a copy of this in my FOI file from the State

Department.]

At the same time, under the impression that | would nevertheless soon be able to return to the
United States, | began to write letters of application for jobs with some well known American
firms, which as a precaution, | had the Embassy forward for me and to receive the replies. As
a result, much of this correspondence appears in my FOI file. As | was quite open about my

previous communist affiliation, the responses were uniformly negative.

The first such letter was to National Cash Register (NCR), an early player in the business
computer market. On December 21 the Department asked, (whom else?) the FBI for "security

information" on me.

DECLASSIFIED

AFFIDAVIT

REPUBLIC OF CZECHOSLOVAKIA

CITY OF PRAGUE EMBASSY OF THE UNITED STATES
OF AMERICA, CONSULAR SECTION
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Before me, , Vice Consul of the United States of America at Prague, Czechoslovakia, duly
commissioned and qualified personally appeared the undersigned who, being duly sworn.

deposes' and says as follows:

"My name is Morton L. Nadler .
and | reside at 22 Thamova, Prague, Karlin

In addition to the affidavit which | made on November 27, 1956, | desire to make the

following additional statement:

In connection with my coming to Czechoslovakia rather than staying in France, | wish to state
that | took advantage of the Tesla offer only after three weeks of trying to find a position in
Paris failed. | visited various companies in the Paris area and spoke to my faculty adviser,
Professor Grivet, who was assigned to me as such. It was made plain to me in France at that

time they were not granting work permits to foreigners.

In connection with my present position in the Academy of Sciences, it should be emphasized
that I have no administrative responsibilities in connection with my work. This work is purely
of a research nature in connection with the design of electronic computing machines. My
present salary is 3,000. crowns a month.

[one sentence crossed out]

At no time did I believe that | was supporting by my membership in the Communist Party of
the United States the establishment of a totalitarian dictatorship in the United States, and |1 am
firmly opposed to such an eventuality. Having witnessed the methods of the Communist
Parties of Eastern Europe in the last ten years, | can no longer accept the methods used by the
Communist Parties. | do not intend to resume my connections with the Communist Party of

the United States upon my return to the United States.

December 4, 1956
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The day after my first visit Craig wrote a cautious but detailed report on my visit. “The
consular officer kept the discussion about the possibility of his reentry into the United States
in general terms, and pointed out that an ultimate decision in his case would in any event be

made by the Department of State. Mr. Nadler appreciated the difficulty of his situation.”

Apparently there are people who make a specialty of “revealing” public information to our

government. The day after my visit to the Embassy there was a “revelation.

” November 28, 1956, Confidential Informant T-2, who bas furnished reliable information 1n
the past, reported that a person named MORTON L. NADLER, a radio engineer who has
resided in Czechoslovakia since March 6, 1948, had appeared at the American Embassy,
Prague, Czechoslovakia, on November 3, 1950, and formally renounced his American

citizenship in a sworn statement before a United States official.

ENCLOSURES TO THE BUREAU:

A handwritten notation indicates: “release per State.” And on the next page we are told that
“Careful consideration has been given to each source concealed and ‘T’ symbols were utilized

only where identities must be concealed.”

On December 4, the day | made the additional statement to Craig, Sylvia came with me to
request her passport. She had never done anything to endanger her citizenship. She too had to
submit an affidavit about her relationship — or lack thereof — to the party.

December 21: The State Department asked the FBI for security info about me.

Once we had decided to leave Czechoslovakia | began to work intensively with Maia on her
language skills. It seemed that the best way to build vocabulary was through the much looked-
down-upon Dick and Jane series. The introduction of just a very few words at a time, with
picture and repetitive text, was just what we needed. Every evening we would spend an hour

with Dick and Jane and Spot. We truly enjoyed this work.
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My communist friends thought | would have to find some illegal way to leave. My
noncommunist friends made the suggestion that | get myself invited to some country that the

communist government of Czechoslovakia couldn’t refuse, such as India.

1956 -

Nikita Khrushchev, First Secretary of USSR Communist Party, delivers his famous “secret
speech” on Stalin - U.S. tests the first aerial hydrogen bomb over Namu islet, Bikini Atoll
with the force of 10 million tons TNT - Workers' uprising against Communist rule in Poland
is crushed (June 28-30). -

Egypt takes control of Suez Canal (July 26). Israel launches attack on Egypt's Sinai peninsula
and drives toward Suez Canal (Oct. 29). British and French invade Egypt at Port Said (Nov.
5). Cease-fire forced by US pressure stops British, French, and Isracli advance (Nov. 6). -
Workers and students rise up against communist regime in Budapest, on October 23. The
uprising is crushed by Soviet troops and tanks on November 4. -

Woody Guthrie creates "This Land is Your Land" -

John F. Kennedy publishes Profiles in Courage -

William Shockley, Walter H. Brattain, and John Bardeen get the Nobel Prize for developing
the electronic transistor - -

The Cost of a first-class stamp is still 3
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8.13 Jan Oblonsky: Vzpominky na pocatky Cdislicové techniky

Vv ¢eskych zemich.

Uvodem.

Nedavné sté vyro¢i narozeni zakladatele oboru Cislicové informatiky v ceskych
zemich, profesora Antonina Svobody, obnovilo zdjem cCeské vefejnosti o pocatky tohoto
oboru u nas.

Ptedni ¢eské instituce, véetné CVUT, VUMS, Elektra, a dalsich usporadaly prekrasné
slavnostni setkani byvalych pracovnikii. CVUT vydala o Svobodovi knihu editovanou Jifim
Klirem, skupina filmait natocila o Svobodovi film (za odborné spoluprace Jitiho Klira), kde
se vyskytuji pouze jako bezejmennd osoba v ¢erném pracovnim plasti, na Loretanském
namésti byla 1997 odhalena deska na pamét SAPO kde rovnéz jsem pominut jako
spoluautor.

Citim se poctén, Ze jsem byl pozvan k jejimu odhaleni. Domnivam se vSak, Ze u
vyznamnych projektl s vice autory je pravidlem uvadét autory vSechny. Mam dnes pocit, ze
osud, nebo né¢kdo, se mne snazi vymazat z d¢jin ¢eské védy a techniky.

Ucelem tohoto ¢&lanku je tomu aktivné Gelit. Rozhodné odmitdm byt citovan jako
kolektiv. Byl jsem jednim z prvnich dvou Zakd, nejbliz§im spolupracovnikem a blizkym
osobnim pfitelem Antonina Svobody po celou dobu jeho ptisobeni v ¢eskych zemich od roku
1948 az do jeho odchodu z Prahy v roce 1964. Shodou okolnosti jsem byl poslednim
Clovékem na tomto svéte, ktery s nim mluvil pfed jeho ndhlou smrti v roce 1980 v USA. Na
naSem nasledném setkani jsem mél jiz jen moZnost se s nim rozloucit nad jeho rakvi.

Velmi kratce po Svobodové smrti obratil se na mne profesor Henry S. Tropp z
Humboldt State University, se kterym Svoboda ziejmé ucinil v€asna opatieni ve veci své
védecké zavéti, jménem redakce casopisu "Annals of the History of Computing" se Zadosti
abych pro tento Casopis napsal "Eloge" (Rozlouceni?) vénovany Svobodovi a jeho zivotu.

Redakce mi byla velmi napomocna poskytnutim materialii a vydala Eloge v fijnu 1980, spolu
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se zajimavou zpravou Nelsona Blachmana, ktery VUMS navstivil v roce 1959, a mym
&lankem shrnujicim prvnich deset let innosti VUMS. Kopii této publikace jsem poslal téz
Jitimu Klirovi, a v roce 1997 piedal Jaroslavu Foltovi z NTM Praha. Domnival jsem se, Ze
bude vydana v ramci piispévki ke konferenci, kterou tehdy NTM poradalo. I dnes stoji za
uvahu, zda by bylo ucelné potidit a vydat preklad pro objektivni informaci ¢eskych ¢tenait o
intelektudlnim dédictvi Antonina Svobody. Nedadvno vydana kniha Jitiho Klira tento
pozadavek podle mého nazoru nesplituje, zejména v tvodnim zivotopise, ktery je nékde velmi
tvlréim rozvinutim skutecnosti, v mnohém cirou fantasii a nékde v rozporu s historickymi
fakty. Svobodovi spolupracovnici ve VUMSu jsou sumarné zahrnuti do bezejmenného
“kolektivu” , zato je nepfiméfené zdlraznovana osoba aspiranta Jifiho Klira. Je ale patrné, ze
Jifi Klir je vyborny spisovatel. Po mém piijezdu do USA obratil se na mne se Zadosti, abych
Svobodovi tlumocil jeho pfani napsat s nim spolecné knihu. Pfes mé kladné doporuceni to
Svoboda tehdy velmi resolutné¢ odmitl.

Nase dlouhodobé odborné vztahy Svoboda velmi piesné shrnul ve svém dopise,
kterym mne roku 1968 doporucil firm¢ IBM. Z dopisu profesora Antonina Svobody na
UCLA z 6. 11. 1968 cituji v piekladu:

“Dr. Jan Oblonsky byl mym studentem, doktorantem, asistentem a spolupracovnikem po vice
neZ patndct let...

Navrhl radi¢ pro samocinny pocitac SAPO ( samo se opravujici reléovy pocitac s bubnovou
paméti). Jeho doktorsky titul mu byl udélen pravé za tuto vyzkumnou prdci. Ve spoluprdci
s Vdclavem Cernym navrhl Pocita¢ Krystalovych Struktur. Pokud je mi zndmo, je to prvni
pocitac s vyrobné linkovou organizaci kdy postaveny.

Ve spoluprdci se mnou navrhl vseucelovy pocita¢ EPOS. Ndsledujici charakteristiky byly
zahrnuty: viceproudovost, sdileni ¢asu, samoopravnost ( jeden bit na slovo ); pocitac mél
centrdlni rozvod a zmény proudt byly fizeny elektronicky.

Dr. Oblonsky byl na druhém nejvys$Sim védeckém misté ve Vyzkumném

Ustavu Matematickych Stroji a7 do doby jeho odchodu (&ervenec 1967
)erro ?

V dal$im se omezim jen na dobu nasi spole¢né ¢innosti v Praze.
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Historie VUMSu a nasich spole¢nych projekta SAPO a EPOS.

Jiz béhem mé aspirantury 1950 jsme dojizd€li do vyvojové laboratofe n. p. Aritma,
kterou tam Svoboda zaloZil pod vedenim svého predvale¢ného pritele z vojny, Lud’ka Stibrala
a kde, s dal$imi spolupracovniky, vyvijeli reléovy kalkula¢ni dérova¢ T50. Tam jsem m¢l
pfilezitost navrhnout novy princip elektromagnetického relé, ktery v podstaté odstranil
nepiipustné vysokou chybovost pifi zkouskach piivodniho prototypu. Toto relé, po vyvojovém
zdokonaleni schopnymi inZenyry n. p. Aritma, se stalo zakladnim prvkem vsSech reléovych
poditadti Aritmy i poéitadt fady M, vyrobenych podle mé koncepce pro Fysikalni Ustav
CSAV (Alan Linek), a (ve zrychlené versi) i naseho poéitade SAPO. Profesor Zden&k Trnka,
ktery byl mym oponentem pii disertaci se divil, pro¢ jsem toto relé nepodal jako diserta¢ni
praci. Sdm jsem vSak povazoval svij projekt fadice SAPO, publikovany v témze svazku
mé prace vyslovné uvedl, ze jde o "fadi¢, ktery vytvofil". Podstatou mého piinosu bylo, ze
kdyz Svoboda rozhodl triplikovat operacni jednotku a tim zabezpecit chod SAPA pro ptipad
jedné nahodilé chyby ve vysledku jedné operacni jednotky, navrhl jsem pro SAPO fadi¢
ktery nejen automaticky opakoval a tim opravoval podezielé operace s vice chybami
Vv operacnich jednotkach, ale zahrnul do tohoto chybového rezimu i funkce magnetické
bubnové paméti. Zajisténi bezchybové funkce SAPO se tim dostalo na podstatné vyssi
uroven. MUj fadi¢ tim rovnéZ umoznil funkci SAPA 1 s pouze dvéma fungujicimi opera¢nimi
jednotkami. Opakovani podezielych operaci se pouziva dodnes na ptiklad pfi ¢teni CD diskd.

Po skonceni aspirantury jsem se stal od pocatku roku 1953 vedoucim oddé€leni
gislicovych po¢itadt ve viech inkarnacich, kterymi postupné prosel tento kolektiv. VUMSu.
Hlavni mé c¢innost zde spocivala zejména v dokonceni projektu, stavbé a oZiveni pocitace
SAPO, pozdéji pak zejména projekt a stavba systémi EPOS. Ob¢ tyto funkce jsem vykonaval
ve velmi Uzké spolupraci a konsultacich se Svobodou. Zatim co do praci na SAPO jsem se
zapojil az kdyZ mnoha zasadni rozhodnuti byla uZ nezmeénitelné€ ucinéna, na projektech EPOS
jsem mél prilezitost tato rozhodnuti provadet od zékladi sdm a Svoboda se s nimi vesmés v
naSich diskusich ztotoZiioval. Proto mohu fici, Ze SapO byl v podstaté projekt Svoboda-

Oblonsky, zatim co epOS byl projekt Oblonsky-Svoboda.
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Béhem let nasi uzké spoluprace jsme nikdy necitili potfebu zdiraziiovat kdo pfisel na
tu ¢i onu myslenku, ale zalezelo ndm obéma piedevsim na podstaté a tispéchu véci. Svoboda
mi jednou pfiznal, ze pravé proto se mu se mnou dobie spolupracovalo. Bylo to asi téz proto,
ze jsme méli velmi podobnou zivotni filosofii: Pracovali jsme proto, Ze jsme milovali svou
vlast, odesli jsme proto, Ze jsme milovali svou rodinu.

Roku 1954 byla Svobodovi udélena statni cena za projekt kalkulacniho dérovace
ARITMA T50. Jako symbolicky projev uznani za spolupraci na tomto projektu mi tehdy
Svoboda daroval nejlepsi fotoaparat tehdy u nas dostupny, dvouokou zrcadlovku. Byli jsme
oba vasnivymi fotografy. Svoboda, mimo finan¢niho ocenéni, tehdy obdrzel téz poukaz na
automobil IFA, ve kterém jsme pak travili mnohé weekendy objizdénim pohrani¢nich oblasti
a zkoumanim ( bezvysledné ) moznosti uniku z CSSR.

V roce 1956 jsme méli spolu moznost Ucastnit se jedné z prvnich svétovych
konferenci o vypocetni technice v Darmstadtu, NSR. NasSim hostitelem zde byl Walter
Hoffmann. Svoboda mne pozadal vypracovat a piednést zde referat o naSem projektu SAPO,
sam zde prednasel o svych metodach navrhu logickych obvodi. Mij referdit o SAPO m¢l
velmi pfiznivou odezvu, na ptiklad profesor Van Der Pool, ktery tehdy projektoval maly
pocita¢ ZEBRA mi pozdéji napsal, ze kdybych se nékdy dostal do Holandska, Zze by mne s
nadSenim uvital jako spolupracovnika. Profesor Rutishauser nds pozval na navstévu své
laboratote v Zurichu, coz jsme uskutecnili na nasi zpatecni cesté.

Na této konferenci mne Svoboda téz predstavil svému davnému pfiteli, nestoru
vypocetni techniky, profesoru Howardu Aikenovi z Harvardovy University, a jeho choti. Na
nasSi spole¢né soukromé vecefi s nim Svoboda mimo odbornych otazek, a osobnich
vzpominek sondoval moznosti jeho pomoci v nasem uniku z CSSR. Profesor Aiken byl
zaloznim diistojnikem US Navy, kde s nim spolupracovala legendarni Grace Hopper.

Projekt, stavba, oziveni a provoz pocitaée SAPO probihaly pfiblizné v letech 1950
az 1957 coz bylo zna¢n¢ déle, nez ndm i nasim ptateliim, kritikiim i1 dotovatelim bylo milo. I
samotné dokon&eni SAPA bylo v pochybnostech. Presidium CSAV vyslalo do UMS komisi,
vedenou akademikem Koze$nikem, s ukolem prosetfit stav projektu a eventuelné dalsi prace
zastavit. V bouflivé diskusi se mi podafilo akademika KoZeSnika pfesvédcit, ze dokonceni
SAPO ma4, ptes pokrocilost doby, fundamentalni vyznam pro nasi budoucnost, pfedevsim

vychovou védeckych i technickych pracovnikii nezbytnych pro rozvoj tohoto oboru u nas.
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Nicmén& nam bylo jasné, ¢ CSAV neni nadile schopna, nebo ochotna, poskytovat nam
podporu, nutnou ke splnéni naseho cile, zalozit zivotaschopny primysl pocitact v nasi zemi.
Proto Svoboda zacal jednat s pracovniky ministerstva piesného strojirenstvi o moznosti
prevedeni naseho UMS do jejich resortu.

V  dubnu 1957 se presidium CSAV usneslo “nepodporovat vyé¢lenéni UMS
z Akadiemie, slou¢it UMS s Laboratofi pro Automatizaci a Telemechaniiku (LAT) a provést
personalni zmény které by zajistily plny rozvoj LAT v novém utvaru". Zadna zminka o
rozvoji UMS. Tim bylo nase rozhodnuti jednoznaéné a brzy jsme méli nové jméno,
Vyzkumny Ustav Matematickych Stroji, VUMS, v ramci pramyslového resortu. President
CSAV, akademik Frantidek Sorm, si mne v té dobé pozval na divérny rozhovor a nabidl mi
vedouci postaveni v novém ustavu Akademie. Snazil jsem se mu vystvétli, pro¢ jsem nucen
odmitnout. Dnes, po padesati letech, se citim zbaven zavazku dlivérnosti, ale v podstaté jsem
chtél zistat s kolektivem, ktery jsem pomahal budovat a drzet se cile, ktery jsme si tam
pidsevzali. DulleZité bylo, ze VUMSu zistalo i nadéle pravo skolit védecké aspiranty a ztistal
jsem clenem celostatniho kolegia Akademie pro ud€lovani védeckych hodnosti v nasem
oboru. Béhem let se v mém oddéleni, pozd¢ji utvaru, vyskolily desitky védeckych aspiranti,

V srpnu 1958 svolal naméstek ministra piesného strojirebstvi celoustavni schizi
VUMSu do Hruskovy poslucharny na Loretinském namésti a oznamil nam jmenovéni
nového fteditele, Ing. Antonina LukéaSe. Svoboda byl jmenovan vedoucim vyzkumu, a
naméstkem feditele ustavu. Ing LukaS byl pfed tim generdlnim feditelem n. p. Brnénska
Zborojovka, coz byl jeden z mala vyznamnych, i svétove uspesnych primyslovych podniki, v
tehdejsi republice.

Pfes naSe zna¢né smiSené pocity s touto zménou, ukazalo se pozdé€ji, Ze jsme
v Lukasovi ziskali vysoce kvalifikovaného, charakterniho a zkuseného spolubojovnika. I po
této personalni zméné pokracovaly néckteré, zejména stranické, osobnosti uvnitf 1 mimo
VUMS, ve svych ttocich proti projektu EPOS. Tyto ttoky se nyni pienesly i na osobu nového
feditele. Pokracovaly v ndmitkach, Ze proti projektu EPOS nepostupuje dostatecné tvrdé a Ze
je chyba v ném vilbec pokracovat. VétSinou jsem odpovédi na tyto Utoky pfipravoval pro

LukaSe sam, vzpominam vSak, Ze jednou mu ma verse pfipadala malo dirazné a poslal mne
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za Svobodou na Slapy. Tam jsme spolu v hotelu béhem odpoledne sepsali mnohem diraznéjsi
rozbor, ktery jsem jesté vecer ptivezl do Prahy fediteli Lukéasovi k pouziti.

Béhem vsech téchto udalosti pokracoval jsem v tésné spolupraci se Svobodou v praci
na projektu EPOS. Zatim co osobné jsem se vénoval syst¢tmové koncepci, architektuie a
detailnimu navrhu logiky vSech komponent stavebnicového systému, inicioval jsem vyvoj
elektronickych prvkid pod vedenim Zdenika Korvase. Alois Marek ovéfil parametry diodové
logiky a jeji napajeni katodovymi sledovaéi. Bo Sramek vyvinul jednobitovy pamétovy prvek
a regenerator signalu, Zdenék Brunclik vyvinul pamétové registry na podkladé niklovych
zpozd'ovacich linek, Vladimir Bubenik vyvinul obrazovkovy ¢islicovy display a systémovy
ovladaci stil. Vlasta Vysin vyvijel ferritovou pamét. Véaclav Chlouba vyvijel magnetické
paméti. Detaily téchto praci byly vesmés publikovany v naSich Sbornicich.

V prosinci 1960 vyslalo naSe nadfizené ministerstvo delegaci asi 30 pracovnikd,
vedenou naméstkem ministra (Otradovec?), na konsultaci do SSSR. Za VUMS byli &leny
feditel Ing. Luka$S a Jan Oblonsky. Delegace tam navstivila asi ¢tyfi ¢elnd vyzkumna
pracoviSté. Mym ukolem zde bylo pfednést zevrubny referdt o nasem projektu EPOS a
zucastnit se diskusi. Odbornym hostitelem nasi delegace, ktery nas na vSech navstévach a
diskusich doprovazel, byl star$i rusky inzenyr jménem Bédnakov. KdyZz jsme se po mé
¢tvrté prednasce loudili, inzenyr Bédnakov ke mné pfistoupil, blahopial mi k nasemu projektu
a ptal mi mnoho zdaru k jeho dokonceni. Z naSeho hlediska splnila tedy tato konsultace svij
ucel bohaté. Vedouci pracovnici naSeho ministerstva ziskali divéru v nas projekt EPOS a
podporovali jej 1 nadale v plném rozsahu. A méli kryta zada...

Dvé perlicky z této cesty mi utkvély v paméti. Kdyz jsme se poprvé ocitli na nadrazi v
Moskvé, otocil se ke mné¢ feditel LukaS a fikéd mi dirazné “Soudruhu inzenyre, drzte se téch
kufrd, tady se krade!!!”. Tak mne taky nabadal v hotelu, kde jsme sdileli pokoj.

Kdyz jsme se vraceli tésné pfed Vanocemi z Moskvy, nedostalo se na nasi delegaci
letecké spojeni, nebot’ jsme byli delegaci pouza naméstkovskou, a museli jsme se vracet
vlakem, cozZ trvalo asi tfi dny. Cestou mne u okna upoutali dva ¢lenové nasi delegace, jak
ziraji zasnéné¢ na bezaté$nou krajinu ruského venkova a notuji si, jak to bude bdjecné az bude

nasSe republika nedilnou soucasti SSSR.
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V roce 1962 jsme dokon¢ili projekt EPOS 1 tspéSnym uvedenim funkéniho komplexu
do provozu v mistnostech na Dlouhé Tiidé. V témze roce odesel feditel Ing. Lukas do
diichodu a fizenim VUMSu byl povéien Ing. Vratislav Gregor.

V roce 1964 odeSel do zahrani¢i Antonin Svoboda a tfada dalSich ¢lenti naSeho
kolektivu. J& sdm jsem se, v podstaté z rodinnych diivodl, nemohl k nim tehdy pfipojit.

Pro Svobodu tim vyvrcholilo mnohaleté usili, které jsme zapocali roku 1956
v Darmstadtu naSim pohovorem s Howardem Aikenem, i pies dva nase nezdaiené pokusy v
letech 1959 a 1960 na spole¢nych zajezdech do NDR.

Projekt EPOS2 pokracoval tspé$né i nadale a byl piedan do vyvoje v roce 1965. V
roce 1967 byl na pracovisti VUMS v Hloubéting tsp&$né podroben zkouskdm  vyrobni
prototyp EPOS2 . V pozdé¢jsich ¢eskych publikacich jsem se docetl, ze systémi EPOS2 bylo
celkem vyrobeno asi 30. Na zaklad¢ toho se domnivam, Ze svého cile, vybudovat v nasi zemi
pramysl pocitaci, jsme v podstaté dosahli.

V dubnu 1967 mi President CSSR udélil  Vyznamenani za vynikajici praci.
V cervenci téhoz roku se mi se Svobodovou pomoci podaftilo i s rodinou proniknout Zeleznou

oponou a zacit novou kapitolu naseho zivota v USA.

Osobnosti kolem po&atki VUMSu.

Kolektiv VUMSu za¢al Svoboda formovat jiz v roce 1950 pod patronaci Ustiedi
Technického Rozvoje pii Utadu Pfedsednictva VlIady, kde jednal s plukovnikem Halkem a
také s RNDr Jindfichem Markem, ktery se zahy stal ¢lenem naSeho kolektivu, spolu s Ing.
Vaclavem Cernym a dvéma védeckymi aspiranty Ing. Frantiskem Svobodou a Ing. Janem
Oblonskym. Kdyz byly oficielné vyhlageny Gstiedni astavy UVTR, stali jsme se Laboratofi
Matematickych Strojii, pii¢lenénou organizatné k Ustiednimu Ustavu Matematickému, jehoz
feditelem byl jmenovan akademik Cech. UUM pro nas provadél administrativni funkce a méli
jsme spoleérnou Zavodni radu i Zavodni organizaci KSC. Ve vsech ostatnich aspektech,
zejména odbornych, jsme byli zcela nezéavisli. Proto jsou zcela absurdni akolace na zéasluhy
akademika Cecha o nas obor, jak je uvadi Jifi Klir v ivodu své knihy. Akademika Cecha jsme
st vazili jako vyzna¢ného matematika svétového formatu, ktery pfed véalkou, na podkladé své
knihy "Bodové MnoZiny", byl pozvéan na jednoroc¢ni studijni pobyt na prestizni americkou

universitu v Princetonu, New Jersey. Také nas téSilo, ze akademik Cech, spolu s né¢kolika
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dal§imi akademiky-matematiky pfiSel na uvodni zasedani nasi prvni konference o pocitacich v
Liblicich 1952. Pamatuji, 7¢ akademik Cech tehdy se zijmem sledoval mtj referat o
programovani SAPO.

Hlavnim pfedmétem zajmu akademika Cecha byly tehdy metody vyucovani
matematiky na obecnych skolach. Proto byli nékteti ¢lenové jeho ustavu ucitelé obecnych
Skol. Jeden z nich byl také piredsedou nasi spolecné zadvodni rady. Stalo se, ze jsem ho jednou
potkal, nepoznal a nepozdravil na Vaclavském namésti v Praze. Svoboda pak musel na

zasedani zavodni rady vysvétlovat, ze to byla moje nepozornost a nikoliv politicky projev.

Za prvni zasluZznou osobnost Svoboda vzdycky zdirazioval profesora CVUT , Dr. Vaclava
HruSku. Na jeho katedfe matematiky probihal od cca 1948 Svobodlv dvousemestrovy kurs
"Matematické Stroje" a Svoboda si vZzdycky velmi vazil jeho osoby i podpory. Proto byl prof.
Hruska od pocatku az do své smrti védeckym redaktorem naSich kazdoro¢nich Sbornikt.
Kdyz byla zfizena nase prvni posluchdrna na Loretanském namésti, Svoboda ji pojmenoval
"Hruskova poslucharna" na jeho pocest. Zde Svoboda potadal ¢trnactidenni odpoledni caje,
spojené s odbornou piednaskou a diskusi. Horky ¢aj byl podavan v Salcich z jenského skla,
které ob¢as nahodné¢ explodovaly, coz prispivalo k pestrosti programu.

Sam si profesora Hrusku pamatuji, kdyz zacal osobné prednaset matematiku stovkam
studentti CVUT v kino ROXY na Dlouhé T#dé po vélce na podzim roku 1945,

V souvislosti se zasluhami o nas obor bych vSak chtél déle pfipomenout osobu Ing.
Dr. Josefa Vicka, se kterym jsem se nahodné setkal v USA. Za vélky byl ¢inny v
protifasistickém odboji, jeho pani vozila pro partizdny granaty v kocarku s malym ditétem a
st€Zovala si nam, jak to bylo t€Zké, zejména ve sn¢hu a blaté. Po valce se Dr Vicek stal
vysokym funkcionafem na ministerstvu Skolstvi a tam mél ptileZitost schvalit studijni cestu
Zdenka Trnky a Antonina Svobody do USA, ktera se uskutecnila roku 1947. Pozdé&ji byl
komunisty vyhozen z ministerstva, prozil del§i ¢as v jachymovskych dolech jako vézen ale
gasem se mu i s rodinou podafilo na Sumavé uprchnout do NSR. V USA se stal expertem
ministerstva obrany, jeho syn, Dr. Josef Vicek, vedl mistni skupinu €eskych skautti.

Jindfich Backovsky, pozdgji akademik a feditel fysikalniho tistavu CSAV byl pied
valkou jednim ze studentl roenetgenové spektroskopie u prof. Vaclava Dolejska na Karlove

Université v Praze.
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DalSimi studenty zde tehda byli mimo jiné Antonin Svoboda, Vladimir Vand, Jindfich
Marek, a Miluna Joanelli ,ktera se brzy stala Svobodovou manzelkou. Dr. Vand
spolupracoval se Svobodou na vyvoji zaméfovaci v Ceskoslovensku, pozd&ji i ve Francii a
ucastnil se uniku jeho rodiny z okupované Francie.

Dr. Jindfich Marek se pozd¢ji stal Svobodovym zastupcem a vedoucim vypoctového
oddéleni VUMSu. V Backovského fysikdlnim Gstavu se po Svobodové navraru z USA
vyrabély prvni modely Svobodovych ideji. Pozd€ji zde pak byla vyvijena magneticka
bubnova pamét pro SAPO, pod vedenim Ing. Vaclava Chlouby. Po ziizeni UMS byl cely
Chloubtv kolektiv pfeveden k nam.

Akademik Backovsky byl také roku 1950 inicidtorem schizky Alana Linka se
Svobodou, ze které vyplynuly Linkovy specifikace mych projektl reléovych pocitach fady
M, které Aritma pro n¢j vyrobila.

Plukovnik Ing. Miroslav Kepka ucastnil se za ministerstvo narodni obrany mnoha
komisi, které béhem let projednavaly osudy projektu EPOS. Byl zde vzdy nasim horlivym

zastancem, obh4jcem a pfiitelem.

Zavérem.

Nedavno jeden z “Zivotopisci“ profesora Svobody napsal, ze Svoboda ptirovnaval
stavbu pocitaclh ke psani basni. Svoboda mi to sice tak sice nikdy nefikal, ale sdm bych nasi
¢innost v t& dob¢ spiSe pfirovnal ke stavbé katedrdly. Vedle vice ¢i méné imposantni
architektury a funkce musite brat v tivahu harmonickou spolupraci tisicti prvka, ale také
dostupnost a kvalitu kamene, oceli, dieva, zednikl, tesaii, kamenikl, sochait, maliit,
intelektualnch hodnot vSeho druhu atd. atd. S pocitaci to tehdy bylo obdobné.

Bylo obdobi, kdy jsem mél v hlavé funkce kazdého z 10 000 relé SAPA, kazdého s 19
kontakty propojenymi komplexem kabelli. Na Sté€sti se mi casem podafilo vétSinu
zapomenout. Také jsme méli jiz tehdy v ustavu nékolikamésiéni navitévu tii inzenyria z Ciny

ktefi si od rdna do vecera peclivé obkreslovali vSechna nase schemata...
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8.14 Zden&k Pachl: Zivot ve VUMS mezi po¢itadi a lidmi

Rodina

Narodil jsem se jesté za valky v Praze, v rodiné¢ komer¢niho ufednika a ucitelky. Matka
nemohla po valce z rodinnych a pozd¢ji ze zdravotnich diivodu (astma) opétovné nastoupit do
zamestnani a zlstala v domdacnosti. Z t€hoz duvodu jsem zistal bez sourozenci. Otec byl
z politickych davodu (jako vzdaleny piibuzny majitele ¢okoladoven RuPa) v padesatych
letech vyhozen z mista a musel nastoupit na malo placené a Spatné dostupné misto v Peckach.
V pozdgjsich letech mohl nastoupit do vyhodnéjsiho mista, avSak vzhledem k mat¢iné nemoci
musel sloZit& a pololegalné obstaravat v CSR nedostupné a drahé léky. I kdyz jsem vyriistal
ve skromném prostiedi, nemohu si st€zovat, Ze bych trpél nouzi.

Ve skole mne vzdy zajimaly technické obory, pfedev§Sim vSak matematika a fyzika.
Nezapomenu, jak pfi nastupu do Sesté tfidy na Skole K.V.Raise ve Slezské ulici v Praze XIlI
na Vinohradech, ndm naSe nova (ale jiz zkuSend) tfidni ucitelka p. Bozena Maleckova
napsala na uvitanou na tabuli : ,Matematika nas uci logicky myslet“ Na tuto
moudrou ucitelku si musim vzpomenout vzdy kdyz slySim o nechuti k tomuto pifedmétu,
odporu vici maturité z ni, nebo kdyz slySim n¢koho vykladat nesmysl, ze ji v zivoté nebude
k ni¢emu potiebovat ! Osobné pokladam téz za trapné, kdyz se nékdo vychlouba tim, ze
matematice nerozumi !

Po absolvovani zakladni Skoly jsem nastoupil na jedenactiletou stiedni Skolu v Londynskeé
ulici - pivodné Vinohradské gymnasium, na které diive chodila fada ¢eskych vyznamnych
osobnosti (na to se ovSem za komunistické totality nemohlo poukazovat). Zde pusobici
pedagogové mne utvrdili v mém smétovani na Matfys (tehdy jesté se psalo fysika).

O pocitacich se tehdy (v roce 1958) u nas ve vefejnosti nic moc nevédélo, ale vzpominam
si, ze tehdy probé¢hla nasim tiskem posmé$na zprava, ze v USA, diky pocitacové evidenci,
pozvali k zapisu do 1.tfidy 106letou pani; predstavé stoleté bab¢i ve Skamnech jsem se

zasmal, ale vysméSna formulace této zpravy se mi nelibila, a pozdéji mi doslo, Ze vysmivat se
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vécem, kterym nerozumim, je vysadou hlupakli; dnes si navic uvédomuji, ze to byl

vlastné prvni projev pozdéjsiho globalniho problému znamého jako Y2K (neboli rok 2 000)!

Studium

Po maturité¢ jsem se ptihlasil na Matematicko - fyzikalni fakultu Univerzity Karlovy. Po
absolvovani prvnich dvou rocniki jsem si vybral rok pfed tim otevienou specializaci
Numericka matematika, jejiz katedra sidlila ve fakult¢ nové ptidélené budové na
Malostranském namésti. Zakladem numerické matematiky byly algoritmy pro co nejpiesnéjsi
numerické vypocty. Pfi tom jsem ale vidél poprvé skutecny elektronicky samocinny pocitac —
LGP-30 némecké vyroby. Z dnesniho pohledu je pro mne zajimavé, ze I/O operace (vstupni a
vystupni — dérnd paska a psaci stroj) byly provadéné pifimo jadrovymi obvody po jednom
znaku a vystup kazdého pismene byl provadén ne z paméti, ale kazdy znak byl uréen pifimo
adresni ¢asti instrukce ! O prazdninach jsem byl na (povinné) praxi ve Vyzkumném ustavu
tepelné techniky, kde jsem vidé€l o néco vétsi pocita¢ ZUSE Z23, s nimZ jsem mohl pracovat,
ale vid¢l jsem tam i star§i — jiZz nepouzivany — pocita¢ ZUSE Z11, ktery jesté nepracoval podle
myslim péti mechanickymi snimaci a ty si predavaly fizeni podle instrukci na dérné pésce
(Iépe teceno paskach); takze napf. programovy cyklus byl realizovan uzavienou smyckou
dérné pasky v jednom ze snimact a obcas si asi ptipadny operator uzil pfi vyménach fidicich

pasek, nemluvé o jejich udrzbé a obnovovani !
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To nejpodstatngjsi pfislo ale az ve 4.ro¢niku, kdy jsem se zapsal na pfednaSky Analyza a
syntéza obvodi, které vedl prof. Antonin Svoboda - zakladatel oboru matematickych
strojii na CSAV a pozd&ji i Vyzkumného Gstavu matematickych strojii - a k némuz vedl
seminaf jeho zak Ing. JiFi Klir. Na pfednaskach i seminafich jsem se seznamil s kybernetikou
a logickymi obvody a tato latka mne zaujala natolik, Ze urcila mou celozivotni pracovni
napln. Diplomovou préci jsem dostal zaddnu a zacal ji chystat pod vedenim Ing. Jifiho Klira
z VUMS. Jednalo se o téma Upiné cyklické Grayovy kédy, které jsem mél vyhodnotit a
vytvofit algoritmus na jejich generaci v zadané délce kodu a napsat k tomu program pro
poc¢ita¢ EPOS 1. Struéné a ptehledné feceno, Slo o koédy umoznujici bezchybny pievod
analogovych hodnot do numerickych: kdyz se napf. snimé& pootoCeni htidele, nelze
ptedpokladat, Ze mechanické snimace polohy funguji pro vSechny fady kodu stejné a kdyz pii
prechodu hrani¢ni hodnoty se méni jen jeden fad, je nepfesnost mén¢ vyznamna, nez kdyz se

meéni hodnoty ve vice fadech najednou (napft. pii pfechodu z hodnoty 7 na 8 se méni Ctyfi
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fady) a diky nepfesnostem mechanickych snimact mtize byt sejmuta jakakoliv hodnota od 0
do 15 ! Bohuzel prof. Svoboda i Ing. Klir — pfedev§im z diivodu nepochopeni vyznamu
vypocetni techniky a Sikany ze strany vlady i akademie - o prazdninach v roce 1964 odesli po
druhé z CR do USA a ja jsem po jejich emigraci musel diplomovou praci dokonéit pod
vedenim Ing, Dobese z VUMS. Prototyp poéitate EPOS, na némz jsem program zkousel
(nejprve ale osobn¢ déroval do dérnych stitkd) byl na pracovisti v Dlouhé ulici, kde jsem se
blize seznamil sprvnimi VUMS’aky — Jirkou Strachem, Milanem Hendrychem a
operatorkami Janou Cejkovou a Anezkou Strni§tovou. Po obhajeni diplomové prace a
slozeni statni zkousky jsem podal piihlagku do VUMS. Pfihlaska byla na fakulté schvélena, a
k mému piekvapeni, jsem byl pozvan na pohovor kfediteli VUMS Ing. Vratislavu
Gregorovi. O ¢em jsme se bavili si jiz nepamatuji, ale az pozdgji jsem si uvédomil vyznam a

dosah tohoto nepfili§ obvyklého postupu; nasledné pak bylo mé pfijeti do ustavu schvéleno !

Nastup do ustavu — vojenska sluzba

Do tstavu jsem nastoupil dne 1.8.1965, ale (diky vlastni nepozornosti) jsem pii navratu
z dovolené zjistil, ze tentyz den mam nastoupit i na vojnu. Nastésti mne na osobnim oddéleni
ustavu na Loretdnském namésti brzy rano pftijali i zapsali do stavu a vzapéti jsem se presunul
do nedalekych kasaren Stdbniho automobilového praporu u Dejvického ndmésti. Zde jsem
stravil nasledujicich Sest ned€l piijimace, a to — (protoze jsem byl Cerstvy drZzitel fidicaku) —
jako ucitel pravidel silni€niho provozu. Soucasné se mnou zde prodélavalo piijimac i n€kolik
dalsich &erstvych absolventt CVUT nastupujicich do VUMS — napi. Honza Hlavi¢ka,
Michal Tomasek, Jarda Zakopal a myslim ze i Zdenék Zapletal. Cela skupina jsme byli
vyreklamovani do VUMS, takZe po ukonéeni pfijimade jsme vétsinu vojenské sluzby stravili
pfimo v Ustavu; jen s pravidelnymi sobotnimi Skolenimi ve vojenském ustavu v Braniku a s
obCasnymi sluzbami (vétSinou ze soboty na ned¢li) na Ministerstvu narodni obrany nebo
Generalnim $tabu CSA.

Ve VUMS jsem byl zafazen do nové ziizeného oddéleni Operaénich kodd, v téZ nedlouho
pfedtim vytvoifeném Odboru programového vybaveni, jehoz vedoucim byl prof. Jaroslav
Vléek a po ném Ing. Jaroslav Valenta. Zde jsem se seznamil se svymi prvnimi a nejblizsimi
kolegy Ing. Lvem Seidlem (vedoucim oddéleni), Ing. Mirkem PFibaném, Mirkem Fukou,

ale predevsim s Janem Sokolem, budoucim duchovnim viidcem softwarového vyvoje, ktery,
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a¢ komunisty nebyl pfipustén ke studiu a vyucil se zlatnikem, byl sectély a vzdélany filosof a
byl schopen nejen prostudovat jakykoliv problém, ale téz cokoliv velmi jednoduse a
srozumitelné vylozit ! Cilem tohoto odd¢€leni bylo vytvaret zakladni programové vybaveni pro
Cislicové pocitace, coz zatim v naplni ustavu chybélo ! Programatofi (familiérné dosud
V ustavu nazyvani vypoctari) do té doby fesili pouze samostatné programky, pfedevs§im pro
matematické problémy v riznych variantach (napf. inverze matice specifikovanych vlastnosti
ve variantach podle zavadéni dat a presentace vysledkl) a pokusy na sestrojeni prekladace
z jazyka Algol. Pro programovaci jazyky (nejen pro Algol) bylo v odboru zalozeno ptislusné
odd¢leni v Cele s Ing. J. Sedlakem.

Prvni tkoly, které jsem dostal byly testovaci programy pro dokoncovany (maly
samocinny) poc¢ita¢ MSP-2(A), jehoZ prototyp stél (a pracoval) na pracovisti v Parléfové ulici
a kde jsem se seznamil s techniky Otou Plechatou a J. Jelinkem. Jen onéch $est tydnu prede
mnou do odboru nastoupil i Jifi Pelouch, ktery vystudoval MFF UK rok piede mnou, ale
nebyv vyreklamovan, musel si fadn€ odslouzit celou vojnu v uniformé a v kasarnach.

Po ukonceni vojny a plnohodnotném nastupu do dustavu jsem byl nasmérovan
k aspirantufe. Jako aspirantsky kol jsem dostal od prof. VI¢ka téma problematiku kodovani
Ceské a slovenské abecedy v pocitaci — paradoxné tento ukol vyplynul ze slova kod, které se
vyskytovalo v nazvu mé diplomové prace. Pomérné brzy se vsak ukazalo, ze problematiku
kédovani pismen narodnich abeced nelze fesit oddélené od jinych jazykil — pfedevsim jazyka
uzivajicich latinku — a Ze je to ukol spiSe normaliza¢ni (na mezinarodni Grovni) nez védecky.

Jesté n&jaky Cas jsem pokracoval v praci na testovacich programech pro MSP-2. Prace na
tomto pocitaci byla zajimava, ale programovani bylo zna¢né€ znepiijemnéno umisténim dvou
instrukci do jednoho slova, coz znacné komplikovalo a zneptijemniovalo zejména opravy chyb
Vv programu. Pfi praci se mi (diky chyb& v mém programu) podatilo objevit chybu v navrhu
instrukci, ktera mohla zpisobit ,,nekone¢nou® instrukci, nacez by se pocitac dal zastavit pouze
vytahnutim zasuvky ze sité.

V této fazi mne velmi zasdhlo psychické onemocnéni mého vedouciho a pfitele Lvicka
Seidla, které bohuzel skoncilo jeho padem pod vlak. Tento ¢in mne ptivedl k presvédceni, ze
si Cloveék nesmi piipoustét piipadny pracovni nezdar a vzdy dbat o své duSevni zdravi a

hlavné o svou rodinu; vSe ostatni je druhotadé !
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EPOS 2 - ZOS

Po odchodu Lvicka Seidla jsme se zacali vénovat tvorbé opera¢niho systému pro EPOS-2,
ktery jsme nazvali ZOS (Zakladni Operacni Systém). Koordinatorem tvorby byl Jan Sokol, ja
jsem mél na starosti piipravu a tvorbu komponent systému fizeni vstupti a vystupt. Pro cely
systém byl v pocitaci reservovan adresni prostor 9 000 slov, fakticky vSak bylo v operacni
paméti realizovano 1 000 slov; systém mél byt v paméti plivodné pevné zaSit, coz sice
zajistovalo jeho zabezpeceni, ale systém by byl neopravitelny, coz by bylo sebevrazedné —
software musi byt opravitelny a schopny vyvoje ! V¢as se ale Janu Sokolovi podaftilo techniky
presvédcit, aby systém byl podle potieby do vyhrazené oblasti paméti nahravatelny a
zamykatelny ! Jeden z prototypu pocitate byl sestavovan a provozovan v pfizemi byvalé
jezuitské koleje na Malostranském namésti, kde po vzniku republiky v roce 1919 byla
docasné v rotundé na nadvoii umisténa Ustfedni pokladna narodni banky, a kde jsem
nedlouho pfed tim dokoncoval sva studia na MFF UK. Bylo to v roce 1968 a prozili jsme zde
i velmi dramatické chvile.

V dobé uvolnéni politického i ekonomického se TESLA rozhodla zakoupit ve Francii od
firmy BULL GE licenci pocitace tfeti generace s bajtovou strukturou (vychazejici z koncepce
IBM 360), a pro vlastni propagaci zahgjila kampan proti jesté nedokonéenému EPOSu a
podafilo se ji vyprovokovat feditele ZPA k soutézi mezi obéma pocitaci. TESLA pfi tom v té
dobé byla ve vyhodné¢j$i situaci, protoze méla k dispozici hotovy pocita¢ se vSemi
komponentami, softwarem 1 ovéfenymi zkuSebnimi a pfedvadécimi aplikacemi, zatimco
VUMS mél pouze prototyp s nekompletni, resp. prozatimni sestavou periferii, a ne zcela
dokonfenym opera¢nim systémem a jeho komponentami (napf. chybél tfidici program
SORT). Konkrétné magnetické paskové paméti mél EPOS pouze zkuSebni starsi jednotky,
Ctytikrat pomalejsi, nez mély byt doddvany uzivateltim, které méla dodéavat a jiz méla pro sviij
pocita¢ TESLA. Piiprava zavodu (ktery TESLA na svém dovezeném pocitaci pouze pii
presentaci spustila) ndm zabrala vice nez dva tydny nepfetrzité a iimorné prace (na sale
V rotund¢ jsme travili dny i1 noci) a stejné jsme neméli nadéji v soutézi uspét a tak jsme toto
prvni kolo prohrali. To vSe se konalo v obdobi pocinajici okupace; po navratu unesené Cs.
delegace z Moskvy jsme projevy predstaviteli z radia poslouchali v sed¢ i v leze na podlaze

salu vedle pocitace.
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Po vyhodnoceni prvniho kola jsme ptepracovali tfidici program (Jan Sokol vyhledal
novejsi a efektivngjsi algoritmus tfidéni, tzv. turnajovou metodou, ktera umoznovala tvorbu
témef dvojnasobné dlouhych primarnich sekvenci dat a tim i vyrazné zrychleni nésledujiciho
zatfid'ovani dil¢ich sekvenci dat na mg. paskach - MERGE). Pro druhé kolo byly k prototypu
navic pripojeny cilové vykonngj$i magnetopaskové jednotky a pak byla zkuSebni aplikace na
pocitati EPOS vyznamné rychlejsi, to vSak jiz bylo pozdé — TESLA méla svou reklamu.
Vzpominam si jesté na dvé drobné zajimavosti:

oV pribéhu ovérovani zkusebnich tiskovych vysledkl byl nalezen mezi relevantnimi
zkuSebnimi daty zaznam Martan , jehoz ptivod se nepodafilo objasnit, ale v dalsim
prubéhu ani v zaveéreCnych hodnotéch se jiz neobjevil;

o pii vyhodnocovani vysledki prvniho kola v diskusi s vedenim ZPA se Jan Sokol vyjadiil
k nevyhodnym podminkam soutéze, jak je vedeni odsouhlasilo; byl odmitnut se slovy ,,po
boji je kazdy frajtr generalem®, na coz byl nevojak Sokol hrdy.

V nasledujicim obdobi se jiz rozjela piiprava vyroby poéitaée EPOS 2 v ZPA Cakovice
pod ndzvem ZPA 600. Ve VUMS se ale jiz zapocala piiprava vyvoje nového poéitace
3.generace. Zavedeni ZPA 600 do vyroby pro nas pfineslo i novy druh prace. Zakladni
programové vybaveni vyvijené ve VUMS, véetné opera¢niho systému, vyzadovalo distribuci
K uzivatelim, jejich zaSkoleni, udrzbu systému a vyfizovani reklamaci chyb od uzivateld.
Museli jsme zavést jeho servis a opravy chyb, a to nejen pfi pfipravé nové verze systému, ale i
docasné kratkodobé opravy (zaplatovani) do aktualné platné verze. Vzpominam si na jednu
reklamaci, k jejimuz vyteSeni pouzil Jan Sokol pozoruhodny programatorsky trik: ¢itac
instrukci v univerzalnim registru ¢.9 (U9), byl plnohodnotny registr s 12 znaky (¢islicemi),
z nichZ se ale pro adresu nasledujici instrukce vyuZivala jen dolni polovina. Naplnéni registru
vlastné fungovalo jako skok v programu. Kdyz se ale vyuzila i horni polovina registru, jeho
funkci to neovlivnilo, ale cyklicky posun obsahu registru o 6 znakd fungoval jako skok do
podprogramu, z néhoz jako navrat pusobil dalsi shodny posun.

Pro servis systému se nam zahy dostalo vyznamné posileni v osobé Ing. Cestmira
Fillingera. Mirek byl vojakem z povolani, ale ne z vlastni viile; po jeho ptihlaseni na VUT
Brno byla fakulta pfefazena pod ministerstvo obrany a studentim (jiz aktivnim 1
nastupujicim) bylo sdéleno, ze kdyz nepodepisi pfihlaSku do armady, pijdou okamzité na

vojnu a 0 jejich neochoté¢ bude informovan i jejich velitel, tomu se nedalo odporovat.
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Takovych ,,vojaki“ bylo ve VUMS né&kolik, ale Mirek po absolvovani $koly fakticky piisobil
V muni¢ni tovarné, jejimz se dokonce stal velitelem. Protoze ale m¢l zdjem o svij rast,
ptihlasil se po roce 1965 Kk postgradualnimu studiu na MFF, a studoval uspésné. Po okupaci
ale tuto neschvaloval a tak byl z armady vyhozen; na $tésti se dostal do Gistavu a nejen Ze byl
velmi schopny pracovnik a organisator, ktery se s pfehledem zhostil vSech problémi se
zkousenim, kompletaci a distribuci systémd, ale byl i skvély ¢lovek a pritel !

Kromé ného se do VUMS dostala i Viktorie Cetkova. V historickém tstavu CSAV se
skupina historikii, vedena Dr. Vilémem Pre¢anem, rozhodla historicky zdokumentovat ¢innost
okupanti, a na podzim nevetejné, ale legaln¢, vydala (jako studijni material) knihu ,,Sedm
prazskych dnti 21. — 27. srpen 1968. Dokumentace” (cca 500 stran nakladem 3000
neprodejnych vytiskil). Kniha méla jednoduchou cernou obalku, takZze se pro ni ujalo
pojmenovéni ,,Cerna kniha“. Povédomost o ni se rychle rozsifila i po zahraniéi a velmi rychle
se rozsifila byla prelozena do fady jazykt. V rdmci nasledujici ,,normalizace™ bylo s autory a
spolupracovniky zachézeno po bolSevicku, byli zbaveni prace, n¢ktefi byli trestn¢ stihani a
bylo jim vibec znemoznéno odborné se uplatnit, 1 kdyZ z odborného hlediska vlastné jen
fadn¢ a zodpovédné vykonavali svou praci ! Jednou z postizenych byla i Viktorka, kterd
pattila k autorskému jadru; kdyz nemohla najit nikde misto, byla piijata do VUMS a stala se

spolupracovnici Cestmira Fillingera.

EC 1021 - MOS/EC

Chystany novy pocita¢ 3. generace byl projektovan na integrovanych obvodech, s
mikroprogramovanymi instrukcemi, hlavni paméti s bajtovou strukturou a I/O zatfizenimi
fizenymi kandlovymi procesory (multiplexnim pro pomald zafizeni ve sdileném provozu a
selektorovymi pro vyhradni fizeni rychlejSich vnéjSich paméti). VnéjSimi pamétmi mély byt
jednak magnetické pasky se sekvenénim zpracovanim dat po blocich, ale pfedevsim diskové
paméti nového typu - Random Access Memory — s vyménnymi nosic¢i dat o kapacité 7 Mb.
a adresovani jako vnitini operaéni pamét’ - coz neposkytovalo pfili§ velkou kapacitu pro
rozSifovani paméti - RAM disky byly adresovany po blocich volené velikosti a umoziovaly

pfistup nejen podle adresy bloku (¢islo valce, hlavy a bloku), ale pfipadné i podle vybrané
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klicové hodnoty dat v bloku, coz umoziovalo i jiné organisace dat nez sekvencni : DAM
(ptimy pristup k bloku dat) a ISAM (Index-sekvenc¢ni organisace dat).

Vyvoj poéitate probihal vlastnimi silami VUMS, ale jako vzor byl vybran poditad
americké firmy RCA SPECTRA 70, ktery se od znamg;jsich pocitacu téze generace IBM lisil
vyhodnéj$im systémem mimotaddnych stavii, programovych pferuSeni a privilegovanych
instrukci pouzivanych jadrem systému (Supervisorem) pro jejich zpracovani ¢i oSetfeni.
Tentyz systém preruSovani pouzivaly tehdy i britska firma ICL a némecky SIEMENS (¥ada
4004). ProtoZe, po zahdjeni vyroby ZPA 600 v Cakovicich, bylo prakticky jisté, Ze i dalsi
pocita¢ pajde do vyroby, nebylo mozno s ptipravou (predevsim zkouseni) opera¢niho systému
¢ekat na dokonceni prototypu, bylo rozhodnuto zakoupit pocitac SIEMENS 4004 a
s vyhledem nasledného vyuziti v nékterém z podnikii ZPA na ném ovéfovat funkce HW a
budovat a zkouSet zakladni software. V rdmci tohoto kontraktu bylo pro skupinu
programatort k disposici Skoleni operacniho systému — celkem 5 kurzii v souhrnné dobé
konani 7 tydnii. Skoleni se odehravalo ve kolicich centrech firmy SIEMENS ve Frankfurtu
n./Mohanem (1 tyden) a v Essenu (4 + 2 tydny). V prvni chvili jsme byli roztrpceni, ze
podstatna cast Skoleni se bude konat ve vzdileném priamyslovém mésté, plném smogu a
Spiny, ale skutecnost byla zcela jind. Pfedev§im nds okouzlily cesty vlakem podél
nejkrasnéjSich oblasti Ryna mezi Mohuci a Koblenzem, a na misté¢ jsme obdivovali Cistotu
samotného mésta Essen 1 celého Porufi, a rozsahly Gruga park s mnoha zajimavostmi a
atrakcemi a predevsim s rozsahlou oblasti (v t¢ dobé kvetoucich) rododendronu v parku, ale i
jejich mnozstvi na mnoha mistech ve méste.

V dasledku okupace byl VUMS v ramci poéinajici normalizace donucen vyvoj tohoto
pocitace zaradit do spole¢né tfady pocitacti JSEP (Jednotny systém elektronickych pocitact -
v origindle EC DBM). Systém JSEP se v ostatnich statech RVHP jiz néjakou dobu rozvijel a
kazdy stat vyvijel (rozumégj kopiroval) néktery z pocitac IBM tady 360 a jejich software.
Sovétsky svaz samoziejmé vyvijel nejvykonnéj$i model — EC 1050, druhy vyvijelo NDR a
nejniz§i ¢len fady vyvijelo BLR EC 1020. Nas pocita¢ byl zafazen na dolni konec
vykonnostni fady a bylo mu pfidéleno oznaceni EC 1021. Diky tomu, Ze mél odliSny systém
preruSovani, museli jsme (a vlastné mohli) i samostatné vyvijet operacni systém, ktery jsme
nazvali MOS (Maly Operacni Systém) - v prostiedi JSEP MOS/EC (¢esky MOS/JS), zatimco
ostatni staty (tedy hlavné¢ SSSR a NDR) vyvijely systémy podle IBM — mensi DOS/EC (s
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pevné definovanymi oblastmi operacni paméti a periferii pro spousténi aplikaci (partitions) a
vetsi a uzivatelsky komfortnéjsi, ale pomalejsi OS/EC. Vyvoj v téchto statech probihal
pfevazné metodou oznacovanou ,,odstraiiovani zbytnych odvolavek na prototyp®, kdy se

naptiklad velmi hodila zaménitelnost zkratek EC IBM a EC 9BM (¢ti JS EVM).

Alfanumerické kodovani - 1ISO

Piiblizné v té dobé se na tGstav obratili pracovnici IBM s dotazy na problematiku ¢eské a
slovenské abecedy. Jednanim jsme byli povéfeni ja a Ing. Jiti Podzimek. Po nékolika
informativnich schiizkach, na nichz jsme informovali o potfebach Ceské a slovenské abecedy
a dozveédéli se o mezinarodnich aktivitach pfi pfipravé norem, jichz se firma IBM aktivné
zlucastiovala; byli jsme vyzvani, abychom se pokusili o Gc¢ast na jednani ptislusné technické
subkomise mezinarodni organizace pro standardizaci ISO (ptesné&ji ISO / TC 97 - Pocitace a
zpracovani informaci / SC 2 - Abecedy a kédovani). Po n¢jaké dobé a slozitych jednanich se
podafilo dojednat i¢ast nas dvou na jednani subkomise SC 2 v fijnu 1973 v Pafizi, v sidle
AFNOR, a poté 1 na fad¢€ dalSich jednani této organizace (napft. v srpnu v roce 1976 na jednani
ve Philadelphii v USA — kratce po oslavach dvousetleti (bicentennial) USA.

Problematika kodovani narodnich abeced ve vypocetni technice byla z pocatku — zvlasté u
nas - fadou specialistli podceiiovdna a odbyvana slovy — vzdyt se stejn¢ bude vSude pouzivat
angli¢tina. Dnes se nam to zd4 smeSné - osobni pocitace bez narodni abecedy jsou dnes zcela
nepiedstavitelné. Jde o velmi rozsahly komplex jednani a loh, navic s riznymi podminkami
v riznych prostiedich (sadlové pocitace, prenosy dat mezi nimi prostfednictvim medii i
telekomunikaci, a pozdéji 1 prostfedi na osobnich pocitacich) ale i s postupné se rozvijejicimi
rozsahy dat.

Prvotni kody byly 7-bitové (s rozsahem 128 znakill) a vytvofené v ndvaznosti na nosna
media. V prostedi salovych pocitac¢u (napt. IBM 1401) to byl kéd oznacovany BCD (Binary
Coded Decimal) Uzce odvozeny od kédu dérnych Stitkth Hollerit , pozd&ji rozSifeny na 8-
bitovy kéd EBCD IC (Extended Binary Coded Decimal Information Code). Rozvoj kédovani
VvV tomto prostiedi byl predevsim v plisobnosti vyrobcii., a obdobné tomu bylo pak 1 v prostredi
osobnich pocitac.

Byly vyvinuty nejen zakladni 7-bitovy a pak 8-bitovy kod, ale i prosttedky jejich

rozsifovani ¢i modifikace pro potfeby ndrodnich abeced a jejich registraci, tak, aby kazdou
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zverzi kédu bylo mozno identifikovat a tudiz i pouzivat kdekoliv na celém svéte !
V prostfedi obecné vymény informaci se snazili normalisatofi vychazeje zamerickych
standardli vychazeje z kodu oznaCovaného ASCII (Ameri¢an Standard Code for Information
Interchange) a mezinarodné oznacovaného ISO code - nejprve 7-bitového (ISO-7), pak 8-
bitového a nakonec dokonce 16-bitového.

Zasadni feSeni obsahuje nejen representaci narodnich pismen a znakli v paméti, ale
zahrnuje potiebu pofizovani dat (textl) — to je pfedevsim feseni klavesnice pro rtizné jazyky,
jejich presentaci na vystupu (psaci stroje, tiskarny, displeje), ale téz zpracovavani a
vyhledavani dat v abecednim pofadi, tj. vytvofeni procedur pro abecedni fazeni; Cesky a
slovensky jazyk dohromady obsahovaly pomérné velky repertoar narodnich pismen — jednak
s diakritickymi znaménky, ale i dvojhlasku ch. To vSe neni nijak jednoduché, na druhé strané
ale naSe dva jazyky nepiindsely vtomto sméru Zadné specidlni pozadavky — vSechny
problémy pofizovani a presentace dat a abecedniho fazeni CeStiny a slovenstiny se obdobné
vyskytovaly i v jinych jazycich !
feCtinou, rustinou a jejich variantami, a jeSté daleko slozit&j$i problémy piinaseji pisma
»obrazkova® (znak zobrazuje celé slovo, nebo i souslovi) - japonska a ¢inska. Tyto jazyky
navic maji vedle hlavniho pisma i pisma jednodussi — slabikova nebo pismenkova (jez maji

slouzit pro méné vzdélané uzivatele).

Mezinarodni spoluprace - JSSEP

Spoluprace v ramci JSEP ndm mnoho nepfinesla, spi$ zatéZovala a ¢asto blokovala na§ cas
na jednanich (kterd se konala vétSinou v Moskve), ale 1 pfi ptipravé nezbytnych podkladii a
dokumentace — vyzadovanych v ruském jazyce.

V roce 1973 se od dubna do ¢ervna konala v Moskv¢ vystava produktid JSEP (na vystavisti
uspéchll narodniho hospodaistvi SSSR — VDNCH), které jsme se museli téz zacastnit. V té
dobé jsme vSak jest¢ neméli dokoncen operacni systém a tak jsme museli improvizovat a
kazdé 2 tydny jel na vystavku jeden z pracovniki odboru OPV a vezl s sebou na disku novou
verzi opera¢niho systému i zakladnich aplikaci. Ja jsem jel na asi tieti sménu a kromé verze
systému jsem na disku vezl i pfedvadéci program na tvorbu kondiciogramu, ktery z recese

sestavil Jindra Silhan. Pievoz pies hranice vyzadoval sloZitou piipravu fady formulait (v asi 7
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kopiich) a procleni disku pfedem na prazské celni spravé s potvrzenim od celniki, Ze
zabaleny pakl s diskem nesmi projit pfes kontrolni magnetickou branu ! Kdyz jsem se
zapeceténym balikem dorazil na letisté a k odbaveni, vytasil jsem se s timto potvrzenim u
pasové kontroly, netuSe, Ze ten den jsou brany rozbité a kontrola se kona ru¢né. V policistovi
provad¢jicim pasové odbaveni jsem ale tim vzbudil podezieni z nekalého jednani a tak mne
odvedli na vyhrazené misto a zadali, abych balik vybalil ze vSech oball (zapeceténych na
celni sprave). Troufl jsem si ohradit se, Ze celniky zapecetény balik nesmim poskodit a
dokonce jsem se policajti troufl zeptat, zda si mysli, Ze by mi na celnici zapecetili n¢jaky
kontraband ¢i pumu. To je vSak popudilo jest¢ vice a zacali na mne fvat, ze jestli chei letét,
tak at’" balik neprodlené¢ rozbalim. Tak jsem zacal z baliku odstrafiovat zasmodrchané a
zapeceténé provazky a odstraniovat balici papiry a kdyz jsem byl konecné hotov, byli jiz
vSichni ostatni cestujici odbaveni. Znervoznély policajt vzal pakl 7megabajtového syrecku do
ruky, prohlizel jej ze vSech stran a nahlizel mezi jeho disky a pak se mne zeptal: “Vy jste od
filmu ? “ Odpovédél jsem, Ze ne a pro skupinu ptihlizejicich policajti zacal frmol, aby balik
zase n&jak zabalili a aby nedoSlo k jeho poskozeni; cestujici i posadka zatim netrpélivé
pteslapovali az to dod€laji. Ja jsem se obaval, co na poruseni peceti feknou kontrolofi na
Seremetevu, ale obava byla zcela zbyte¢na: nikdo nic nekontroloval a procleny, ale
rozpecetény balik, jim byl zcela lhostejny.

Na vystavisti jsem pak zazil jeste jeden pozoruhodny okamzik. Brzy po mém ptichodu se
rozkiiklo, ze na vystavu ma pfijit osobné soudruh generdlni tajemnik. Rusové byli vSichni
vyjukani, fada z nich k nam pfibéhla s datem jeho narozeni a zadali, abychom jim pfipravili
jeho kondiciogram (ten se velmi rychle etabloval u vSech vystavovatell jako hlavni atrakce !).
Skute¢nost pak ukazala, jaky format je feditel astavu Ing. Vratislav Gregor !

V ur¢eny den dopoledne za mnou ptib&hli zdrceny technik a sdélil mi, Ze jako naschval
nefunguje u EC 1021 psaci stroj, tedy nefunguje jenom jeho vystupni ¢ast, klavesnice na
vstupu funguje. Uklidnil jsem jej, Ze to nevadi, Ze pocita¢ dokdzi nastartovat a parametry
zadat naslepo. Pak se objevila mohutna suita, v niz byl i na§ hlavni konstruktér - feditel
Gregor. Vyslo najevo, Ze soudruh generdlni tajemnik nepfiSel, ale dostavil se jenom jeho
tajemnik, a tak k ndm zacalo chodit dalSi procesi s papirky jeho rodnych tdaji. KdyZ se
pfiblizili k nasi expozici, nastartoval jsem pocita¢, vyvolal kondiciogram a zadal pfislusna

data a pak jsem z tiskarny vyndal vytisténé stranky a piedal je jednomu z fronty ¢ekajicich
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papalast. Ti se na kondiciogram podivali a zbledli a zacaly se jim tfast ruce. A tehdy se
projevil format Gregora. Naptahl ruce a fekl — dejte to sem. A soudruhu tajemnikovi zacal
vysvétlovat co je to kondiciogram, a pokracoval asi takto : ,, ... tak napiiklad dnes - a jéje,
soudruhu vy jste dnes vliibec nem¢l vstavat, vy mate vSechny cykly v absolutnim minusu ... ,,.
Rusové zbledli jeSté vice a zacali couvat, aby nebyli po ruce, ale Gregor suverénné a bez
zavahani pokracoval ve vykladu. Tajemnik tajemnika chvili nevédél co ma délat a jak se ma
tvafit, ale pak ziejmé usoudil, Ze by se mohl ztrapnit a tak se zac¢al smat a placat Gregora po
ramenou. VSichni rusti papalasi se seb¢hli zpatky do houfu, t€z se placali vzijemné po

ramenou a tak vse skoncilo v radostném jasani.

Virtualni systém — DOS-3/EC

Vzdy byl zna¢ny rozdil v rychlosti procest v zakladni jednotce a v periferiich. Proto byly
(ve 3.generaci) zavedeny I/O kanaly, které umoznily jejich samostatné fizeni. K tomu pak
byly vytvofeny v systémech vhodné ptistupové metody. Vyvoj ale pokracoval a zvySovala se
vykonnost procesorti i paméti a také jejich kapacita, a vnéj$i paméti neztstaly stranou. Zhustil
se zaznam — nejen podél (ve stop€) i napfi¢ (vzdalenost stop); tim se velmi zvysila zaznamova
kapacita diskt i rychlost pienosu dat a tak mohla byt realizovana koncepce virtualni paméti.
Jeji princip byl znam jiz dfive, nebot’ umoZiiovala zna¢né zvétsit velikost provozovanych
programi, ale se starSimi disky byla nedostatecné efektivni! Tento stav vlastnosti novych
diskl odstranily a proto mohly pocitace tzv. 3,5t€¢ generace vyuzivat virtudlni prosttedi.

V RVHP se provedl piechod na tuto generaci pod oznafenim Rjad-2 (JSEP 2).
V Ceskoslovensku se m&l vyvinout a vyrabét opét nejnizsi ¢len fady — EC-1025, ale ted jiz na
bazi vzoru IBM (fady 370). Tak nam nastala moZnost nevyvijet samostatny operacni systém,
ale spolupracovat na vyvoji (virtualisaci) jednoho ze spolecnych systémi DOS/EC nebo
OS/EC.

DOS-1/EC (vyvoj NDR) a DOS-2/EC (vyvoj SSSR) byly jednodussi systémy, s pevné
rozdélenymi zdroji (paméti i periferii) mezi spousSténymi programy, zatimco OS/EC byl
uzivatelsky komfortnéjsi, s dynamickou alokaci paméti a prostiedkd podle potieb programu,
ale diky tomu byl o néco pomalej$i a pro pocitate na dolnim vykonnostnim konci fady

pocitact (mezi néz na§ EC 1025 patfil) nevhodny.
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Naproti tomu jsme méli nadvrh Ing. Vladimira Navratila, vychazejici z jeho aspirantské
prace, ktery byl zalozen na disledném vyuziti vlastnosti virtudlniho pfistupu ke zdrojim
piimo v jadru systému. Zvolili jsme tuto moznost, protoze jsme jednak neméli velkou divéru
Vv kvalitu spoluprace, ale jest¢ vice proto, Ze tvirci realizace operacniho systému vlastnimi
silami, s kterou jsme jiz méli zkuSenosti a divéfovali jsme svym silam, ndm vyhovovala vice.
A tak vznikl nas systém DOS-3/EC ! Koncipovan byl tak aby poskytoval uzivatelim funkce
odpovidajici komfortnéj$im systémim OS/VS, provozné (tj. svymi vnitinimi funkcemi) vSak
byl uzivatelsky kompatibilni s DOS/VS, takze umoznoval provozovat diivéjsi aplikace bez
nutnosti jejich prepracovani. Systém pak poskytoval i podporu narodniho prostiedi —
umoznoval presentaci textovych dat v kodu odpovidajicim pozadavkiim abecedniho tazeni
podle pravidel pravopisu a jeho vyuziti v fadicim programu.

Bezesporu hlavnim zdrojem jeho Uspéchu byla zména formétu programl ve fazové
knihovné (knihovné spustitelnych programil); programy zde nebyly ukladany ve formatu
diskovych blokd volného formatu, ale jiz ve formdtu stranek virtudlni paméti; upraveny
strankovaci mechanismus umé¢l rozliSovat, zda obsah pfisluSné stranky virtualni paméti lezi
vV knihovné, nebo (programem zménény) v odkladacim prostoru a umél rozhodnout, Ze
nezménéné stranky programu, které nejsou momentalné v redlné paméti zapotiebi, se nemusi
ukladat ! Tak jiz pifi spusténi programu, kdy ostatni virtualni systémy cely program nejprve
natahly z knihovny do realné paméti (aby vzapéti jeho vétSinu ulozily do odkladaciho
prostoru na disku), nas systém spusténi programu pozadoval pouze zapis startovaci adresy do
CitaCe instrukci, o dalSi aktivaci se dle potteby jiz postaral optimalizovany strdnkovaci
mechanismus systému !

Jednou z dal$ich uprav byla zména realizace ISAM, na niz jsem participoval. V klasické
realizaci se pro hledani dat spoustély slozité kanalové programy, které blokovaly kanal po
Vv priméru 1 %2 ota€ky disku (bubnu). Pokud byly takové soubory umistény na stejném kanalu
(nebo dokonce disku) jako knihovna nebo odkladaci prostor, netmérné dlouho blokovaly
strdnkovaci mechanismus a ruSily tak efektivnost prace systému. Proto IBM vytvoftila novou
pfistupovou metodu VISAM, kterd takovéto kanilové programy jiZz neuZzivala.. To ale
vyzadovalo piepracovat aplikace na tuto metodu, coz nebylo vzdy jednoduché. My jsme
v DOS-3/EC provedli néco jiného: prepracovali jsme metodu ISAM tak, Ze se zménila

struktura dat a IS soubory byly také generovany na formatu stranek a segmentd virtualni

308



paméti a uzivatelem zadané parametry souboru (reservy v blocich a vyuziti indexl) jsme
ptfepocitali z hodnot poctu stop a valci na pocty strdnek a segmentii. Uzivatel nemusel
program ménit, jen V nasem systému piclozit a slinkovat a vse fungovalo tak jak bylo tfeba a
navic neruSilo optimalizaci strankovani ! Krom¢ toho nas ISAM poskytoval moznost
vybudovani nejen hlavni indexové nadstavby podle hodnoty primarniho klice, ale mohl
vytvaret 1 né€kolik dalSich — sekundarnich - indext, vcetné indexti respektujicich pravidla
abecedniho fazeni ¢eskych a slovenskych textu.

Systém DOS-3/EC nabizel uzivatelim vlastni relaéni databazovy systém DB 25, v fadé
funkci se opirajici o moznosti pistupové metody ISAM a vyuzivajici jeji virtualni prednosti.

V roce 1981 byl na mé alma mater MFF UK vedle oboru Numericka matematika nové
zaveden obor Teoreticka kybernetika, matematicka informatika a teorie systémii, a objevila
se moznost v tomto oboru skladat dodatecné rigor6zni zkouSky. Kamardd a spolupracovnik
(pfedevsim na Indexsekvenénich piistupovych metodach) Honza Schoen ptemluvil mne a
Mirka Fillingera se k této zkousce piihlasit. Spole¢né jsme vSichni tii zahajili piipravu, ale
Honza byl pak povolan na vojenské cvieni, a tak jsme v piipravé pokracovali jen dva.
V tnoru 1982 jsme spolecné zkousku GspéSné absolvovali. Pti zkouSce - konané v pracovné
doc. Demnera v budové na Malostranském namésti jsem netmysIné vyrusoval, kdyz ve
chvili mého chvilkového volna jsem na nasténce vidél pohled adresovany doc. Demnerovi
kolegou z Anglie, na ,,MFF United Kingdom* (ostatn¢, co jiného mize pro Brita znamenat
zkratka UK ?).

DOS-4/EC a DOS-5/EC

Operacni systém DOS-3/EC jsme dale rozvijeli a pii zahajeni vyroby EC 1026
(technologické inovace EC 1025 prvky vyssi integrace), jsme zavedli do distribuce i
inovovany systém DOS-4/EC, s obsluhou novych typd perifernich zafizeni a s moznosti
pouzivat realnou pamét do 64 MB a virtualni pamét s dvojnasobnou velikosti segmentu i
stranky, tedy 64 KB a 4KB pro vyss§i modely fady JSEP-2. Kromé¢ tady dalSich inovaci byla
v IS ptistupové metod¢ (pfedevsim pro potieby relacnich databéazi) zavedena moznost vytvofit
IS soubor bez dat - jen jako indexovou nadstavbu nad jinymi typy souborid s libovolnou

organizaci dat, a to v¢etn& zfizovani sekundarnich indexi !
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Na spolupracujici katedfe informatiky na Masarykove université¢ v Brné, pod vedenim
Ing. Skuly a Ing. Spiska, byly zahdjeny prace na vyvoji platformy VM DOS (Virtudlniho
Stroje) pro DOS-4/EC, tj. na vytvofeni strojového rozhrani nad opera¢nim systémem DOS-4
(vytvoreni interface holého pocitace IBM/370), na némz by pak bylo moZno provozovat
libovolny operacni systém, napt. OS/SVS. Cilem pak bylo umoznit v rdmci naseho systému
DOS-4 provozovat programy vytvofené a vyladéné pro operacni systém OS/VS !

Postupné byla ovéfovana provozuschopnost DOS-4/EC na vyssich pocitacich JSEP-2, ale i
podpory zépadnich modelii pocitact této tifidy a jejich perifernich zafizeni, které byly na
funkcionalni Grovni pocitaci a zafizeni JSEP-2 — (napt. SIEMENS 4004).

Spolecné se zahajenim vyroby dal$i inovace pocitace (v roce ? 1986), oznacovaného EC
1027, rozsitené¢ho o dalsi periferie, ale pfedev§im o lokalni termindlovou sit’, jsme zacali
K nému distribuovat inovovany opera¢ni systém DOS-5/EC. Ten umozioval ptipojeni lokalni
sit¢ s termindly pro interaktivni praci a v jejim ramci i pfipojeni osobnich pocitacl
vybavenych programem pro emulaci terminalu (ten byl rovnéz produktem vlastniho vyvoje
VUMS). Rovnéz byly déale ovétfovany moznosti podpory dalSich modeld pocitach a zatizeni,
které byly na funkciondlni Urovni pocitacl a zafizeni JSEP-2. V Brné pracovni tym
Masarykovy Univerzity v Brn¢ pokracoval ve vyvoji platformy VM DOS (Virtualniho
Stroje).

Oba systémy se dodavaly nejen uzivatelim EC 1026 a EC 1027 v CR, ale i k jinym

pocitaclim JSEP-2 uzivatelim v NDR a PLR, celkem na vice nez 400 instalacich !

Pad totality

Delsi dobu pied 17. listopadem v ustavu vzristala nespokojenost se stavem spolecnosti.
Obcas probihaly protestni akce a protestni petice, které mély v ustavu zna¢nou podporu, ale
v celé¢ spolecnosti jejich ohlas jen postupné nartistal. Nékdy v zafi jsme byli sluzebné
v Lipsku v Robotronu a vecer jsme z okna mohli pozorovat protestni privod, ktery se tam
konal kazdy tyden. V Praze bylo oblezené némecké velvyslanectvi, ale ceSi se stale
neprojevovali. Pak vSak pftiSel 17.listopad a vSe se razem zménilo. Vecer ndm domu zavolala
kamaradka nasi mlads$i dcery Dany, abychom se nebali, Ze Dana je v potfadku a bez zranéni, a
my jsme jeSté netuSili, pro¢ bychom se méli vlastné bat; teprve pak jsme se postupné

seznamovali s tim, co se vlastné stalo a jak se spole¢nost nahle rozhybala !
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V tstavu mély studentské aktivity podporu; pocitace ve stfedisku pracovaly na plny vykon
na tisku letadkli pro studenty. Vaclav Trojan hned druhy nebo tieti den odpoledne pfisel do
ustavu a informoval o zalozeni Obc¢anského fora (OF) a inicioval zaloZeni jeho pobocky i
Vv tstavu. Denné jsme chodili na Vaclavak a s radosti, ale trochu 1 s obavami, jsme sledovali
vyvoj situace. Cely proces byl pro nés vSechny fantastickym, nezapomenutelnym zazitkem !

Po vyhlaseni vlady Mariana Calfy jsme se zacali (jako firma) ohliZet po tom, co bychom
méli délat v nastalé situaci. Dalo se ocekavat, ze stavajici program v rdmci RVHP nema
valnou budoucnost ! Z iniciativy podnikového OF byla zvolena Rada pracujicich. Jednou
Z prvnich aktivit byla zména nazvu ustavu — byla ponechana zkratka VUMS, ale jenom tato
zkratka — bez jejiho rozvedeni. Hlavné se ale RP snazila, aby tstav m¢l napli uplatnitelnou
V trznim prostiedi. Jednou z aktivit bylo sezvani skupiny IT specialistli z vysokych Skol ve
Velké Britanii. Pfijelo nékolik odbornych pracovnikli, zhruba tyden byli vodéni po
jednotlivych pracovistich ustavu a dostavali pohosténi, ale vysledek néas dost zklamal. Tato
rada specialisti na zavér svého pobytu vyslovila podékovani a svij posudek zhruba
nasledujiciho znéni: ,, . . . po tom, co jsme u Vas videli a co vSechno dokazete vyvinout a i
Vv dilndch vyrobit, jsme presvédceni, Ze na trhu si snadno udrzite své misto ! . ... My jsme si
ale byli védomi toho, Ze ndm nechybi schopnosti a pracovitost, ale hlavné znalost (zapadniho)
trzniho prostfedi a mozné zptisoby jeho vyuziti !

Po rozpadu totalitniho zfizeni se pfed ndmi objevila jest¢ jedna obtiz. Nabyté svobody
vyuzila fada disidentdi a pracovniki, pro které byl VUMS do té doby jakymsi asylem, jako
moznosti odejit z istavu za svymi skute¢nymi cili:

e jednak z divodu moznosti uplatnéni se v oboru, ktery dfive dé€lat nemohli; napt. Jan
Sokol odesel vénovat se filozofii, zalozil na UK novou Fakultu humanitnich studii a stal
se jejim prvnim dékanem;

e druhak z divodu nelezeni vhodnéjsi nebo vyhodnéjsi prace, nebo — posléze - i z dtivodi
osamostatnéni  se a  zalozeni  vlastni, men$i a  pruznéj§i  firmy;
tak necekan¢ (alesponi pro mne) odesel za svym lepSim 1 vedouci odboru Jifi Pelouch a

stejné necekané byl ustanoven novy vedouci odboru.

Ja osobné jsem byl ve VUMS zcela spokojen, prace v ném se mi libila, pokladal jsem za
Stésti, ze zde mam prilezitost délat praci, jakou bych jinde nemohl ziskat a ptal jsem si proto,

aby VUMS vydrzel i v nasledujicich ¢asech ! Bylo mi ale jasné, Ze to nebude jednoduché.
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V ramci hledani vhodné pracovni napln¢€ a financi pro OPV, bylo dohodnuto s firmou
SIEMENS, ze dva na$i pracovnici budou proptj¢eni na zhruba dva roky na praci do
Mnichova; pro prvni obdobi byli vybrani Honza Schoen a Jaroslav Verner a nastoupili do
Mnichova na jafe 1990. Jejich rezim byl dohodnut tak, Zze z kazdého mésice budou zhruba 1
tyden pracovat doma, aby mohli vyfizovat ptipadné reklamace, ptip. i podporovat dalsi vyvoj
DOS, ale téz aby mohli byt s rodinou. SIEMENS (pozd¢ji poboc¢ka SNI — Siemens-Nixdorf
Informationssysteme) jim mél vyplacet diety a zajistit (hradit) ubytovani v Mnichové, jejich
mzdu ale mél hradit VUMS (OPV). Soucasti dohody byla i moZnost vV Mnichové zkousSet
funkénost naseho opera¢niho systému DOS-5/EC na pocita¢i SIEMENS a jeho periferiich
napf. laserové fadkové rychlotiskarnu Comparex, atp. .

V Brn€ na Masarykové Univerzité byl Gspé&Sné¢ dokoncovan vyvoj platformy VM DOS
(Virtualniho Stroje) a zadal byt zkusebné pouzivan u uzivatelti nejen v CSFR, ale i v NDR a
to 1 pro systémy s virtudlni organizaci paméti typu SVS a pfi tom, diky vysoké vykonnosti
DOS-V i efektivnimu feseni VM/DOS (jeho virtualnimu zobrazeni diskovych paméti) mél na
virtudlnim pocitaci téméf stejnou rychlost zpracovani, jako na samotném redlném pocitaci a
n¢kdy dokonce 1 vyssi !

Po case se ukézalo, Zze bude tfeba z divodu odchodu tady pracovnikd doplnit radu
pracujicich. V doplitkkovych volbach jsme byli v OPV zvoleni ja a Vrata Churavy. Bylo ale
jasno, ze RP nema oporu v zdkon¢ a ze ji zfejm¢ ani v budoucnu mit nemtze ! Tak jsme se
jako rada dohodli, ze dokud je jeste¢ (revolu¢ni) Cas ustanovime (podle vzoru) stanovy
akciové spole¢nosti VUMS a zorganizujeme volbu nového feditele. A pak RP rozpustime. A
to se také stalo. Upravili a zkonkretizovali jsme obecné sestavené stanovy pro VUMS a.s.,
vcetné spravnich organl a zpusobu jejich vybéru, a z nékolika uchazect z ustavu (pokud si
vzpominam, byli to Ing. Marcel Jifina, Ing. Pavel Kubin a Ing. Bedfich Fruehauf) byl radou
zvolen Bedtich Fruehauf, protoze jeho program byl pro pocatek nové éry nejstiizlivéjsi.

Zékladni problém udrzeni VUMS v novych podminkach vSak neleZel piimo v ustavu. Ten
byl jiz pted tim formaln& dcefinou akciovou spoleénosti podfizenou GR ZAVT a tento
socialisticky moloch se nehodlal rozhybat: lidé v ném méli z4jem jen o vlastni prospéch, takze
vibec nejevil zdjem o svolani valné hromady, ani o volbu pfedstavenstva VUMS, ani ¢lent
dozor¢i rady. Pouze radou zvoleny feditel — Bediich Fruehauf — si podle schvalenych stanov

mohl urcit jednoho ¢lena dozor¢i rady a vybral si mne. V néasledujicim obdobi jsem se tedy,
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vedle své vlastni prace v odboru podle jeho potieb, musel kazdy tyden zucastnovat schlize
nejuzsiho vedeni. Snazil jsem se zde uplatiiovat z4jmy odboru, to ziejmé nevyhovovalo jeho
vedoucimu. Po jeho nékolika neférovych, (a z mého pohledu zcela bezdtivodnych) akcich, mi
bylo zacatkem roku 1991 nabidnuto, abych na dalsi obdobi nastoupil po Honzovi Schoenovi
v Mnichové. Z diivodu svého zajmu o budoucnost VUMS a odboru piedeviim jsem na to
pfistoupil a tak jsem na jafe 1991 nastoupil u SNI v Mnichové€ - ve stejném rezimu, jako prede
mnou Honza a Jarda.

Zahy po nastoupeni se mi dostalo potvrzeni piavodu mého jména. Kdyz jsem si byl
vyzvednout podnikovou prukazku, zeptal se mne pfislusny pracovnik jak se jmenuji a po
chvili hledani mi oznamil, ze pro mne zadnou prikazku nenalezl a optal se mne znovu na
jméno. Sdélil jsem mu je, ale tentokrate jsem sledoval co prohledava a v8§iml jsem si, Ze hleda
mé jméno pod pismenem B. Tak jsem mu sdélil, ze mé jmen zacind P a ne B, on pak
prohledal kartotéku pod pismenem P a pritkazku nasel. Nasledné mi zacal sd€lovat, jak mam
spravné vyslovovat své jméno, coz mi pfisSlo nejprve komické, ale pak jsem si uvédomil
pfi¢inu - odliSnou vyslovnost n¢kterych souhlasek v ¢estiné a v néméin€. Moji piredkové se
dostali do Prahy z Domazlic a jejich predkové pfisli do Domazlic (némecky Taus)
z Bavorska! Jejich jméno Bachl (tj. Poticek), se tam diky ceské vyslovnosti, zménilo na
Pachl.

Honza Schoen jezdil do Mnichova jesté asi 3 mésice, zatimco Jarda Verner z VUMS
odeSel a nastoupil u SNI jako jejich zaméstnanec. Od kvétna se k ndm v Mnichové pfipojil
jeste Jura Kousal. Dostal jsem za tkol pfipravit na salovém pocitaci dalkové ovladéani
vzdalenych perifernich zafizeni, pfipojenych na siti pfes osobni pocitac. Prace to byla
zajimava, ale ne dostatecné pfipravend a na konec byla bohuzel nahrazena prostiedkem od
japonské firmy Fujitsu, s niz SNI rozvijel spolupraci. Mné se tato prace libila a libil se mi zde
Vv Assembleru zavedeny systém rozSifenych makroinstrukci, ktery umoznoval prehledné a
strukturované programovani i v tomto jazyce. | v dobé mého ptisobeni v Mnichové probéhlo
nekolik akci k oveéfovani novych komponent syst¢ému DOS. M¢ pracovni nasazeni u SNI
V Mnichov¢ skon¢ilo v dubnu 1993.

V pribéhu mého plsobeni v Mnichové se osamostatnilo a od VUMS oddé¢lilo, pfipadné
zcela osamostatnilo n€kolik skupin lidi (napt. VUMS Computers, VUMS Datacom, ...), ale

hlavné (pro mne) se osamostatnil (o prdzdninach 1992) Odbor Programového Vybaveni jako
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VUMS Software a.s., dcefina spoleénost VUMS a.s. . K odluce doslo k datu, kdy jsme s Jurou
byli v Mnichovg, tak jsme v té dobé nemohli podepsat novou pracovni smlouvu a mohli tak
ucinit az o tii nedéle pozdéji nez ostatni. Z n¢jakych divodl se ale pii té prilezitosti ztratily
nekteré mé 1 Jurovy doklady o piijmech, coz se projevilo pii pozd€jsim odchodu do dichodu,
ktery ndm nejen znateln¢ zkomplikovalo, ale i zptisobilo, ze diichod mame spocitany pouze na
zaklad¢ platovych vymeéra, a nezapocitavaji se do n¢j zadné prémie a mimotradné odmeény !

Po ukonceni prace v Mnichové jsem s nckolika kolegy zacal pracovat na realizaci
universalniho jadra systému, které bylo piipraveno jiz v DOS-3/EC. Cilem bylo umoznit
v ramci naseho systému i aplikace ptipravené pro operacni systém OS, aniz by musely byt
uzivatelem prepracovany ! Univerzalni jadro (Supervisor DOS-5/EC) prostiednictvim
specialni funkce STXIT SVC (SeT eXIT) na privilegovanou instrukci SVC (SuperVisor Call)
umoziovalo odchytavat funkce jadra systému OS a vyvolavat specialni procedury, které by je
umély simulovat; pro vyuziti této zcela originalni funkce vSak bylo nutno nejprve vytvorit
takovéto emulatory ! Postupné se podatilo vytvofit procedury pro vSechny funkce jadra OS,
neméli jsme ale dost casu a pracovnikll na vypracovani emulace vSech funkci pfistupovych
metod I/O a tak byl dalsi vyvoj ukoncen.

Nedlouho po mém navratu z Mnichova se podafilo vymanit spole¢nost VUMS Software
z podtizenosti VUMS, tj. hlavné z moci GR ZAVT, sehnat pro ni kupce a projednat jeji
odprodej. Kupcem se stal Cech, emigrant do Svycarska p. Boha¢, ktery se chtél etablovat
vV rodné zemi. VétSina z nés se z této zmény radovala, bohuZel vSak pfedcasné. Novy majitel
nesplnil ocekavani vétsSiny pracovnikl, protoze z vyvojového pracovisté chtél vytvofit
servisni firmu pro distribuci systémt a produkti IBM, bez jakékoliv navaznosti na nase
predchozi prace, zkuSenosti a schopnosti. To vedlo posléze k odchodu tady dalSich
pracovnikil, a 1 kdyZ se firma sloucila s jinou firmou p. Bohace s obdobnou naplni prace,
upadala, az posléze prakticky zmizela ze scény.

Ja bych byl rad nadale pusobil v oblasti (systémového) software pro salové pocitace, ale o
praci, kterou nabizel novy majitel spoleCnosti VUMS Software jsem nemél zdjem; po dalsi
neshod¢ s vedenim jsem se rozhodl VUMS Software opustit. VyuZil jsem pftileZitost, Ze
kolega Pavel Faltysek jiz kratce pted tim s Vlastou Hryzbylem zalozil novou firmu VUMS
Legend, a tak jsem k nému nastoupil. Jiz nazev firmy signalizoval vztah k naSemu ptivodu ve

VUMS ! Musel jsem se vSak pon€kud pieorientovat, protoze napli nové firmy se tykala
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nasazeni a vyvoji uZivatelskych aplikaci v systému Lotus Notes na osobnich pocitacich typu
PC v lokélnich sitich. M¢li jsme fadu zakaznikd - jak soukromych firem, tak i statnich
organizaci a prace se mi docela libila, stidle jsem vSak vzpominal na praci na velkych

pocitacich a v naSem systému DOS. To vsak je jiz zcela jina kapitola.

Rekapitulace

Prace v tustavu mne od pocatku zaujala predevsim svou tvar¢i slozkou a ojedinélou
moznosti pracovat na vyvoji operaénich systémi pro salové pocitade. Ucastnil jsem se
postupné praci na vyvoji systémi ZOS pro pocita¢ ZPA 600, MOS pro pocita¢ EC 1021 a
vyvoj vyvrcholil fadou virtualnich opera¢nich systémt DOS-3/EC, DOS-4/EC a DOS-5/EC
pro pocitace EC 1025, EC 1026 a EC 1027. Po revoluci v listopadu 1989 se plné projevila
zaostalost predevsim soucastkové zakladny vyvoland neptistupnosti a vnucenou separaci od
volného trhu. V téchto podminkdch nemohl ptezit ustav vyvijejici hardware na zakladé
zastaralé¢ soucastkové zdkladny, ale ani o uplatnéni programovych prostiedkli operac¢nich
systémi nebyl zajem. Piesto se domnivam, Ze na dosazené vysledky v oblasti produkce
operacnich systémt mizeme byt dodnes hrdi, protoze ptes handicap zaostavajiciho hardware
(nebo mozna spi§ pravé proto) byl ve VUMS vytvoteny virtudlni operaéni systém velmi
vykonny, efektivné vyuzivajici hardware a dobfe ovladatelny; pfi tom se da fici, Ze to byl
jediny v Evrop€ vyvinuty a hromadné nasazeny operacni systém (pfes 400 instalaci nejen
v CR, ale i vNDR a Polsku) a funkéné tispésné vyzkouseny i na vykonngjich strojich i
zapadni produkce (IBM nebo SIEMENS).

M¢ dlouhodobé plisobeni v oblasti mezindrodni normalizace v oblasti kodovani
alfanumerickych informaci v prostfedcich vypocetni techniky mne sice tolik neuspokojovalo
— programovani a feSeni konkrétnich ukolil mi bylo blizsi, ale jednou zadanou praci jsem
nechtél opustit a predev§im problematika fazeni textovych informaci mne zaujala;
zpracovavani piipominek a navazujici piipravu norem CSN (RVHP), jsem povazoval za
potfebnou a nezbytnou soucast své prace. TieSnickou na dortu normalizace pak byla
(nepravidelnd) moZznost aktivni UCasti na fad€ zaseddni pfisluSné subkomise ISO-
IEC/JTC1/SC2 ,, Abecedy a kodovani“ a jejich pracovnich skupin ve Francii, Svycarsku,
Anglii, Némecku a dokonce i v USA. Posléze jsem si uvédomil, ze jsem mél velké §tésti: ac

mé cesty na zapad musely byt schvalovany prislusnymi statnimi organy, nikdy jsem jimi nebyl
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kontaktovan s pozadavkem na Spiclovani ¢i dokonce udavani kolegii; kdyz si t0 uvédomim,
jsem tim potéSen, a vilastné i prekvapen,; zrejme se Vmém okoli nachazeli lide, kteri se
takoveto kolaboraci nebranili, a tim od ni uchranili mne.

Ve VUMS pracovalo mnozstvi zanicenych a schopnych lidi - prakopnikt oboru. Rada jich
sice emigrovala (v nckolika vlnach) na zapad, ale pfes to v ném mnoho schopnych lidi
zustalo. I po odchodu Antonina Svobody zde panovalo pratelské a svobodomyslné prostiedi !
Ustav byl oazou schopnych, pracovitych a vétsinou slusnych lidi v nepfatelsky naladéném,
zpolitizovaném prostiedi komunisty ovldadaného statu ! Utogisté zde ziskalo mnoho lidi, ktefi
méli politické problémy - mezi nimi i pozd¢jsi "chartisté" a "disidenti"; zde ziskali pracovni
ptilezitost a vétSinou se zaradili mezi prospéSné pracovniky. Samoziejmé nelze tvrdit, ze by
se ve VUMS nevyskytovali lidé neseriozni nebo malo schopni, ale o téch nestoji za to se
zminovat, zvlaste kdyz skute¢né prevazovalo mnozstvi téch seridznich a prospésnych !

O nékterych lidech jsem se jiz zminil v pfedchozim textu, ale, bohuzel, neni mozno zde
vyjmenovat v§echny kolegy o kterych bych se zminit chtél; takze vétsing téch o kterych jsem
se zde nezminil se omlouvam. Rad bych vSak jes$t¢ jmenovité piipomnél nékteré
neopominutelné kolegy a vzory:

- prof. Antonin Svoboda, zakladatel VUMS (viz vyse) :

s profesorem Svobodou a Ing. Klirem jsem se poznal osobn¢ jiz za studii a jak jsem se
zminil, urcili mij Zivotni osud; bohuZel ale o nasledujicich prazdnindch museli opét opustit
zemi. Pozdgji jsem si vydedukoval, Ze bych mohl byt nejmladiim VUMS’akem, ktery je znal
osobné.. Z tohoto omylu mne ale po n¢jaké dobé vyvedl Honza Chlouba tim, Ze on je znal jiz
v détském veéku, kdyz chodili na navstévu k jeho otci. Kdyz po prevratu mél prof. Svoboda
pfijet do Prahy a navitivit VUMS, t&il jsem se na tuto udalost. BohuZzel se ale navitéva
odehrala v dob¢, kdy jsem byl na jednani ISO v zahrani¢i. Dnes mne mrzi, Ze jsem to neveédél
a nemohl jim alespont zanechat listek s pod€kovanim, za nasmérovani mé Cinnosti.
- generace jeho ptimych spolupracovnikii (napf. vybrani - v abecednim poradi): Ing. Vaclav
Cerny, Ing. Vaclav Chlouba, Ing. Zden&k Korvas, Ing. Kvéta Korvasova, Ing. Jiii Klir, Ing.
Adolf Kucera, Ing. Jan Oblonsky, Ing. Eduard Outrata, Ing. Zden¢k Pokorny, Ing. Jiti Raichl,
Ing. Miroslav Valach, ... ;s vétSinou téchto kolegl jsem se setkal, s nékterymi jen letmo, S
jinymi jiZz na fakulté; zvlast€ vzpomindm tfeba na pan€ Outratovo ohlaSovéni se ,, ... ja se

klanim hluboce ...“ !
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- Ing. Vratislav Gregor, dlouholety feditel VUMS (1962 - 1973) a odvazny &lovek, o
jehoz nékterych aktivitach jsem se i zminil.

Od roku 1965, kdy byl ztizen Odbor programového vybaveni (OPV), jej postupné vedli:
- Dr. Jaroslav VIéek, profesor, vedouci odboru po jeho zalozeni, pozdéji vedouci odboru
veédeckého vyvoje; s p. profesorem jsem se setkaval dost Casto, kratce vedl i mou aspirantskou
¢innost, ale vidal jsem ho i1 pozd¢ji; byl to vzdy usmévavy a pratelsky Cloveék a velky
milovnik Karlovarského 13. pramene, ktery vlastnil rozsahlou sbirku snad vSech druhti a
velikosti placatych lahvi tohoto véhlasného pramene.

- Ing. Jaroslav Valenta, vedouci odboru od roku 1965 asi do roku 1970; mne zasvétil a
uvedl do vyzkumného prosttedi a jeho odchod zustavu mne zarmoutil.
- RNDr. JiFi Vaniéek, vedouci odboru od roku 1970 do roku 1977; Jirku jsem poznal jiz za
studii na fakulté, kde mne i zkousel z matematické analyzy; pozdé&ji v odboru jsme se
seznamili blize a docela jsme si rozuméli. Po roce 1977, kdy se v ramci moznosti postavil za
odbor, chartisty i Viktorii Ce¢kovou, musel opustit vedeni odboru a byl piefazen do odboru
védeckych pracovniki ustavu.

- RNDr. Jiri Pelouch, vedouci odboru od roku 1977 do roku 1990; i tohoto Jirku jsem poznal
jiz na fakulté, ale na studentskych aktivitdich — studoval o rok vys nez ja; do ustavu jsme ale
nastoupili témef soucCasné, protoze Jirka absolvoval zakladni vojenskou sluzbu na vojenské
akademii v Praze. Jirka byl velky kamarad do pohody i nepohody, ochotny kazdému nezi$tné
pomoci. V kazdé situaci a pti jakékoliv ptilezitosti byl ale velky suverén !

- Jan Sokol, filosof a zet’ prof. Patocky, ktery z politickych dtivodi nesmél studovat, byl ale
samostudiem (nejen ve filosofii) vzdélany a koncepéné uvazujici pracovnik; byl
nejvyrazn€j$im pracovnikem odboru a koordinator SW, stal zakladatelem systémového pojeti
programového vybaveni nejen v ustavu, ale v celé v CSR; filosof, koncepéni a vudéi
pracovnik, ale i disident a chartista, je dnes vysokoskolskym profesorem a zakladatelem
Fakulty Humanitnich Studii UK, a po pfevratu byl i ministrem $kolstvi a kandidoval
(bohuzel neuspésné) na presidenta republiky. Pod vedenim vySe zminénych statutarnich
vedoucich a v ndvaznosti na n¢ byl Honza koordinatorem veskerych praci v odboru a tviircem
inspirujiciho prostfedi v ném.

V OPV spolu pracovala v pratelském duchu fada dal§ich schopnych pracovniki

koncepcnich, analytikli a programatorti 1 pracovnikli zajistujicich kompletaci systému, jeho
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dokumentaci a distribuci k uzivatelim, a nesmim zapomenout ani na pracovnice sekretariatu.
Bohuzel nemohu se zminit o viech, ale chtél bych piipomenout alespoit RNDr. Ing. Cestmira
Fillingera jako velmi schopného organisatora, kolegu a piitele. Do naseho prostiedi zapadali i
ptratelé z podparnych utvard (napif. vypocetniho stiediska Ing. JiFi Strach, Ing. Milan
Hendrich, operatorky ...) a velmi snami pfatelsky a tviréim zplsobem spolupracovala i
kamaradska fotografka Hana Mahlerova .

Vsichni VUMS'aci se shoduji v jednom: ProZili jsme v iistavu nezapomenutelné
okamziky tviirc¢iho vypéti i radosti z vykonané prace, odbornych i politickych diskusi -
ty druhé zejména pak v letech 1968 a 1989.

Prostfedi ustavu potvrzuje mnozstvi setkdvani byvalych spolupracovnikli jak na
celoustavni urovni (napt. odhaleni pamétni desky A.Svobody, nebo setkani pfi piilezitosti
100. vyro¢i narozeni prof. Svobody), tak i na Grovni odbornych pracovist - jmenovité
pravidelné srazy pracovnikii odboru programového vybaveni (2x roén¢), kterych se
zucastiuje i fada pracovniki jinych utvari Gstavu!

V dnesni dobé se mnohde propaguji a zavadéji metody oznacované jako ,,Team building®.
Ja jsem presvédéen, Ze takovy teamovy duch panoval ve VUMS a zvlasté v OPV jiz tehdy a

to 1 pres totalitni prostiedi statu (nebo snad mozna i trochu diky nému ?) !

VUMS - zanik a jeho p¥i¢iny

» S rostouci integraci soucastkové zakladny predev§im v rozvoji HW neustdle nartistalo
zpozdéni za rozvinutymi zemémi, protoze vynucend spoluprace a vyvoj v ramci RVHP
nepiinadSela potiebné vysledky a zde dostupna soucastkova zdkladna (vlastni vyroby v
RVHP) byla mnohem méné vykonna a spolehliva a vlastné i drazsi, zatimco originalni
spolehlivéjsi a de facto levnéjsi soucastky zapadni produkce nebyly dostupné.

* Rozvoj SW byl naproti tomu zpozd’'ovan piedev§im nepostacujicimi lidskymi zdroji, a tak
koncem minulého stoleti, kdy navic po ptevratu doslo k odchodu tady schopnych lidi
(kteii ve VUMS nalezli itoist&, ale méli jiné osobni zajmy - Jan Sokol) do jinych oblasti,
1 zde doslo ke ztrat€¢ moznosti udrzet kontakt s dal§im vyvojem.

» Zanik ustavu jako celku tak zakonité nastat musel; rozpad dcefiné SW firmy nebyl tak

akutni, ale potfeboval napojeni na vyznamné zahrani¢ni SW firmy, nebo alesponn kontakt
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na trzni prostiedi rozvinutych spoleCenstvi a to - vzhledem k efektivit¢ operacniho
systétmu DOS-5/VS - nebylo ziejmé v jejich zajmu. VUMS Software a.s. pak odkoupil
emigrant, jehoz cilem bylo firmu transformovat z tviir¢iho procesu na distribu¢ni - o coz
nemela vétSina pracovnikll zajem a z firmy odesla; ¢ast nalezla Gtocisté v nové zalozenych

dcetfinych firmach VUMS.
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8.15 Jan Patocka: Tenkrat na vychodé

(pfevzato se svolenim autora z Revue Proglas 8/2002, 20. 10. 2002)

Pokud jsem psal na zacatku vzpominani o relativni pohodé v zaméstnani po mém
podpisu Charty, bylo tomu tak pfedev§im proto, ze jsem uz davno piedtim byl v fadach
ptislusnikti délnické tiidy. Jisté, pro mnohé by byl nahly sesun od psaciho stolu k
zaSmirovanym montérkam v pfitmi kotelen dost velkym Sokem. Zejména pro starSi generaci.
Ale po pravdé¢ feceno, vétsina uz davno byla tam, odkud méla podle starého Marxe pfijit spasa
celého lidstva 1 s jeho d¢jinami. Jesté jedna, ne tak nepodstatnd véc tu byla: tak jako se
nepodobaly metody Statni bezpecnosti LP 1977 metodam StB z let padesatych, kdy jste se
mohli po vyslechu octnout mezi invalidy, tak ani pfi vyhazovech ze zaméstnani jste nedostali
ptikazem, ze nastoupite do prace pravé tam, kde to strana a vlada potiebuje. Vite snad o
nckom, kdo se octnul v dolech nebo v hutich? A ptece takové byly praktiky az do prvni
poloviny let Sedesatych! Zdaleka se to netykalo jen lidi z fad opozice: kdyz jste tenkrat chtéli
rozvazat pracovni pomér, mohli vam prodluzovat vypovéd’, jak bylo kaddrovakiim libo. Jedina
volna cesti¢ka vedla praveé do Sachet a peci. Téch rannich autobusti Praha-Kladno! Na tyhle a
podobné zalezitosti nasi opévovatelé¢ pry liberdlnich Sedesatych let dokonale zapominaji.
Pokud ovsem o takovych prkotinach tykajicich se devadesati procent ob¢ani kdy véde€li nebo
o n¢ vibec projevili n¢jaky zajem.

Zpatky vSak do let sedmdesatych. Po listopadovém zvratu se potvrdilo, Ze spiSe
zalezelo na tom, zda se va$ dosavadni zaméstnavatel podéld pred Statni bezpecnosti €i
pfisluSnymi stranickymi nacelniky a vyhodi vas hned poté, co mu tito bdé€li strdZci zajmi
socialistického statu sdéli, ze jste se signovanim Charty dopustili protistatnich rejdd, nebo je
necha vymluvit, necouvne pfed nimi a ponecha vas spanembohem na dosavadnim pracovisti.
Nasli se takovi, 1 kdyz se dali spocitat na prstech jedné ruky. Byly to skute¢né bilé vrany mezi
ostatnimi socialistickymi fediteli, ktefi si razantnim kopancem do chartistli $plhli u strany,
vlady a vSeobjimajici Statni bezpecnosti.

Takovou vyjimkou byl $éf v nékdejsim Vyzkumném ustavu matematickych stroji.
Vezl se na ving€ jedné z poslednich velkopotémkiniad sovétské tise, zvané védeckotechnicka

revoluce. U nés byl jejim ideologickym okecdvac¢em Radovan Richta, jenz se potom, co v
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osmasedesatém vymyslil Dubcekovi socialismus s lidskou tvaii, vlisal k Husdkovym Bilakiim
s progndzou védecky dokazujici, ze redlny socialismus dozene, pfedezene a nakonec vyzene
kapitalismus z cela svétového technického pokroku. Soudruhim se to libilo, a od
Vladivostoku po Magdeburk jste pisnicku se stejnymi variacemi mohli slySet od rana do
vecera. Soudruh Richta svou teorii ucaroval i gerontim v Kremlu. Stejné jako otcové
zakladatel¢ a pokracovatel¢ veédeckého socialismu neznali svou délnickou tfidu a
pramyslovou vyrobu, byla i u richtovskych néslednikti znalost stavu primyslu v éie realného
socialismu na sklonku dvacatého stoleti zalostna. O automatizaci a computerizaci nemluve.
Hvézdnd hodina pro Sikovného manazera, ktery kolem sebe umél shromazdit patficné
mnozstvi skutecnych odbornikli zabyvajicich se vypocetni technikou! Technicti specialisté
byli relativné chranénym druhem i v dobéch nejtuzsiho stalinismu. Domnélé chrus¢ovovské
kosmické prvenstvi z nich udé€lalo hyc¢kané milacky strany. Od poloviny sedmdesatych let
partajni ideologové upinali své nadéje do své ,,védeckotechnické revoluce" tim naléhavéji, o¢
byl rozdil mezi technologickym pokrokem na Zipadé¢ a v zemich sovétského bloku
markantnéj$i.

Sikula feditel pocitadového vyzkuméku umél elegantné podojit rozpocet pro sviij
rezort. Soudruzi na mistech nejvyssich mu dovolili postavit jednu z mala vyskovych budov,
jez byla srovnatelna s podobnymi stavbami zapadniho stiihu, navic jasné viditelnou ze silnice
vedouci z prazského ruzynského letisté. NevSimnout si ji mohl jenom slepy. Tak jako se mohl
Kléma v létech padesatych chlubit svétu, Ze ma zamek plny spisovatelll, tak se v létech
sedmdesatych mohl Gustav pysSnit, ze ma mrakodrap plny pocitacovych expertd. Védom si
své nezbytnosti v kruzich nejvysSich si fida dovolil 1 néco nadstandardniho: opatfil si
bernardyna, samoziejmé piimo z klastera v prismyku Svatobernardském. UsSlechtily pes
pobyval v KrkonoSich, kde pro ného byla postavena zvlast’ klimatizovand podnikova bouda
dopfavajici Svycarskému otuzilci 1 v 1ét€ piijemny chladek. Vyzkumak se dale rozvijel podle
stale platnych Parkinsonovych zikonii a zanedlouho nebyla v Praze Ctvrt, ve které by se
nenachézela budova VUMS. Jak uZ to v rozvinutém socialismu chodilo, se zaméstnanci
zbytnymi i nezbytnymi. A s bernardynem.

Tady bylo radosti byt zaméstnancem, bud’si tfeba kotelnikem. Vedeni, v€etné spravy
budov, bylo na HradCanském namésti, pracovisté daleko v Jinonicich. Kotelna sama pomalu

stejné velka jako dfevény jednopatrovy barak napéchovany programatory, do néhoz
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smétovalo teplo z mamutiho kotle. Ukézalo se, ze kotelna, patiici spiSe do zaocednského
parniku, kdysi vyhfivala fadu sklenikd zasobujicich pfed tnorem hlavni mésto takovou
zbytecnosti, jakou je Cerstva zelenina. Ted’ tedy oteplovala védeckotechnickou revoluci. Jeji
kapacita byla takova, ze by hravé vytopila deset takovych barakti. Bylo to, jako kdyby k
mopedu pfidélali tryskovy motor. ,M4 to tu chybicku, Ze budeS mit partdka blbyho
lampaséka." Cert to vem, hlavné Ze to neni automatizovana kotelna, fikal jsem si po
zkuSenosti s automatizovanym kotelnim provozem nejnovéjSiho stithu, krmenym lehkym
topnym olejem. Automatizovand vytopna, jejiz nazev by se urcité libil akademiku Richtovi,
méla jeden hacek. Byla sice automatizovana, ale bohuzel nejlepSimi tviirci tdbora socialismu.
Kotle z Brna se stdle praskajicimi Samotkami, hotédky z Jugoslavie, které se neustale
obalovaly krapniky Spatné spalené nafty, automatické spinace z NDR, jez spinaly jen obcas.
Museli jste tedy automaticky hlidat automatiku a to znamenalo ani chvilku zdifimnuti.
Nanejvys jste mohli pieryvané Cist a obcas odskocit na zachod. Védeckotechnicka revoluce v
socialistické praxi! Co fungovalo naprosto spolehlivé, to byl prokurator, ktery nastoupil hned
poté, co jste nesledoval automatiku a dovolil ji vyvafit kotel.

Ukazalo se, e tady vie pijde o poznani lip. Sel jsem svému spolutopicimu na ruku s
tim, ze budu mit jen no¢ni smény. On bude topit ptes den. Pro¢ ne? Ptiplatky za no¢ni praci
nebyly tak malé. Koumak stary lampas si na hospodaiské spravé budov prosadil, ze jsme na
vétrné hiirce (to byla pravda) a proto musime topit nepietrzité (to pravda nebyla). Psali jsme si
tedy kazdy dvandct hodin denné. Aby vSechno nezamrzlo, museli jsme topit piece i o
sobotach, nedélich a svatcich. Slo to krasné papirové zafidit, jako za Husaka v§echno. Ostra
para, kterou jsme poustéli do dievaku, méla takovou silu, Ze béhem pll hodiny tam bylo
takové vedro, ze vas 1 po ranu piijemné¢ uspalo. Stacilo tedy nékdy kolem pil Sesté rano
ventilatorem rozfouknout Zhavé uhli, aby zhruba v sedm bylo v budov¢ jako v 14zni. Horsi to
bylo s dopravou. Dalo se tu sice pfespat v zasklené kabince vybavené navic elektrickymi
kaminky - mame pfece nevycCerpatelné energetické zdroje! - ale pro¢ vlastn¢, kdyz noc se da
vyuzit 1 jinym zplsobem? Autobusy k ranu nejezdily a navic vSechno braly, jak uz to v
prazském kopcovitém predméstském terénu byva, oklikami. Nelamal jsem si s tim hlavu.
Tudy cesta nevedla. Sel jsem spat jako kazdy den, diiv nebo pozdgji, jako kazdy spoiadany
obc¢an. Rano jsem zato vstal za nejvetSich mrazi kolem Ctvrté a ze svého bievnovského bytu

se vydal na cestu napii¢ predméstskou pahorkatinou. Kolem Ladronky dolli sotva znatelnou
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péesinou, okolo fotbalového hiisté Slavoje Kosite, napti¢ Plzeniskou tfidou nahoru Cibulkou
pfes trat’ kolem Meopty vhuru do strmého kopce a potom uz jen dolii kolem staré¢ho statku az
na misto Cinu. Slaba hodinka chiize, potom rychle rozfoukat trvale udrzitelny zhavy popel a
po chvili pustit sy¢ici paru do baraku. Nalozit zadsobnik uhlim, pfijit tak v pal sedmé do
vytopené umyvarny, osprchovat se a konecné presné v sedm uz byt na nedaleké autobusové
zastavce, prohodit par slov s druhou sménou, naskocit do autobusu a v ptl osmé byt zase
doma. Casu dost na protistatni ¢innost!

Jan Patocka (1945), syn profesora Jana Patocky, signatar Charty 77, od sedmdesatych let v
délnickych povolanich. Od roku 1990 piisobi jako novindr, 1991-1992 séfredaktor Ceského

deniku.
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8.16 Miloslav Prochazka: Lidé ve filmu o MUVYSu

EC1120 — MUVYS (multiprocesorovy vypocetni systém), kratky film z archivu Petra Jandy.

Tento nedokonceny projekt zhruba v poloviné roku 1992 je de facto ukoncenim bohaté
historie vyvoje pocitadti ve VUMSu ( od roku 1950, kdy A. Svoboda zalozil ,.Laboratof
matematickych stroji® v ramci Akademie véd resp. od roku 1958, kdy vznikl samostatny

Vyzkumny ustav matematickych strojii (VUMS).

Film zacind zabéry na funkéni vzor na ozivovné ve Vokovicich, servisni modul, deska na
Staflich, mihne se Ota Plechata. U konzole pracuje Petr Janda, probiha ladéni spole¢né se
Zdenkem Bezdékem a Pepou Gabrielem. Spolu s Pepou Kelblerem a Vlastou Drabem tvorili
zékladni tym Jirky Smida, ktery navrhl HW operaéniho procesoru. S Jirkou Smidem v roce
1992 ( po utlumeni vyvoje po¢itaét ve VUMSu ) presli Petr Damborsky, Mila Prochazka
(mikroprogramy operaéniho modulu) a Helenka Kvasilova (diskovy modul) do VZP CR, kde
pod vedenim Jirky Némce pracovali na navrhu informac¢niho systému Vseobecné zdravotni
pojistovny. Jirka Smid zde organizoval vybér pojistného, ostatni pracovali v IT. A Jirka

Neémec se nakonec stal feditelem celé VZP.

Potom je v tomto kratkém filmu ptedveden prototyp — ten uz uhlazenéjsi v zaviené skiini.
Petr Janda odstranuje dvefe pro lepsi vhled. Po otoceni rami s vn&jSimi deskami jsou vidét
ovijené spoje a nasledné desky s hradlovymi poli. V té dobé to byla myslim velmi pekna
technologie — 16 vrstvé desky, jejichz funk¢énost uméli specialisté proveéfit diagnostikou a

nasledné 1 opravovat. V detailu je vidét 1 servisni modul se zapinaci sekvenci — obdobné, jak

3 Vysvétlivka editora Petra Golana: Je zde fe¢ o filmu pracovnika VUMS Ing. Petra Jandy, ktery je jedinym
dochovanym obrazovym dokumentem o poé¢itadi EC 1120. Film byl prezentovan veiejnosti na vystavé Ceské
stopa V historii vypodetni techniky, kterou jsme piipravili ve spolupraci s FEL CVUT a s Narodnim technickym

muzeem. Kvili covidové pandémii byla vystava pfistupna bohuzel jen od 5.5.2021 do 16.5.2021.
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ho zname tfeba z EC1027. Pohled na obrazovku servisniho modulu (neni to bohuzel moc
¢itelné, vypada to na fijen 1991), vidime vypisy internich registrii opera¢niho procesoru, dale
vypis fidici nebo hlavni paméti. Tento pohled byl pro nds nejuzivanéjsi pii ladéni
mikroprogramu. Po ,,oflastrovani chyb v fidici paméti nebo upravé testovaciho programu
v paméti hlavni (a po ovéfeni spravnosti téchto zmén) byly chyby opraveny ve zdrojacich (v
dérnych Stitcich), ptelozeny, slinkovany, nahrany na disketu pro servisni modul a ladilo se

dal...

Nasleduje porada na oZivovné, kterou vede Bohdan Smilauer. Zde jsou zastoupena viechna
oddéleni a vétSina pracovniki, kteti se podileli na vyvoji, odladéni a oZiveni zde vyvijenych
mainframt, napt. EC1025, EC1026, EC1027. A téz zde posledniho, bohuzel uz
nevyrabéného, EC2020. Jsou tu zminéni hadwaréfi od Jirky Smida, mikroprogramatofi ( Petr
Damborsky, Mila Prochazka; na filmu z ozivovny z neznamych divodi nevidim Pavla Fantu,
Mirka Kubelika nebo Oldu Jelinka ...), dale jsou tu panové od servisniho modulu (Pavel
Stovi¢ek, Vlada Pavlok, Jirka Poupa.. ), mistii od komunikaci, modemi atd. (Zdenék
Zapletal, Jirka Seidl, Ivan Krej¢i a dalsi), kolegové z diskového modulu (panové Sladky,
Loutocky, Helenka Kvasilova), damy od paskového modulu, dale Ota Plechata, Pavel Poucha,
Jirka Pacholik a dalsi.

PokraCujeme par zabéry z tofeni piva ve 12. patfe. Dvanacté a tfinacté patro bylo sidlem
tviirci HW a SW operaéniho modulu; ve 13 patie sidlili vesmés hardwaraii Smidovci, Zdengk
Zapletal a jeho lidi. Ve 12.patie servisni modul Pavla Stovitka ( ,,¢udika*) — hned proti
vytahtim, ¢astené (mikro)programatoii — Petr Damborsky, Pavel Fanta na konci chodby
vlevo, naproti Jirka Valenta, Dana Slamova a Renata Hilova. Ve 13. patfe zbytek
programatorti Olda Jelinek, Mirek Kubelik a Mila Prochdzka. U piva se schazeli i sptateleni
diskafi z 9. patra, programatoti z hlavni budovy 1 z ,,domecku* , napt. Honza Strich, ktery
nam programy testoval a honil nas k opravam, Biéta Fiala, Vlado Bryndak a dalsi. V zavéru
Vlad’a Pavlok s Biétou Fialou znalecky posuzuji kvalitu vy¢epu a momentalné¢ vysokou
pénivost zlatétho moku. Méli 1 ,,Pfirucku vycepniho®, aby jejich sluzba kolegiim byla i v této

oblasti na profesionalni tirovni ©.
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Byla zde opravdu vyborna spolecnost. V Iét€ jsme chodili hrat fotbalek dolli na louku po
VUMSem, v zimé jezdila podobna parta hrat hokej. Potadali jsme pro déti letni tabory
v Kralovstvi u Sluknova, v zimé jsme jezdili uéit zaklady lyZovani potomky nasich kolegti do
podnikové chaty v Rokytnici. Kdyz mél nékdo kulatiny, pfijeli muzikanti ze zizkovského
pracovisté v ¢ele s Karlem Svobodou (,,Jecakem™ s jeho banjem) a oslava byla i s hudbou,
pfipadné taneCkem.

Ale hlavné - sesla se tu myslim parta Spickovych odbornikli a soucasné slusnych a piijemnych
lidi a byla radost zde s nimi pracovat a ¢asto i travit volny cas.

Mila Prochdzka 13.11.2019
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8.17 Miroslav Raus: Vzpominky na fotosnimac¢ dérné pasky.

Nejprve bych odkazal na ptilohu A v emailu, ve které je uvedena kapitola 1.6 — Vznik VUMS
v Bmé a spoluprace s FE VUT v Brné. Je okopirovana z knihy, kterou vydalo FE VUT
v Brn¢€. Nazev publikace neznam, ale urcité to bude védét Franta Kolouch. Publikaci jsem mél
pujc¢enou od Ing. Krejcitika, ale ten jiz nezije. O snimaci dérné pasky je zminka v ptiloze A

na strané 72, ptedposledni odstavec, viz také ptilohu 1.

Nyni trochu podrobnosti o snimaci dérné pasky.

Autor tohoto textu nastoupil v roce 1960 do ZJS Brno (tak se tehdy jmenovala Zbrojovka
Brno) po promoci na CVUT Praha. Tehdy v ZJS ve spolupraci s VUMS Praha, zadinala
vyroba péti kustt NLI2 (Numerického linearniho interpolatoru). Interpolator spolu s NFS1
vytvarel fidici signdly pro fizeni krokovych motorl frézky. Spolupracovalo se s vyrobcem
obrabécich strojii podnikem TOS Kufim. Interpolatory NLI2 se v provozu osvéd¢ily, 1 kdyz
stroj byl osazen elektronkami (E88CC s dlouhou Zivotnosti). Slabé misto byl fotoelektricky
snimac dérné pasky, ktery byl vestavén piimo do NLI2, kde byl navic zahtfivan teplem ostatni
elektroniky. Byl osazen také elektronkami, ale v optickém snimaci dérné pasky byly pouzity
germaniové fotonky 10PN40. Kromé& jinych nedostatkii vadila hlavné velkd teplotni
nestabilita.

Proto na konci roku 1960 byl zadan ukol zkonstruovat novy snimac dérné pasky, ktery by
odstranil necnosti ptredchoziho typu snimace. Navic bylo rozhodnuto zkonstruovat snimac
jako samostanou jednotku a tim zajistit, aby se snima¢ mohl pouZivat i u jinych aplikaci. Byl
jsem povetfen vedenim ukolu a feSenim elektronické ¢asti. Mechanickou ¢ast snimace mél na
starosti PHDr. Miroslav Boéek (zemfel vr. 2005 ve véku 90 let) Ve VUMS Praha na
teoretickych vypoctech pracoval Ing. Stanislav Jura, CSc. Byl v oddé€leni, kde byl vedouci
Ing. Martinek. Snimac¢ byl ur€en pouze pro Cteni pétistopé pasky a mél nazev 5 FS 1200.
Vyznamnym krokem ke zlepSeni parametrGi snimace bylo pouziti tranzistort. Tehdy se
pouzily zalévané obvody Logizet osazené tranzistory. Moduly Logizet vyrabély ZJS Brno.
Dal§im vyznamnym krokem pro sniZeni teplotni nestability bylo pouziti kiemikovych

fototranzistori IN2175 z dovozu. Pro informaci jeden fototranzistor tehdy stal 500,- K¢, coz
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na tehdej$i dobu byla paleta. Asi na to bylo embargo. Ale podafilo se ptesvédcit Teslu
Roznov, aby ekvivalent fototranzistoru zaradila do vyvoje. Fototranzistor se pak vyrabél pod

oznacenim KP101.

Vroce 1963 byl snima¢ dokoncen a vtémze roce probéhly podnikové zkousky, které
prokdzaly, ze snima¢ spliuje vSechny zadané parametry. Na zaklad€ zkuSenosti se snimacem
5 FS 1200 bylo na pozadavek VUMS Praha vyrobeno nékolik kust snima¢e 5 FS 2000,
s rychlosti snimani 2000 znakti/sec. Zkousky prokazaly, Ze 1 tyto snimace s vysokou rychlosti
splituji pozadované parametry.

Vyvoj cislicové techniky ve svété ukdzal, Zze snimafe dérné pasky maji mit moznost
ptizplisobeni pro Cteni 5, 6, 7 a 8 stopé dérné pasky. Proto jiz v roce 1963 byl zadan ukol
zkonstruovat snimac¢ dérné pasky pro c¢teni vySe uvedenych dérnych pasek. Na zaklade
dobrych zkuSenosti se snimac¢em 5 FS 2000 bylo rozhodnuto zkonstruovat snimac s rychlosti
¢teni 1500 znaki/sec. Pracovni nazev byl 5-8 FS 1500. Pozdé&ji byl zkracen na FS 1500.
Vyvoj a vyroba péti kusti snimace byla ukoncena v roce 1965. V témze roce Gspésné probehly
podnikové zkousky. V zafi 1965 byl snima¢ dérné pasky FS 1500 vystaven na Mezinarodnim
veletrhu v Brné¢.

Protoze o snimaé¢ byl velky zijem bylo nutno najit vyrobce. Zavody Jana Svermy Brno o
vyrobu nemély zdjem, i1 kdyz k tomu mély vSechny pfedpoklady, piesna vyroba, vyspéla
technologie a pod. Mé&li jsme dojem, Ze se vedeni §titi vSeho, kde se vyskytuje elektronika.

Moje poznédmka. Tento postoj se jim, kromée jiného nevyplatil. Z mista kde stdla Zbrojovka se

nyni vytvaii Brown Field.
Vyroba snimace FS 1500 byla pfeddna do ZPA Kosife. Podnik se s vyrobou a prodejem
snimace vyporadal velmi dobfe. Dalsi osudy snimace jsem nesledoval, 1ze je zjistit v podniku

ZPA Kosife, resp. jeho nastupci.

V roce 1966 jsme byli prevedeni ze ZJS do VUMS. V Bmé bylo vytvoieno dislokované
pracovisté VUMS Brno.

V roce 1966 byl pozadovan vyvoj reverzibilniho snima¢e RFS 1500. Snima¢ mél podobné
vlastnosti jako snimac¢ FS 1500, ale navic pasku cetl obéma sméry. Bylo vyrobeno pét kusi

reverzibilniho snimae RFS 1500. Vzhledem k tomu, Ze zaCaly pievladat jiné rychlejsi
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prostiedky pro vstup dat do pocitacl a jinych zafizeni vypocetni techniky, prace na

reverzibilnim snimaci byly ukonceny.

V roce 1970 byla za vyzkum a vyvoj fotoelektrického snimace dérné pasky pro zatizeni
vypocetni a automatizacni techniky a pfenos dat ud€lena statni cena KG Ing. Stanislavu
Jurovi CSc., PHDr. Miroslavu Bockovi a Ing. Miroslavu Rausovi. Poznamenavam, ze vSichni
vyznamenani byli bezpartijni.

Zhodnoceni fotoelektrického snimace dérné pasky FS 1500 je uvedeno v ptiloze 1. a ptiloze
2.

Ing. Miroslav Raus

Ptiloha 1.
Nasledujici text je vynat z ptilohy A v emailu.
Kapitola ma nazev ,,1.6 — Vznik VUMS v Brné a spoluprace s FE VUT v Brng.

Nasledujici text je na str. 72, predposledni odstavec.

V oblasti programového fizeni obrébécich stroji pracovala skupina fizend Jifim Skiddalem
na numerickém linegmim interpoldtory (NLI) a na diferenciélnim analyzdtoru pro obrdbéci
stroje (DAPOS). V té dobé vznikal pod vedenim Miroslava Rause (elektronika] a Miroslava
Bocka (mechanika) funkéni vzor fotoelektrického snimace dérmé pasky SDP 1500, ktery
byl zaveden do vyroby a ktery je mozno hodnofit jako svétové vyznamné a technicky

i obchodné nejUspésnéjsi zafizeni vyvinuté v ZJS/VUMS.

Ptiloha 2.
Vystizek pochazi z novin ,,Koruna LN / 111%, piiloha POCITACE, ze dne 1. 741 1994.
Nazev ¢lanku: ,,Marné cesty k ¢eskému pocitaci* autor Petr Koubsky.

Viz Piilohu B v emailu.
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Profesor Svoboda roku 1964 emi-
groval do USA, unaven Zabomy&imi
valkami a ideologickym $ikanovanim,
néktefi jeho spolupracovnici ho nésle-
dovali. Tim se vyvoj déle zbrzdil. Po-
slednim vyznamnym dilem ptivodniho
Svobedova kolektivu ztistal snimaé
dérné pasky FS 1500 vyrab&ny sériové
v ZPA Kodire, svého &asu nejlepsi pro-
dukt toho druhu na svét® a jeden
z opravdu mala uspé&snych &eskoslo-
venskych exportnich artikli v oboru
vypocetni techniky.

V Bmé, dne 17. ¢ervna 2019.
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8.18 Milo§ Sedlaf : VUMS a vojaci

V historii VUMS a odborné piislusnych pracovist Ceskoslovenské armady lze nalézt
pracovné a lidsky vyznamné vztahy a udélosti. Jde o oblast faktograficky zna¢né rozsdhlou,
jejiz podchyceni a popsani by si zaslouzilo praci celého tymu, ktery vSak v soucasnosti jiz
neni k dispozici. Proto je tieba vyslovit urCité ,captatio benevolentiae”, Ze nasledujici
vzpominka pfinds$i pouze pohled jednotlivce. My piispévek do almanachu proto vychazi
zmych osobnich vzpominek, které Cerpaji z mého tehdejSiho plsobeni jako vedouciho
pracovnika oddéleni mechanizace a automatizace opera¢ni spravy Generalniho $tabu a z mého
studia védecké aspirantury v oboru teorie veleni a fizeni na Vojenské akademii AZ v Brné€ a
pozdgji i nacelnika Vyzkumného tistavu 401 GS. Oporou pii podani mého osobniho pohledu

jsou vsak autentické archivni dokumenty, ze kterych je mozné Cerpat a na které se odvolavam.

Na po¢atku 60. let vyty&il Generélni §tab Ceskoslovenské armady zasadni smér piipravy a
vystavby armady V oblasti systému veleni a fizeni takto: ,,Mechanizace a automatizace fizeni
a veleni je jednim z rozhodujicich Cciniteld dalSiho rozvoje armady a zvySovani
obranyschopnosti statu. Mechanizace a automatizace veleni a fizeni je zasadnim kvalitativnim
zvratem, jehoz cilem je pfestavba veleni a fi-zeni v nejsirSim slova smyslu z hlediska obsahu,
forem a ucinnosti, materielné¢ technické zakladny a organizaéni struktury.“ Zavadéni a
vyuzivani vypocetni techniky — mechanizace a automatizace jak se v dané dob¢ informacnim
technologiim v nejSirSim slova smyslu fikalo — Vvcelém systtmu veleni a fizeni

Ceskoslovenské armady se stalo prvofadym tikolem dal3i vystavby armady.

Na operacni sprav€ Generdlniho Stdbu bylo vytvofeno pracovist¢ mechanizace a
automatizace veleni a fizeni jako koncepéni a koordinacni organ Generalniho §tabu pro
komplexni a systematické fizeni tohoto procesu. V roce 1962 byl pfipraven a zpracovan
koncep¢ni dokument pro realizaci zdmért veleni armady v této oblasti nazvany ,,Jdeovy navrh

na komplexni fedeni rozvoje mechanizace a automatizace veleni a fizeni v CSLA“. Ideovy
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navrh osahoval analyzu a zhodnoceni dosavadnich praci a zkuSenosti, formuloval
prognostickou koncepci a zadal konkrétni ukoly pro zavadéni vypocetni techniky do systému
veleni a fizeni v Ceskoslovenské armadé. V komentafi Ideovy navrh rekapituloval dosavadni
vysledky experimentalnich praci a praktické vyuzivani zejména mechanizacnich prostiedki i
zkusenosti z automatizace zbrafiovych systémi Ceskoslovenské armady a vysledky aplikace
vypodetni techniky v civilni oblasti Ceskoslovenska. Hodnotil dostupné informace a aplikaci
vypocetni techniky v ostatnich armadach Varsavské smlouvy a v armadé¢ USA. Vyhledovym
podkladem rozvoje vypocetni techniky v CSR byly v Ideovém navrhu dokumenty Statni
komise pro rozvoj védy a techniky. Zavaznd smérnice pro realizaci Ideového navrhu pak
stanovila:

1.Cile a metody mechanizace a automatizace veleni a fizeni

2.Metodiku zavadéni mechanizace a automatizace veleni a fizeni

3.Cile a ukoly jednotlivych etap zavadéni mechanizace a automatizace veleni a fizeni
4.0Organizaci a pusobnost fidicich a vykonnych slozek a orgdnt pro realizaci Ideového

navrhu.

Stézejni otazkou Ideového navrhu a tim také vztahu VUMS a vojakt byla volba konkrétni
vypocetni techniky pro armadu. Tato otdzka byla fesena v Ideovém navrhu ve zcela konkrétni
podob¢ takto:

»Soucasnd situace v praktickych moZzZnostech vystavby materielné technické zakladny pro
automatizaci veleni a tizeni vyZaduje, aby Ideovy navrh a jeho realizace respektovala tato
hlediska:

CSSR nemé dosud Zadny tranzistorovy poéitaé vyrobeny v socialistickém tabote. Dodani
takového pocitace ani jeho licen¢ni vyroba neni dosud zajiSténa.

Vyzkum a vyvoj Ceskoslovenskych pocitatli na prvcich pevné faze se rozviji. Stfedni
tranzistorovy pocita¢ EPOS 2 je ve statnim planu, maly samocinny pocita¢ se vyzkumné fesi a
o jeho zatazeni v 7letém planu neni dosud rozhodnuto.

Ideovy navrh proto vychazi z toho, ze jedinym redlnym podkladem pro planovéni je zatim
¢eskoslovensky vyvoj malého samocinného pocitace a vyvoj stfedniho samoc¢inného pocitace

EPOS 2. Veskeré kalkulace v Ideovém navrhu byly proto odvozeny z téchto planovanych
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vyvojovych ukold a doplnény ze zkuSenosti ziskanych na zdpadnich pocitacich pouzivanych

v CSSR, &imz je dana podminénost téchto kalkulaci®.

Vojaci se vtéto fazi orientovali na ceskoslovenskou vypocetni techniku vyvijenou a
realizovanou ve  VUMS. Dluzno dodat, e ne$lo pouze o pragmatické feseni, ale divody
byly i v originalité projekti pocitaci EPOS 1 a EPOS 2, reprezentujicich ¢eskoslovenskou
pocitacovou Skolu, kterd odpovidala narokiim a pozadavkiim nasazeni v systému veleni a
fizeni armady.

Velmi zajimava a vécné zavazna byla ve vztazich VUMS a vojakd historie po¢itact EPOS
1. V Ideovém navrhu se arméadni koncepce orientovala na tranzistorovy pocita¢ EPOS 2 jako
hlavni stfediskovy pocitac. Ten byl v té dobé ve vyvojovych fazich a sériovd vyroba se
oc¢ekavala az ve druhé poloviné 60. Let. Ideovy navrh a tkoly z n€¢ho vyplyvajici vSak
vyzadovaly zahajeni praci jiz v prvni etapé od roku 1964. V Ideovém navrhu bylo piimo
zadano pro ukoly 1. etapy rozvoje mechanizace a automatizace veleni a fizeni v letech 1963 —
1965: ,,Zabezpecit armadu vhodnym samocinnym pocitaCem pro experimentdlni ukoly,

rutinni vypocty a vypocetni stiedisko zvlastniho urceni®.

Vyvstala otazka, jaky pocita¢ pro tyto ukoly ziskat. Na EPOS 2 bylo nutno jesté cekat,
k dispozici byl vSak pocitac EPOS 1. Elektronkovy pocitac EPOS 1 prosel v roce 1963
Gisp&sné statnimi zkouskami a tii tyto pocitate zhotovené ve VUMS v prototypové sérii byly
nabidnuty uzivatelim. V armadé bylo po velmi dikladné a do urcité miry i konfliktni analyze
rozhodnuto jeden EPOS 1 pro armadu pievzit, aby se zaCalo bez ztraty Casu pracovat na
experimentalnich, ale také uz aktualnich ukolech. EPOS 1 byl instalovan v novém objektu

vypocetniho stiediska Generalniho §tabu a slouzil pak spolehlivé az do roku 1972.

V roce 1967 vykazoval uz Vyzkumny tstav 401 GS, ktery byl hlavnim fesitelem programii
pro tento pocitac, celkem 31 ovéfenych a pouzitelnych systémovych uloh pro EPOS 1. Mezi
hlavnimi lze jmenovat skupinu tloh pro analyzu protivnika, pro pldnovani a vyhodnocovani
palby a jadernych uderti, analyzu a modelovani poméru sil, pro planovani pfesunil, programy

z oblasti evidence, provozu, materialné technického zabezpeceni, personalistiky, zdravotnictvi
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a financi. Mimo systémové ulohy byly feSeny i nckteré samostatné programy pro

védeckotechnické vypocty.

Vyznamné byly prace pro zabezpeceni nasazovanych pocitacti knihovnou programu, kde
pro poditat EPOS 1 na Generalnim §tibu zpracoval a upravil ve spolupraci s VUMS
Vyzkumny tstav 401 vice jak 200 vstupnich a vystupnich programti numerickych metod a

zkousecich programii.

Nasazeni a vyuziti pocitace EPOS 1 v armad¢ bylo vyznamnou uzivatelskou podporou pro
VUMS a v armadé vytvotilo solidni zaklad pro navazujici nasazeni pogita¢i EPOS 2, které
pak jako ZPA 600 byly do arméady zavadény. Prvni ZPA 600 byl instalovan v roce 1967 ve
Vyzkumném ustavu 401 GS.

Ceskoslovenské pogitatova skola zalozena ve VUMS se v nadi armadé uplatiiovala i nadéle
v 70. a 80. letech. Bylo to jiz v rdmci rychle pokracujiciho technického pokroku a vyvoje
dalsich pocitatovych generaci a za zménénych politickych poméri. V tomto obdobi jsem se
jiz na vojenskych ukolech nepodilel, protoze jsem byl pocitkem normalizace z armady
propustén. Vystizné je toto dalsi obdobi popsdno v novodobém dokumentu ,Historie
spojovaciho vojska® z roku 2007, ze kterého cituji:

»Dernostitkovd  vypocetni technika byla postupné nahrazovdna a modernizovana
staciondrnimi pocitaci EPOS, MINSK, ZPA 600, JSEP, SMEP a pod. Od roku 1970 byly do
armady zavadény pocitate EPOS 2 vyrabéné i v mobilni podobé na nckolika ndkladnich

automobilech se specidlni nastavbou a urcené pro praci §tabt v polnich podminkéach.

Na niz8ich stupnich veleni a fizeni se vyuzivaly minipocitate tuzemské vyroby ADT —
4300, 4500 a 4700 a ve druhé polovin€ osmdesatych let i pocitate SMEP, jako napt. SM 4 —
20, SM 50/50.M1 a SM 52/12.

Samostatnou kapitolu ve vyvoji technické baze automatizace piedstavovaly pievozné
pocitace domdci konstrukce uréené pro veleni vojskiim v polnich podminkach. Tato technika
byla vestavéna do velitelskostabnich vozidel a izotermickych pfepravnikli. V. sedmdesatych

letech se vedle pievozné poéitatové soupravy PRIPRAVA II na operaénim velitelském stupni

334



jednalo o pojizdné vypocetni automaty CONSUL — 261 a 266, v osmdesatych letech byla do
vyzbroje CSLA zavedena v tehdejsi dobé tispé$na fada malych pievoznych poéitata MOMI
(MOMI -2 a MOMI -3) postavenych na bazi minipoc¢itaci ADT — 4300 a 4500.

Ve druhé poloviné osmdesatych let byla technickd zakladna na taktickém stupni
dopliiovana a obméinovana 8bitovymi vojenskymi mikropocitaci POTAS, které spliiovaly
pozadavky na klimatickou a mechanickou odolnost a ptedstavovaly Spicku polnich

automatizacnich technologii v rdmci armad VarSavské smlouvy.*

Rozyinuté pracovisté
pocitace POTAS

Po sovétské invazi do Ceskoslovenska a nastupu normalizace byla fada pracovniki
Vyzkumného ustavu 401 GS, véetné mne, propuiténa z politickych diivod z armady. Rada
z nas dostala viak moZnost stat se pracovniky VUMS. Reditel VUMS Ing. Vratislav Gregor
dokézal pies veskerou normalizaéni atmosféru uziteéné pracovniky do VUMS ziskat. Je tieba
uvést, ze se tito pracovnici dobte uplatnili v oblasti hardwaru i1 softwaru a také na useku

vrcholového managementu ustavu. Ja jsem byl zatazen v koncepcnim oddé€leni profesora
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Jaroslava VIcka s povéfenim uplatiiovat a promitat pii pracech na perspektivnich projektech
hlediska a potfeby uzivatelské, coz odpovidalo mym zkuSenostem z Vyzkumného tstavu 401
GS. V kolektivu spolupracovniki prof. VI¢ka jsem byl piijat velmi pratelsky a ve vsi
skromnosti jsem si vazil tohoto vztahu s odborniky, z nichz mnozi byli spolupracovniky uz

profesora Antonina Svobody a byly to skute¢né osobnosti.

Byla mi svéfena problematika pocitact v systémech fizeni, tedy uzivatelskd problematika.
V 70. letech se jiz pocitace v systémech fizeni nasazovaly ve vyznamnych poctech a
zkuSenosti i problémy s tim spojené nabyvaly na vyznamu. Bylo zaddouci je zprosttedkovavat
do koncepcnich uvah a praci, které mél ve své pisobnosti pravé tym prof. VIcka. A opacnym
smérem k uzivatelim bylo potiebné promitat nové kvality pocitacl, zejména s ohledem na
vyvoj 3,5 a vyhledové 4.generace pocitaci a celkové vyvojové tendence a prognozy.
Hlavnim zadanim mych praci bylo formulovani a progndézovani metodologie zacleniovani
pocitact do systémul fizeni a vyvoj systému fizeni s aplikovanymi vypocetnimi systémy.
Vyznamnym prostiedkem byly zkuSenosti ziskané modelovanim a analyzou téchto
vyvojovych procesi sitovymi grafy (PERT, CPM) ve Vyzkumném tstavu 401 GS a z toho

odvozované komplexni systémové postupy.

Moje pracovni zatazeni se opiralo o pracovni kontakty s resortnimi pracovisti a institucemi,
které pracovaly profesiondlné v oblasti aplikace vypocetni techniky, jako byly Kancelarské
stroje, Inorga, Podnik vypocetni techniky, Pocetni a organizac¢ni sluzba, Vyskumné vypoctoveé
stredisko Bratislava a dalsi. Pfehled mého ptisobeni v uzivatelské sféfe pocitacl v systémech
fizeni popisuje alespont zCasti moje publikacni bibliografie v zdvéru mého ptispévku.
Uplatiiovaly se tam zkuSenosti zrozpracovani Ideového navrhu v armadé do obecné
metodologie projektli systémi fizeni s pocitaci a ptiprava uzivateld na vysSi generace
pocitaclii. Za vyznamnou vté dobé jsem povazoval v uzivatelské sféfe také metodu
rozhodovacich tabulek (tabulek pravdivostnich hodnot vyrokovych logickych funkei), ktera se
uplatnila v zahraniéi jako prostiedek modelovani rozhodovacich procest, systémové analyzy
a programovani poc¢itacii. Vénoval jsem se jejich uplatiovani a zdokonalovani ve spolupraci

s Ing. Egonem Kratochvilem z Giseku programatord.
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Uceleny pohled VUMS a moje prace v oblasti metodologie zavadéni poditati do systémil
fizeni byly zpracovany a publikovany v publikaci ,,Ceskoslovenské socialisticka republika®,
vydané v ramci fady ,,Vypocetni technika v zemich RVHP*, kterou jsem redigoval. V knize
byla uvedena celd geneze ¢eskoslovenskych poéitadi, zejména z poéitadové skoly VUMS a
ucelend metodologické koncepce aplikace pocitact v systémech fizeni, obsahujici zkusSenosti,

metodologii a prognozu ¢eskoslovenské vypocetni techniky.

Ve v§i skromnosti lze zavérem mého piispévku ,,VUMS a vojaci Fici, ze VUMS se
vyznamné podilel na pocate¢ni fazi zavadéni informaénich technologii do Ceskoslovenské
armady a na zvladnuti této klicové etapy historie ¢eskoslovenského vojenstvi. Vojaci byli
naopak, zejména v prukopnické etapé uvadéni ceskoslovenské pocitatové Skoly do systémi
fizeni, pro VUMS kvalifikovanym a v lidskych vztazich velmi vstficnym partnerem a fadou
osobnosti se stali i pfimo soudasti tohoto vyznamného pracovists.* Lituji, Ze uz neni v mych

moznostech podat jejich jmenovity vycet.

PRAMENY:

1) ,Ideovy navrh na komplexni feSeni rozvoje mechanizace a automatizace veleni a fizeni
v CSLA*
Cj. 002665/19 — 1963.

Kolegium ministra nadrodni obrany.

* Pozn. editora Petra Golana. Je vhodné dodat, e k dobrym vztahim mezi VUMS a és.
armddou ziejmé pFispivalo i to, Ze Fada pracovnikii VUMS na vedoucich a vyzkumné-
vyvojovych postech byla absolventy Vojenské akademie v Brné. Byli to napr. Radomir
Andrys, Cestmir Filinger, Oldrich Klos, Egon Kratochvil, Miroslav Konecny, Miroslav
Kudrnovsky, Milos Sedlar, Milan Sladky, Milan Sladecek, Karel Turzo, Josef Vrany ,...
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Generalni §tab Cs. lidové armady, operacni sprava.

2) ,,Vypocetni technika v zemich RVHP.
Ceskoslovenska socialisticka republika®.

Jaroslav Vicek, SNTL, 1975.

3) ,,Historie spojovaciho vojska“
Michal Burian, Jifi Ryc
Ministerstvo obrany — AVIS, 2007.

4) ,,Metodologické problémy rozvoje veleni‘

Pplk. Milos§ Sedlar

Disertac¢ni prace na Vojenské akademii AZ v Brng¢.

Dokumenty k disertaci v osobnim svazku aspirantd, archivni ¢islo 218, ¢j. 02350/1969
Vojensky ustfedni archiv Olomouc, K ¢j. MO 118620/2018/211101.

5) ,,Za dalsi rozvoj veleni®
Plk. Milos Sedlar, CSc.
Vojenskd mysl €.2/1967.

6) ,,Metodologicka problematika modelovani ve veleni*
Plk. Milos Sedlar
Vojenska mysl ¢.5/1966.

7) ,,Vyzkumny tstav 401 GSv Sedesatych letech*
Plk.v.v. PhDr. Milo$ Sedlafr, CSc.

WWW.V0jenstvi.cz

Ceskoslovenské vojenstvi.

Aktuality vypoéetni techniky VUMS (AVT):
8) AVT &.36/1981
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Dr. Milo$ Sedlar, CSc.

K univerzalnimu pojeti fizeni v redlném Case*.

9) AVT ¢. 41/1981
Ing. Marcel Jifina, CSc., Ing. Vaclav Chlouba, CSc., PhDr. Milos Sedlar, CSc.

»Pozadavky kladené na budouci vypocetni systémy*.

Ing. Kvétuse Korvasova, CSc., Ing. Vaclav Chlouba, CSc.,PhDr. Milo§ Sedlaf, CSc.

»Nekteré sméry a pozadavky v feSeni databadzovych systéma*

10) AVT ¢. 37/1981
PhDr. Milo§ Sedlaf, CSc.

»Informacni systémy a databanky*

11) AVT ¢.59/1986
PhDr. Milo§ Sedlafr, CSc.

Redakéni tivodnik ,,Uzivatel a pocitac v ptistim desetileti.

12) AVT ¢.42/1981
PhDr. Milo§ Sedlaf, CSc.
Redakéni tivodnik ,,Aplikacni oblasti JSEP*.

13) AVT ¢.4/1973
Ing. Egon Kratochvil, PhDr. Milo§ Sedlar, CSc.
,»Rozhodovaci tabulky*

14) AVT ¢.4/1975
Ing. Egon Kratochvil, Ing. Bohumil Mirtes, CSc., PhDr. Milo§ Sedlat, CSc.

»Multipocitacové fizeni méstské dopravy*

339



15) Information Processing Machines ¢.21/1979
Egon Kratochvil — Milo§ Sedlar
»Application of the Decision Tables.

16) ASR — Bulletin INORGA ¢.2/1977
Dr. Milos Sedla¥, CSc.

,Cas v systémech fizeni*

17) ASR —Bulletin INORGA ¢&.5/1979
PhDr. Milo$ Sedlat, CSc.

,»Cas a infomacni systémy*.

18) ASR — Bulletin INORGA &.5/1983
PhDr. Milos Sedlar, CSc., Ing. Egon Kratochvil

,.Necekané situace v fizeni

19) ASR — Bulletin INORGA ¢.3/1987
Ing. Kvéta Korvasova, CSc., PhDr. Milos Sedlar, CSc.

»UZivatelsky jazyk pro rela¢ni databazi‘

20) Podnikova organizace ¢.7/1973
VUMS (Sedlai — Kratochvil)

,,Metoda rozhodovacich tabulek*

21) Podnikové organizace ¢.9 az 10/1975
Ing. Egon Kratochvil, Dr. Milos Sedlat, CSc.

,» Vyuziti rozhodovacich tabulek v fidici praxi®
22) Podnikové organizace ¢.1,3,4,5/1976

Ing. Egon Kratochvil, Dr. Milo$s Lampert, VVS, Dr. Milos Sedlat, CSc.

,Peétijazy¢ny slovnik zakladnich pojmt metody rozhodovacich tabulek*
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23) Automatizace ¢.7/1972, Ministerstvo hutnictvi a strojirenstvi.
Sedlai M.

»Specialni aplikace rozhodovacich tabulek*

Vyskumné vypoctové stredisko, Bratislava, sborniky seminati ,,Infosem*
24) Infosem 1980
Milos Sedlar

»Faktor ¢asu v informac¢nich systémech*

25) Infosem 1981
Milos Sedlar
»Pragmatické aspekty ve vyvoji DBS*

26) Infosem 1983
Milos Sedlat, Egon Kratochvil

»Informace v necekanych situacich®

27) Infosem 1982

Milos Sedlar

,,Casové naroky pragmatickych uZivateli na databankovy systém®
28) Informacéné systémy ¢.1/1075

Milo§ Sedlat, VUMS

»Aplika¢ni vyvoj metody rozhodovacich tabulek*

29) Informacné systémy ¢.1/1982
Milos Sedlar

»UZivatelé a vyvoj databankovych systémi*

30) NETTO ¢.3 —4/1971, Pocetnickd a organizacni sluzba.
Dr. Milo$§ Sedlaf, CSc
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»Nekteré pohledy na tieti generaci pocitaci

31) ,,Historie spojovaciho vojska®, str. 204.
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8.19 Jan Sokol: Padesat let kolem pocitaci

Pievzato se svolenim Jana Sokola z webu http://www.jansokol.cz/2016/01/1152/

Svét se nam méni tak rychle, Ze se Cloveék stava pamétnikem, ani nevi jak. Autoii této knizky
soustfedili spoustu materidlu o tom, jak a kdy pocitace vznikly, a popsali vyznamné etapy
jejich vyvoje. Jenze pro nas pamétniky je to i kus zivota, néco, co jsme krok za krokem sami
zazivali a dokonce délali — 1 kdyz s jistym zpozdénim za tim velkym svétem za motem.
Zacatky domacich pocitacii jsem zpovzdali sledoval od poloviny padesatych let, cetl sborniky

Laboratoie profesora Svobody a uchazel se tam i o misto mechanika.

Ale prvni poéitag, na ktery jsem si mohl v roce 1964 sahnout, se jmenoval RIP 1000 a vyvijel
ho v Karling Jiti Skarda. Byl to binarni paralelni fidici po¢itag, dost inspirovany PDP 8, a
s Vlad'ou Navratilem jsme k nému pfisli jako prvni ,,programatoii“. V uvozovkach proto, ze
jsme méli nejdiiv navrhnout instrukéni kod a pomoci psat jeho mikroprogramy. To byla
pckna Uloha, stroj byl ovSem ,,ve stavu zrodu“, nemél Zadné periferie a prvni programy
(bootstrap) se musely do paméti ukladat bit po bitu baterkou. Kdyz ¢lovék sahl vedle, musel
vSechno smazat a zacit znovu.

Proti tomu bylo programovani Eposu vyloZené komfortni: instrukce se psaly Ciselng, vcetné
adres, dérovaly dekadicky do Stitkii a obCas se dalo i néco vytisknout. Bootstrap mé&l dvé
instrukce: 190 505 000 000 a 010 475 005 000. Ty musel ¢lovék umét a nadatlovat z panelu
do registrii. Zavadéci program umél adresy ,relokovat®, to jest pricitat k nim pocate¢ni
adresu, a brzy jsme presli na jednoduchy assembler, jazyk symbolickych adres a maker, ktery
jsem si ovSem musel nejdiiv sam ve strojovém kodu napsat. M¢l 2000 Stitkd, a tak se prave
vesel do jedné krabice. Zato se mi assembler tak zalibil, Ze jsem u n¢j zlstal az do konce své
programatorské kariéry v roce 1990. Jenom melouchy jsme pozdé&ji psavali v Cobolu nebo

v Pascalu, méli jsme ovSem pocit, ze uz to neni ,,opravdové programovani“ a ze se
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procesorem i paméti nestoudné hyii. Clovék také nevidél ,,dovniti, a kdyz se program...
(feknéme slusné ,,odmlcel), nebyl ani dump K nicemu.

Dalsi pokrok byl program POP, jakysi zarodek operacniho systému, ktery umozioval
programy zavadét, spoustét a trochu 1 sledovat (,,krokovat®) z klavesnice psaciho stroje. To
byla bajecna véc: kdyz Eloveék po spusténi zjistil, Ze v programu je néco $patné (coz skoro
vzdycky je), mohl instrukci pfimo v paméti prepsat — samoziejmé Ciselné —, a dokonce se
program dal i ,,peCovat™ (to patch), vkladat instrukce, které chybély. Psani programu tak bylo
uz docela komfortni, o to horsi to v§ak bylo s ladénim. To je v assembleru nesnaz, protoze se
Vv ném prakticky neda psat bez chyb a ptekladac je zpravidla nechyti. Aplika¢ni programy se
daji zkouset na testovych datech, ale chyby systému se hledaly ve stale vétSich ,,dumpech®,
¢iselnych vypisech celé paméti, kdyz se systém ,.kousnul® ¢ili ,,zadfel a nic jiného s nim
udélat neslo. Ameri¢ané tomu trefné fikali post mortem. Dnes to Windows délaji po webu —
pokud se nekousnou samy — a jesté ¢lovéku podékuji. Pozdéji mél typicky dump bratru sto az
dvé sté stranek, sto tisic hexadecimalnich ¢islic bez ladu a skladu a pfi jeho ,,rozlejzani* se
teprve projevil skutecny mistr. V osmdesatych letech to byl neboztik Vilda Labsky, ktery
dokazal rozlézt i pét, deset zdkaznickych dumpti za den, zjistit chybu a vymyslet ptislusné
pece, pro néz uz bylo v programech vynechané misto. Protoze zdkazniki bylo par stovek, mél
0 zébavu postarano.

Vrcholem ,,opravdového programovani byly ale po mém soudu piece jen mikroprogramy.
Byly vcelku kratké — celd EC 1021 méla 6k slov mikroprogramové paméti, ovSem s délkou
slova 72 bitii. Bylo to néco jako varhany s nékolika manudly: programator tu pfimo dosahl na
rizna ta hardwarova stieva, basy, hradla, s¢itacku, Sifty, registry, ¢itace a ovSem pamét’, které
se programovaly paralelné. Protoze na mikroprogramech zavisela rychlost pocitace, musel si
s nimi ¢lovek vyhrat a Setfit kazdy krok. Kdyz se to povedlo, bylo to néco jako basen v bitech.
Feritovd pamét byla proti mikroprogramu pomald a operace se musely rozvrhnout do
n¢kolika krokt, tieba zadat adresu, objednat, pockat a Cist. Psalo se v hodné primitivnim
assembleru a zadné velké ladéni si ¢lovék nemohl dovolit. Chtélo to dlouho a ptesné
pfemyslet, peclivé psat, pak né¢jaka ta simulace — a dost. Hotovy mikroprogram se zasil do
feritové matice a kazda oprava by byl uz pofadny priSvih. Zato byla EC 1021 s naSimi

mikroprogramy o 40 % rychlejsi, nez kdyZ je pfedtim napsali hardverafi.
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Vyvoj poéitatt v prazském VUMS zagal — jak uZ vite — z podnétu Antonina Svobody, ktery si
z USA ptivezl velké zkusenosti z valeéné doby. Jako reemigrant to nemél lehké a své
spolupracovniky si musel teprve vychovat. Svoboduv védecky format a zkusenosti znamenaly
pro ustav nesmirn¢ mnoho, jeho nespornd autorita vSak =zaroven vedla k urcité
technologickou stranku asi podcenoval — spolehlivost hardwaru rozhodné vzdycky byla
Achillovou patou naSich pocitaci. Dimyslny a slozity logicky navrh, redundantni kody a
podobné véci dokonce tuto slabinu jesté prohlubovaly: dekadické kodovani spotiebovalo
mnohem vic pamétovych prvkli nez binarni a genialni algoritmus déleni, slozity instrukéni
kéd a dalsi vymySlenosti délaly pocita¢ sice zajimavym, provozni spolehlivosti pfi dané
technologické zdkladné€ ale nepomohly.

Druhou strankou stejného problému bylo Svobodovo pifesvédéeni, Ze jeho pocitace vlastné
zadny software nepotiebuji. Dekadicky kod je Citelny, Epos mél dokonce i hardwarové
zafizeni pro paralelni béh péti programi, takze jakypak software? Az kdyz se po roce 1960
objevil jazyk Algol, zacala skupina matematika usilovné programovat piekladac. Psali ho ale
Vv ¢iselném kodu a v absolutnich adreséach a teprve kdyZ napsali a vydérovali néjakych dvacet
krabic dérnych stitkd, zacalo jim svitat, Ze ho nikdy nerozchodi. Svobodovo zaujeti pro
dekadické pocitace a dekadické Powersovy dérné Stitky z Aritmy také komplikovaly praci
Ptesto se Eposy (pod nazvem ZPA 600) nakonec dostaly do vyroby a do praktického provozu,
hardware 1 nas software vSak byly deset az patnact let za svétovym vyvojem. Kdyz nas v roce
1968 ,,spoluprace” RVHP donutila tuto koncepci opustit a zacit kopirovat fadu IBM 360,
nekteré z téchto jednostrannosti sice zmizely, teprve Casem se nam ale ukazovalo, Ze pravé
IBM postupovala ve vyvoji vlastné podobng. Extrémné slozity instrukéni kod sice skvéle
vyhovoval ambicim ,,opravdovych programatori®, nasi technici ale neméli k dospozici
americkou technologii, a tak sloZitost znamenala malou spolehlivost. Hezkym ptikladem téhle
Skoly byly disky IBM s formatem ,,count, key, data®. Na rozdil od jinych firem, které uz
délaly disky logicky co nejjednodussi, IBM si zakladala na tom, Ze jeji disky uz v hardwaru
,»uméji“ bloky sproménnou délkou a dokonce hledani podle klice. To ale pozdé&jsi
programovani naopak komplikovalo, vétSina hardwarovych ,,ficur” se nedala rozumné vyuzit,

zato kapacita se tim snizovala a spolehlivost jakby smet.
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KdyZ se hardware zacal kopirovat podle hotovych vzorl, zménila se podstatné i nase prace.
Az do té doby jsme totiz zacinali ladit na velmi jankovitych prototypech, které jejich tvirci
podpirali rukama nohama, ,,aby si to aspon chvili skytlo*“. Diky tomu jsem ale na vlastni oci
vidél také par piikladii spontanni ,,umélé inteligence®. Jednou jsme takhle utikali k prototypu
MSP2, ktery se neCekané pravé rozbehl. Ve spéchu jsme nalddovali z dérné pasky, ale to uz

stroji zfejmé dochazel dech. Dalnopis sebou zaskubal a v poslednim zachvévu stacil napsat

Y

Y

Y

prt

a pak se opravdu tiSe ..., odmlcel. Protoze se mohu zarucit, ze takové sd€leni v programech
nikde nebylo, pokladam to za nepochybny projev skute¢né inteligence stroje. S piibyvajici
spolehlivosti ji pak zfeteln¢ ubyvalo, a kdyz jsme mohli ladit na dovezenych ,,vzorech®,
zmizela Uplné. Nékteti kolegové na ni vSak jesté dlouho spoléhali a nechodici programy
tvrdosijné ,,prorazeli“: nemohli se smifit s mySlenkou, Ze by jejich program byl Spatné, a
pevné doufali, Ze na druhy nebo paty pokus se musi rozb&éhnout.

Bude to pomalu patnact let, co uz u pocitace sedam jen jako Uplny laik, ktery nicemu
nerozumi a jen zasne. Pocita¢ je dnes néco uplné jiného. Naptiklad uz skoro nepocitd a
posledni Windows uz nemaji ani kalkulacku. Tim vic toho pocitace pisi, maluji a dokonce
snad hraji. Prvni systém jsem psal pro pocitac s tisici slovy paméti, samoziejmé bez disku.
MOS béhal v 16 kilobytech, DOS 3 vyzadoval aspon 64k a virtualni pamét meéla
fantastickych 16 megabytl — samoziejmé ryze virtudlnich, protoze na disku tolik mista
nebylo. Staré ,,atécko*, které uz nema ani cenu Srotu, by strilo do kapsy vSechny ty nase
zazraky, gigabytovy disk neni dnes vétsi nez krabicka doutniktli a d se koupit v bazaru. Nikdy
mu nespadnou hlavy a nikdo uZ ani nevi, co je to vadna a ndhradni stopa. To stara IBM 2311
vypadala jako statnd lednicka, musela mit klimatizovany prostor a na vyménny ,,syrecek se
veslo mizernych 7 megabytl. KdyZ vystavovala hlavy, Skubala sebou jako pracka pti Zdimani.
Jenom v softwaru jsou poiad chyby a ob¢as ziram na néco, co by si moji kolegové nikdy
nemohli dovolit. Napfiiklad to, Ze se software pfed vypnutim musi ,,zavirat“. Co kdyZz vam
vypadne proud, holoubkové? Bud’ to doopravdy nevadi — a pak si z nas autofi délaji legraci,

anebo to vadi — a pak je to trestuhodnd nedbalost, jakou by si naSinec nikdy netroufl. Kdyz
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nejde precist disketa, systém se Uplné zblazni a pocitac aby se pak snad dezinfikoval lysolem.
Ecécko na vas, rozmazlenci. Mladsi kolegové programuji ve fantastickych jazycich, které to
za n¢ samy odladi, jejich programy ale nejsou podstatné kratsi, nez byly kdysi ty nase, a
rychlost taky neni imérna zavratnému vykonu procesoru. Kresli na obrazovku pestrobarevné
pohyblivé obrazky, ale kdyz se program zacykli, musi se vytahnout $ndra ze zasuvky. Jako
kdyby u Microsofti pofad jesté nepochopili, co je totask management a kde musi byt
V systému zatazen. Tteba na to jednou také ptijdou. Korunu tomu nasadil jeden editor, ktery
se nestydél ve tficetimegové paméti odmitnout rukopis knizky, néco kolem pil mega, Ze pry
je too large! Hanba mluvit!

(In: Zeleny, Jaroslav — Mannova, Bozena, Historie vypocetni techniky. Praha: Scientia 2006)

347



8.20 Antonin Svoboda: Rozhovor s R. Mapstone 1979

anglicky original z webu :
https://conservancy.umn.edu/bitstream/handle/11299/107664/0h035as.pdf?sequence=1&isAll
owed=y

An Interview with ANTONIN SVOBODA OH 35 Conducted by Robina Mapstone on 15
November 1979 Milwaukie, OR

Charles Babbage Institute The Center for the History of Information Processing University of
Minnesota, Minneapolis

Copyright, Charles Babbage Institute 2 Antonin Svoboda Interview 15 November 1979
Abstract Svoboda describes his research on computing in Czechoslovakia, France, and the
United States. He begins by discussing his early career: his electrical engineering education in
Prague, the differential analyzer he built for the French during World War Il for fire control,
and his work in New York for the ABAX Corporation on Bofort anti-aircraft guns. He
explains how MIT became interested in his work on linkage computers for aiming guns
automatically and describes the two-part linkage computer system he built for them, the
OMAR and the Mark 56. On his return to Czechoslovakia in 1948, the Research Institute of
Mathematics asked Svoboda to develop computing machines, and funded his visits to major
digital computer projects. He recounts visits to Harvard, the Institute for Advanced Study, and
the University of Pennsylvania. In 1951 he began work on Czechoslovakia's first
(electromechanical) digital computer, the SAPO, and its successful completion despite
interference from the Communist government. He also mentions the EPOS computer he built
in Czechoslovakia in the early 1960s. Svoboda describes his escape to the U.S. in 1964 and his
appointment at UCLA. He concludes by assessing his greatest contributions: the use of
graphical and mechanical means to teach logical design, the solution of multiple output
optimization, and the Boolean analyzer (a parallel processing unit on Boolean algebra).

3 ANTONIN SVOBODA INTERVIEW DATE: 15 November 1979 INTERVIEWER:
Robina Mapstone LOCATION: Milwaukie, OR

MAPSTONE: It is November 15, 1979 and this is Robina Mapstone and I'm talking to

Professor Antonin Svoboda.
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SVOBODA: Well, let us start our story here. | am born in a family with great luck. My father
was a self-made man in a certain way. He was born in a very small village in Eastern
Bohemia. His father died by accident and so he had only a poor mother. He was so good in
elementary school that the local Priest took care of his studies up to his maturity [graduation]
so that he could become a teacher in the local area. He became a professor in Prague. He
married my mother and | was born in 1907. By a terrific accident | weighed more than 14
pounds. This is probably the reason why I am an only child. They took very good care of me
because my father was a teacher and he spent quite a lot of time with me as a boy. Now to
make the passage of time faster, | claim that talents exist in everybody but they are waiting for
a stimulus for it to appear. In my case, | believe | had the talent for mathematics, but without
Emil Zitka it would be dormant. He knew trigonometry when he was about 15. Although |
was only 10 years at the time, it was the incentive for me to study mathematics too when |
was 15. | really made a good job of it and | was doing mathematics for my first few years at
the University. At the same time it was an accident which prepared me for my life ever after. |
got a bad mark in a French class. | was innocent, really. | had to take a test to determine
whether | should go a higher grade or not. | was so scared of that test that | learned the whole
book of French by memory. At the end of school when they gave the test, | didn't use the
book; I claimed that | knew it all by memo ry. This had one interesting result; I not only
passed and got a B instead of C or worse; | suddenly realized that | could read French. | had
been earning a small amount of money for giving mathematics lessons which then I invested
in French literature. When | was 18 | tested myself to know about 50,000 words of French. 4
My father sent me to France after maturity [graduation], after the examination. There |
learned the proper accent. Not only that; I met my best friend of today: Dr. Smetacek, a
famous conductor. He has conducted here in America. He was invited twice to Los Angeles to
conduct the Los Angeles Symphony. He conducted in all big cities of the world. We became
friends. He's also the only son of the family, and we were like brothers. We are even today.
But we were not permitted to write each other, you know. The moment | would write him a
letter in Czechoslovakia he would not be permitted to go abroad. But now he has had an
accident. He has blocked circulation, and he's lame, so he can't travel abroad anymore. Now |
am permitted to write to his wife.

MAPSTONE: Not to him, though?
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SVOBODA: Not to him - no. That wouldn't do. But to his wife. At least we are in contact. All
right. This is how | learned perfect French. Now, going back to my education, | started to
study electrical engineering. Why, is a detail that will be in my book. | really wanted to study
physics, but | studied electrical engineering first. | finished it. I received my doctorate - they
call it technical doctor in Europe; it's a little bit more difficult than Ph.D. Finally 1 was
through the Technology Institute and | started a complete study at the Charles University of
mathematics and physics. | had this desire to study and study and study, and | did study up to
my 30th birthday. Then I could not anymore because it was illegal not to go to the Army.
Now, to illustrate what happened. | was called to become a so-called Assistant Professor of
the Institute of Technology in Prague for the Mathematical Institute, and half-time for the
Institute of Physics. That means | was obliged to work one-and-a-half times. At that time
there was a depression so they wanted to use people to the utmost. I was full Assistant
Professor of mathematics and | also carried physics. Well, at the same time | was studying
physics and mathematics at Charles University. My professor Vaclav Dolejsek was - how |
would say - my main love as a teacher. | admired his way of teaching and this is how | taught
afterwards. 5 Dr. Dolejsek's custom was to come to the blackboard and start "In medias res,"
immediately at the highest level of knowledge in that particular science. He did not use any
textbooks to start to develop some knowledge in the students. But, interestingly, he believed
in challenging the human brain's facility to discover and expand after a certain time. The
students had to study in different ways; they were expected to ask their friends and other
people questions. Yet in half a year, everyone knew everything necessary to follow up Dr.
Dolejsek’s courses. | admired, and in a certain way, | always tried to copy his ways. Here |
have a very interesting story. At that time, in the institute of Dr. Dolejsek, | fell in love with
my present wife, and we were married. Professor Dolejsek was in Terezin, Northern Bohemia
with some colleagues of ours, and he sent us a picture postcard. You know what it was? It was
a picture of the place where he would be executed by Germans in 1946. Isn't it bizarre? | have
that particular picture here in my collection. He sent us the picture of the place of his
execution, signed by him on the back, at a time Hitler wasn't yet, in Czechoslovakia. | had to
go to the Army. I didn't finish my second Ph.D. at the Charles University in spite of the fact
that it was just a few months before | was supposed to get it. | did complete four years at the
University, however. The Army put me into anti-aircraft defense. Because of my mathematics
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and physics training, when they explained to me how they were shooting airplanes down |
found it naive and immediately | started to develop computers to do the job better. This is
how Dr. Vand and | became collaborators. | was named the head of research of anti-aircraft
defense of Czechoslovakia. They called it the School for AntiAircraft Defense in the Army. |
had no military rank, but | was the chief. | had the decision power of what will be done, and
the "brass" were serving under me. It was like in the famous book, A Good Soldier Schweik. |
was the chief but | had no gold on my uniform. But they established me as a sub-lieutenant.
Very soon Dr. Vand and | designed the first patent in anti-aircraft control of guns based on the
differential analyzer. This is where Dr. Vand made the contribution which was, | would say,
much larger than mine because he found out again how to use the integrator. You know,
nobody knew that Lord Kelvin already invented it 100 years ago. 6 Dr. Vand reinvented it
again, and in a somewhat more sophisticated version. It's all covered by patents with Dr. Vand
and me. But the fact remains that before Hitler came to Czechoslovakia, the project was about
finished. The German Army invaded Czechoslovakia on the 15th of March. | was instructed
to use that patent, because it was a secret Czech patent, and export it to any place West - that
means England, France - fighting against Hitler, and to offer it to that nation as a weapon. |
visited three embassies: British, American, and French. | only knew broken English, but I
spoke French extremely well. Maybe that also influenced the decision of those embassies. The
British Embassy said, "Oh - come in a few weeks."” The American Embassy told me, "If you
have something to sell us as a weapon directly, we can investigate it." But the French - they
were closer to the danger than the others - acting immediately. We probably got the last Czech
passport delivered by the police; they put their French Visa on it and they took the designs of
the machine to Paris, France, in the Diplomatic Pouch. In Paris, if | hadn't spoken perfect
French, I would never have had the French Ministry of War on my side. Because without the
facility of communicating, we would never have got what we did get finally. You see, | alone
was first, and Vand came a month after.

MAPSTONE: You went to Paris?

SVOBODA: | went to Paris by mistake of Gestapo - | will tell you about it. You know the
Gestapo permitted me to go to Paris.

MAPSTONE: Did they not know you were carrying the patent?
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SVOBODA: No, they blundered. That's all. This is how my pal's life was saved. | am in Paris,
and there was a big company (even now it's a big company) SAGEM - Societe d'Application
General d'Electricite Mecanique - and they fell in love with the anti-aircraft defense project
which permitted shooting planes 7 even when they were not moving in straight lines. Usually
planes defend themselves by going up, down, left, right. But the differential analyzer
permitted predicting what the planes will do, and the future position was extrapolated
properly. Of course, today with those speeds, it doesn't exist anymore. But, at that time, the
speeds were just right for that prediction.

MAPSTONE: Can you just describe briefly what was the difference, what made it possible to
do this?

SVOBODA: Well, this was a mathematical machine. It was an analog computer whose main
part was a differential analyzer. A differential analyzer is a machine which solves differential
equations. When you know the acceleration as well as the speed of an object, you can predict
its future position by using a differential equation of its movement. And when you have a
differential analyzer, you can use that particular block of the machine to make the prediction.
We were quite first; we compared it with Sperry Gyroscope, Armstrong, Ltd., | don't
remember the name of those big companies whose work was compared with ours. The French
were too proud to accept the idea that two small Czechoslovakian engineers had come to tell
them how to shoot planes. They were saying, "How can you say how to shoot planes, when
those big companies cannot?" But NONE of them had a differential analyzer. You know, of
course, that Bush and Caldwell at MIT came later, after our effort. But we were the first to use
this gadget to shoot planes. Dr. Vand and I, we had the first one. All right. Now, coming back
to the fact that we escaped because the Gestapo made a blunder. You know, when the
invading army came to Prague, they established Gestapo somewhere in the center of the town.
They didn't want to say that the borders were closed, so they were giving a very small number
of permissions to leave the country per day. Maybe a dozen or so. But people, especially some
Jews who wanted to escape, were waiting for that permission. Every day there were hundreds
of people waiting all around blocks of streets, and each night they had to disassemble because
there was curfew. Each morning the hundreds were in their position. | said, "Milada, we have
a passport but we have no permission. How we can go, | don't know. Maybe we have to 8

escape to the French." But my father said, Give me your passport; | will bring you
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permission.” "All right." | said, "If you want to try - try it." And in the evening he gave us two
blue visas with Gestapo permission to go to Paris. | said, "How did you get it?" It's like a
story... He went to the building where the Gestapo was, but there was all these checkpoints
and they were located on the upper floor. He came to two Gestapo people at the gate and he
said, "I want to see Mr. Schultz from the Czech police.” They said, "All right, come in." Each
floor was guarded by a Czech policeman, so that they forced him to go up to the upper floor
and he came to Mr. Schultz, who said, “No, nothing doing with the Gestapo.” Now, my father
was in the building and the queue was outside. He didn't know that the Gestapo was giving
those permissions in two steps. The first day they only took your name and gave you a white
paper on which was a number. They told you to come next day in the morning, and then the
guard sent you to the waiting room again. Those white tickets meant you were given or
refused permission to go abroad. But my father didn't know about the white paper. Nothing.
My father said to us, "The Czech policeman guarding the second floor Gestapo waiting room
had such a kind face, a face | just trusted.” On each floor there was a men's room, and my
father said to the policeman, "Please, come with me to the men's room." He said, "Look. I'm a
little lame.” He had a cane with a rubber tip. "My son wants to go to Paris. He has to study
there at the Sorbonne, but | cannot be in the queue over there. | would like somehow to get to
the Gestapo.” The policeman said, "Nothing doing." But they were discussing it, and then
finally the man said, "You know, let us try this. Go down those steps, and when you go past
those Gestapo guards, | will shout, 'Svoboda..." [Svoboda, back!]." You know, the Gestapo is
especially sensitive to stop somebody going away. And it worked. When my father passed
those two guards, this Czech policeman shouted "Svoboda...!" Immediately those two guards
turned - "Leaving Svoboda?" "Yeah!" And they forced him back into the waiting room of the
Gestapo. It's like a story from a book. It's not yet finished. He had no white ticket.
Fortunately, business was over. To give out a few permissions a day is not a big business. My
father sat down in the Gestapo waiting room; nothing was happening. There was a waiting
room, and then there was the Gestapo itself. Finally, the door opened from the 9 outside, and a
delicatessen man came in holding a tray with sandwiches, wine and napkins. He passed
through the waiting room, went straight into Gestapo and closed the door after him. Probably
some 10 o'clock meal for the Gestapo. Then, when this man left, the door of Gestapo opened
and a high official with gold on his arm looked in and saw my father. "Kommen sie hier"
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[Come here]. He didn't ask him whether he had the white ticket. He said, "What do you
want?" My father knew a little bit of German, and in German said his son was a professor of
mathematics and he wanted to go to study some material at the Sorbonne. He had with him
the recommendation of my dean. "Is he a Jew?" "No." "Has he any property?" "No." "Vierzig
tagen." [40 days] And he went to the book, copied the names of me and my wife, used two
blue cards, filled our names in, and threw my father out! You know what's funny? Maybe |
was one of the men who should not go out from Czechoslovakia. This is how sometimes
things are solved by, I would say, God. Because you see what happened in France after this,
when we were not dead but we survived, was an improbable situation. Now, let's go back to
Paris. Dr. Vand and | became engineers conseille, that means Consultants of the Ministry of
War. We had our names on one of the doors, and we were given a contract to develop a
system. Now, and this is very important, we had servos mechanisms in our design. The
Nuquist condition of stability was not very well known at that time. One evening when |
tested our differential equation, 1 found out that our servo was not stable; that it made
oscillation. Instead of having oscillations which are dead, the oscillations were increasing.
Since we had already finished the project plans, we didn't sleep that night. Dr. Vand and |
found how to change the differential analyzer part with the computer system to make the
servo stable. Although we didn't know the result established by Dr. Nuquist, we did put the
proper damping condition in the system. But do you know what it meant? Re-design of the
complete thing. Don't forget, we were obliged to give detailed design plans at frequent check
points. Don't forget: it was an analog computer; it was not a digital computer. For that reason
we hired a place to design it. We knew that the best place would have to be a high place, and
it should be about 30 kilometers from Paris. We took a compass, drew a 30 kilometer circle,
and found the highest place 10 with that radius counting from sea level; it was Seine y Oise.
That Saturday we went out to rent our design place. We went there. We found various little
hills. We went up to the hill, found the highest point, and there was a villa. It happened that
the third floor was to rent. And, not only that, but the preceding man left us drawing tables.
MAPSTONE: | wonder what he was designing.

SVOBODA: Maybe he was a painter. So we got a complete design facility already there. We
paid the rent and we had established our place. This is where we were working from 7 in the
morning to 7 in the evening every day.
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MAPSTONE: Was it just the two of you?

SVOBODA: Nobody else. In 30 days we had to complete a set of drawings of the whole
project. Each two days we had to deliver full drawings the size of a big table; there were about
12 or 15 of those drawings to be delivered in one month. | passed it with flying colors, but Dr.
Vand got some nerve trouble. He was shaking. It was harder for him because he was not an
engineer. He was a Ph.D. of physics, and he had to learn how to design, how to calculate
gears, how to do those things which are practical. Most of his work was theoretical prior to
this time. Finally, we did the job. We were rewarded by a trip to the sea, paid by SAGEM.
But as you know, the Maginot line didn't hold. The Hitler army was approaching Paris and
SAGEM had to move south to Toulouse. We had to move from Seine y Oise to L'Oreal (?).
L'Oreal is close to Toulouse - where | was working on a special submarine job for France.
Because of that | was late to escape and the trains were not running. | bought a tandem - a
bicycle for two because my wife didn't know how to ride a bicycle. And one bike for me. Dr.
Vand fortunately knew, so he was in front, and my wife was sitting at the back on the tandem.
My son was in the little basket on my handlebars, and we made the 400 kilometers' trip. You
know, we were under protection from the Deuxieme Bureau of France - the organization of
the military intelligence. You see, | was a member of the Ministry of 11 War.

MAPSTONE: So you were being protected...

SVOBODA: | had certain papers which said that a military driver must take us on a military
vehicle if he is driving in the direction we needed to go. That was nice. We had with us the
complete anti-aircraft defense design. It was in those tubes.

MAPSTONE: On the bicycle?

SVOBODA: In the bicycle, that's right. We were directed by the Secret Service to a cruiser
going to England. The cruiser was at San Jean De Luse... (?) It's not far south from Bordeaux
- south from Bordeaux. The cruiser was there, but | had an order signed by... (?) - it means
General Headquarters of the French.

MAPSTONE: This was the military headquarters?

SVOBODA: That's right. The stupid first mate who directed the boarding of the cruiser didn't
want to recognize it. He said, "French orders do not apply here." Because my English was so
bad I couldn't tell him that the anti-aircraft defense design was in the bike in those tubes.” He
refused to take me, my wife, my son, and Dr. Vand on the cruiser. We went to the Spanish
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border, which we found closed because the German army was approaching and they didn't
want to have it open. So we went back to Toulouse. Now, there was a Czech army in France
which was fighting Hitler, and they were loading that army. They said my wife could not pose
as a soldier, but I could and so could Dr. Vand. We told Vand to take the bike with the design
and go to England. We would go back to Toulouse where the Secret Service gave us the order
and tell them it didn't work. It was their responsibility to do something else for us. Now, this
is very interesting. As a scientist Dr. Vand was absent-minded. He just forgot his passport was
in my pocket. The Czech army gave him the uniform, he was loaded on the cruiser, he threw
the bike into the water, and 12 then sailed to England. Eventually in England they asked him
for papers. He said, "I forgot them in France, but | am an expert of the Ministry of War in
Paris." Well, they put him in prison immediately because he must be a spy... Nobody is an
expert of anti-aircraft defense, just like that! He was there a long time. But then he got an idea
that they should give him paper, compass, something to draw with, to calculate with. And he
said, "Look, I will draw you the complete defense anti-aircraft system prepared under Dr.
Svoboda and me that we built for the defense of France.” TAPE 1/SIDE 2

SVOBODA: All right. There was a Czech Embassy, the anti-Hitler Embassy, the Secret
Embassy of Czechoslovakia. They came to the prison to take him out, they reinstated him,
and they made him a chief of design. He was a very good man immediately afterwards. But
this is how things can happen.

MAPSTONE: What had happened to you?

SVOBODA: To me. Well, this is a complex story. We went back to Toulouse, but we had to
use the tandem, right? We had our son on the handlebars, and we could go only along the
Pyrenees mountains. They go up-down, updown, up-down. This was horrible for me. | had
shoes which | didn't take off because we didn't sleep at all. I got blisters, the blisters got
infected, and | had sores all over my feet. | could not take my boots off, because the moment |
would, all of this stuff would come off with sores. Sometimes we got a ride on a bus for a few
kilometers which saved my feet. Finally we came to this little town - | can find it on the map,
but my memory won't recall the name just now. We were standing there. It was the 11th of
July, I believe, when all of France was unhappy about the so-called Armistice. The restaurants
were closed and we could not find food in public. We were standing there with my tandem; a

young couple searching somewhere for food. | saw a young man standing there nicely. Me
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and my family, we had just passed through three days in the rain and storm so that we didn't
look very well. | had stubbles on my face. He was 13 just a nice boy. | said, "Hello," in
French, naturally. "You look like a student to me." He said, "Yes, | study mathematics at the
University of Toulouse.” 1 said, "You would not believe that | am assistant professor of
mathematics, would you?" | told him that we are from Prague and we are just now escaping
from the Germans. He said, "Wait here. Wait here. | will be back very soon." He happened to
be the son of the Mayor of the town. He came back with an invitation from his parents for
dinner and the night. And they put us in their bedroom. | was sitting in their kitchen where
they took my shoes off, and they put my sore feet in a bath, a wonderful warm bath it was,
and | slept away immediately. They let me sleep and when | woke up they brought me some
bandages and some shoes form the local cobbler. They were not shoes, but more like slippers,
huge slippers with rubber soles. In the morning they put all that on my feet. Because he was
the Mayor he put us on a municipal truck going to Oloron, a town which was on the boundary
between Occupied France and Free France. You remember? There was a demarcation point.
But there, there was a little trouble. And it was extremely interesting to see. We were put up
over night in a school where there was just straw beds. A man came and said, "Tomorrow
there will be a big auto car going to Toulouse.” That was a trick; it was not true. "And you are
supposed to say that you want to go, and they'll take your name. Tomorrow you will come to
the town hall." All right. We went there, and soon we found out that the first floor of the town
hall was like a square; there was nothing in the middle and you could see the sky. It was all
behind bars except the entrance, and there were two French soldiers with guns and all. There
was a closed gate, and there were two auto cars with drivers in military uniform. | had the
idea to find out. I called the driver and said, "Look, here | have a paper signed by the Secret
Police. I am supposed to go to Toulouse (it was written there). | believe that you are going to
Toulouse, and here is the military order for me to go to Toulouse. | ask you: are you going to
Toulouse?" "No." And now what to do? We had our tandem there. Milada took our son and
induced him to cry by pinching him. He started to cry like the devil, and she said, "Look, my
husband is over there. May | go to the pharmacy to get something for his stomach. He has
some stomach trouble."” They let her go. Then, when she was safe around the 14 corner, |
jumped on the tandem and in spite of my bad feet, | pedaled through. I was counting on the
fact that those two soldiers could not shoot because it was a public place and there were
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plenty of people. They were shouting at me. But they could not shoot, so that | swerved right,
left, etc. There was a service station and | asked for the pump. | said, "My pump doesn't work,
and | want to inflate my tires.” | didn't hear any cars following me. What happened
meanwhile. Milada came out and she had with her the order that if any vehicle goes our way
and it is military, it must take us. She stopped an empty auto car and the driver said, "I am
going to Toulouse." She said, "Look, here is the order, you are to take us." I just walked up
and we got to Toulouse. Finally we got back to Marseilles. In Toulouse we were sick. A
benefactor at 52 Rue de la P...(?) saved our lives because we were sick. She put us up in the
attic and took care of us. We had such a flu. The child had the flu, we had the flu. | went to
the Secret Service people and | was shouting at them because they sent me on a fool's errand.
They gave us military orders to go to Marseilles. | went to Marseilles legally. They couldn't
say anything against me entering Marseilles because | just went to the police and 1 said,
"Look, here I am. | have the military order to be in Marseilles.” It was very important; you
know how many exiled people were there? Two million in Marseilles. Trying to escape
Hitler. To be in Marseilles you had to prove you were leaving for abroad. So that millions of
people were waiting in queues at embassies and consulates. Each morning at 4, about, the
queues started to be formed at consulates to get visas. Not to go back, but to stay in
Marseilles. Nobody could stay in Marseilles except if proven that he is going through
Marseilles to some destination. You know, | hadn't even now any visa. We want not to really
escape. We were trying to contact Brazil and... Finally, Milada went on a false passport
through Spain to Portugal, to Lisbon. And me finally | went through Casablanca, Gibraltar,
Spain, ..... (?) to Lisbon, and to America. But how? This is another... story. You cannot use
those stories; but for your happiness, | will tell you the story next sitting because it's a story of
a so-called mysterious stranger. Without him | would not come to America. See, | believe that
there is a secret agent going behind my back.

MAPSTONE: I think you were destined to live and to come here. Definitely. 15

SVOBODA: My passport happened to be not recognized by Spanish authorities passport. But
there was a possibility to bribe them, which is not for publication. There was a possibility to
bribe the Spanish Consulate in Casablanca to give you a special permit for going through
Spain - see, | had to go through from south to northern Spain, all over in just two days. That
was quite a feat. The steamship M..... (?) brought me to Lisbon, there I first found my wife
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again and my son. They were unable to go with me to America. So that | continued because
the legal factor came in that when | am during the war in America, my wife and son will join
me there, legally, you see. If | would stay in Lisbon it's not the same. The moment I am within
America, then | asked to come with my family to America. But we made it. But where to get
the money? There was another typical, | would say, blessing. When | was 14 | defected from
Catholic religion and by myself in and my family asked for.....,(?), which is one type of a
Protestant religion. That saved our lives. You know why? From America, from the 74th Street
Church of John.....(?) two people came, like missionaries to look for a Czech brother family in
trouble in Marseilles which need to go to America to escape Hitler. | was there! You see, this
is why | could pay for my transfer. Milada cost $480, and | cost $400. We would never escape
to America without money. But, you see, the hand of God was there. When | was 14, it was
already prepared. You see my point? Without my decision at 14 we might never have left. |
decided that historically a Czech should be Protestant because in 1620 the Austrians invaded
Bohemia and forced the Catholic religion on the nation. I said, "No! | will go to the original
Czech religion.” Well, this is it.

MAPSTONE: That's really absolutely fascinating. It really is.

SVOBODA: Yes. And how Milada got money? You see, the missionaries had been in contact
with Milada too. But the man who came from Chicago was willing to lend her the money
because she needed the money at exactly a certain moment. You know, the price was $480,
right? That Czech man from Chicago got $500 in American Express Company travelers'
checks. But he already spent $20, so that he had $480. He gave it to Milada to buy the ticket!
That 16 normally was after waiting six months. But a man gave back a ticket. She saw a man
coming from a travel agent and she had a vision that this man gave back his ticket. She went
into the company and saw the ticket still lying on the table. The man said, "But the boat leaves
this evening. Do you have the Visa?" "Not yet." But, she said, "I will get it during the day."
"Now you know it costs $480." "Yes, | will be there with it." In a few hours the consulate
general, he knew | was a builder of anti-aircraft defense, gave my wife the complete
immigration visa. But you know what? She lost the passport! The missionary made a paper in
lieu of the passport - "To All Who Will Be Concerned: Mrs. M.....(?) Svoboda was
born.......(?)" and a photo. And then my son, "Baby Thomas Svoboda, born.....(?)." On the
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back the consul granted an immigration visa that same day. | will show it to you. I think |
have it here. Usually | keep it somewhere near.

MAPSTONE: This is Friday, November 14, and Professor Svoboda and myself are back in
the saddle. All right. Let me just retrace and ask you a few questions mostly to do with the
work on the anti-aircraft patent. The first question is: Did it ever get patented or into any
literature?

SVOBODA: Oh, yes. Patents exist. They are Czech patents; French patents; and International
patents of that first anti-aircraft device. It exists. This is a definite yes.

MAPSTONE: Okay. And did you ever write it? Did you ever describe it?

SVOBODA: WEell, any patent work was not described again in a paper, because it's not
necessary. The moment you publish it in the form of a patent, that's it. That's the end of it,
because it's published.

MAPSTONE: Okay. So, following from that, did it have any on-going effect on the
technology of aircraft guns in France or anywhere else.

SVOBODA: | don't believe so because Hitler's invasion of France had finished that activity
completely. In America there was a so-called ABAX Corporation in New York in which |
was a Vice President, and Chief Engineer. They 17 started exploiting those patents. But the
American Frankfort Arsenal wanted a 40 mm Bofort gun provided with automatic anti-
aircraft gear. | designed it and it has been patented. Then the ABAX Corporation lost face in
front of the American Pentagon - | don't know what to call it. The owners of ABAX were
Mexicans, and supposedly they were selling arms to Hitler. Consequently, that project ended
in a very bad way. My anti-aircraft gunsight was completely designed. The design was
finished. And | am still proud of it today because it's very hard to hit a low flying airplane
because the angle of speed is extremely big. That was why the planes were coming in so low,
because the gunners were unable to follow. I solved that problem by making the aiming in
two levels. There was one man with a steering wheel and a pedal who followed the plane
quite well, but he was not obliged to really aim accurately. Because he did his aiming
approximately, there was a second guy who had also two aiming elements, with an optical
trick. He saw in his powerful telescope - which was six times enlarging and very accurate - a
swarm of airplanes of the same make as the airplane he was shooting at. He moved his

gunsight to make coincidence between one of those model planes he saw through the
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telescope and the plane he was aiming at. By a trick of optics the profile of the plane was
correct. You know, when you look at a plane from the side, it looks like a "T" which is
deformed. That optical trick did it. He saw the swarm of those airplanes in proper perspective
although the scale might be different. This is where the shooting table was automatically
taken care of. The trajectory of the shell is not flat. That's a special - So that he had to have a
certain angle epsilon, he has to be higher and in front. This was automatically taken care of by
the optical trick so that when the gunner saw the coinc