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1965-1990 / Historické souvislosti a oddéleni ,,Systémova projekce*

Podnik TOS Kuiim v roce 1965 patfil ke Spickovym firmdm Ministerstva vS§eobecného
strojirenstvi. Byl zafazen do vyrobné hospodaiské jednotky - trustu Tovaren strojirenské
techniky (TST) Praha, kde piedstavoval druhy nejvétsi podnik po Zdarskych strojirnach a
slévarnach. Jednalo se o velmi moderni podnik. Po vybombardovani v dubnu 1944 byla nejen
fada budov obnovena , ale byl také vybaven novymi stroji. Progresivita nebyla jen ve vyrobé
vykonnych frézovacich obrabécich strojti a jejich konstrukcei, ale i v konstrukci a vyrobé
jednoucelovych strojui, automatickych linek a specialnich jemnévrtacich stroji. K zadkladnimu
podniku byly ptipojeny tfi pobocné zavody: TOS Lipnik nad Bec¢vou, TOS Znojmo a TOS
Jasova (na Slovensku u Novych Zamki).



Jedna z hal TOS Kufim po naletu 25.8.1944 (Archiv autora)

Tradi¢ni kvalitni organizaci, kterou si podnik ptenesl do vinku jesté jako pobo¢ny provoz
firmy Zbrojovka Brno, dale rozvijel vlastnimi silami v pokrokové organizaci podniku a fizeni
vyroby. V padesatych letech byl postupné vybaven kompletni dérnostitkovou strojné pocetni
stanici ARITMA s 90-ti sloupcovym syst¢émem POWERS a vybudoval moderni reprografické
sttedisko (kopirovaci stroj Bruning, mikrofilmova a mikrofiSova technika) a velmi kvalitni
zkuSebnu. Podnik spolupracoval tizce s VUSTE (Vyzkumny ustav strojirenské technologie a
ekonomiky) v feSeni statnich ukoll organizace strojirenské vyroby (statni tkol integrovanych
vyrobnich usekil). V podniku se nachdzelo detaSované pracovisté Strojni fakulty VUT Brno,
Katedry obrabécich stroju, pro oblast konstrukce a fizeni frézovacich stroji, se kterym
vyzkumné stfedisko TOS Kuiim fesilo konstrukci a vyvoj numericky fizenych obrabécich
frézovacich strojt, spolu s VUOSO Praha (Vyzkumny ustav obrabécich stroji a obrabéni). S
VUMS Praha (Vyzkumny tstav matematickych strojii) se podnik podilel na vyvoji
¢islicovych fidicich systémd.

Podnik mél partnerské kontakty s fadou Spickovych elektrotechnickych zahrani¢nich firem
pfi dodavkach frézovacich strojii TOS Kufim, kdy zékaznici potfebovali vybavit objednany
obrabéci stroj zahrani¢nimi fidicimi systémy (Siemens, BOSCH, HEIDENHAIN, Philips,
SAAB a dalsi).



Podnik na z4padni trhy dodéaval nejen sériové frézovaci NC obrabéci stroje, ale také
jednoucelové stroje a automatické linky pro takové firmy jako FIAT, Olivetti, Renault,
AutoVAZ Toljatti, Kamaz apod.

V podniku pracovala aktivni, podetna Zavodni pobotka CSVTS (Ceskoslovenska védecko-
technicka spolecnost), ktera kromé zajezda na veletrhy do Lipska a Poznané, poradala i
vlastni odborné akce v oblasti konstrukce obrabécich stroji a v fad€ oblasti m¢la
celorepublikovou piisobnost (technicka reprografie, hodnotova analyza, programovani
technickych vypoctl, metody sitové analyzy PERT a CPM, simplexové optimalizacni metoda
apod.). Tehdy nastupujici samoc¢inné pocitace byly predmétem zdjmu fady ¢lenti — technikil
ZP CSVTS.

Na pocatku Sedesatych let nastoupil jako Feditel Ing. Ale§ Sevéik, CSc., progresivni technik,
ktery vyuzil politického uvolnéni v té dob¢ a odjel na staZ a do postgradualniho kurzu v USA
na Harward Business University (v roce 1965), kde se seznamil s ndzory na vyuziti pocitacii
v primyslovych podnicich v USA u tehdejSich americkych manazeri, ktefi se s nim ucastnili
absolvovani kurzu. Pro tuto myslenku se nadchl a zacal usilovat o zakoupeni pocitace pro
TOS Kufim.

V té dobé¢ nastoupil do TOS Kuiim Ing. Ladislav Benes, ktery s nim zacal pfipravovat
koncept vyuziti pocitace pro podporu fizeni v podniku. Zasadil se o ziizeni odd¢€leni
»Systémova projekce®, které mélo ptipravit navrh nasazeni pocitace v TOS, uz v roce 1965.

Reditel Sevéik presvédeil tehdejsiho generalniho feditele TST — Tovaren strojirenské techniky
Ing.Véroslava. Zaloudka, aby nejen podporoval myslenku zakoupeni poéitate pro TOS
Kufim, ale aby usiloval o zakoupeni pocitace pro Generalni feditelstvi k planovani TST a
postupné zavedl pocitace v dalSich podnicich TST.

Vsichni tfi byli v tomto sméru podporovani a ovliviiovani tehdej$im feditelem Ustavu teorie a
metod fizeni pti VUT v Brné€ prof. Vlastimilem Halaxou, ktery byl prikopnikem modernich
metod v fizeni: systémového ptistupu, aplikace kybernetiky, linearniho optimaliza¢niho
programovani a dalSich matematickych metod. Prof. Halaxa v Brné zalozil a vedl tehdy
velmi aktivni pobocku Komitétu pro védecké fizeni CSVTS.

Pii VUT v Brné byla v roce 1959 tizena Laboratoi pocitacich strojii (LPS). Toto pracoviste se
stalo prikopnikem v oblasti programovani a vyuzivani pocitact nejen z hlediska vychovy
studentii na VS, ale i v celé brnénské primyslové aglomeraci. Pracovala v ném fada
pocitatovych nadsenct, kteti zasvétili svlij zivot programovani pocitacii a jejich vyuzivani
(prof. Zlamal, doc. Fendrych, doc. Kopfiva, Ing. Barton¢k, Ing. HoluSa, doc. Nedoma. RNDr.
Krej¢i a dalsi). V Cervenci roku 1961 uvedl Ing. Schorm, pracovnik firmy Eurocomp v
Mindenu (Némecko), v budové LPS na Udolni ulici do zkusebniho provozu maly
elektronkovy samocinny pocitac prvni generace LGP — 30 s bubnovou paméti. Byla to prvni
instalace samocinného pocitace na Morave. Zacatkem ledna 1966 byla laboratot vybavena
dalSim elektronkovym pocitacem sovétské vyroby MINSK 22 a v témze roce na podzim 1966
byl pro LPS zakoupen na prazské vystavé INCOMEX 66 Svédsky stiedni tranzistorovy



pocita¢ druhé generace DATASAAB D 21, vyrobeny v elektronické divizi Svédské akciové
spole¢nosti SAAB. Tim se LPS stala na dlouhou dobu centrem pocitac¢ového déni Brné.

Jak jsme se doveédéli, Svédsti programatofi zjistili teprve pozdéji vyznaéného perského
ucence, ktery zil v 11. stoleti. Jmenoval se Ali Hujwiri, ale byl téZ zndm pod jménem Daata

Sab!

Oddéleni systémové projekce sehralo velmi dilezitou tlohu pii zavadéni pocitacti v TOS
Kutim. Ing. Bene§ dosahl n¢kolika diilezitych véci.

Ptesto, ze ve vétSing tehdejSich podnikil byly dérnostitkové stanice, ve kterych
se obvykle v té dobé hlavné provadély vypocty mezd, zacllenéné¢ do
ekonomického tiseku, prosadil zaglenéni dérnostitkové stanice pod odd. OTR
(Organizace a technika fizeni) a prosadil i zaclenéni nové vytvofeného
oddéleni s ndzvem ,,Systémova projekce®. V ramci OTR tak vzniklo seskupeni
tii utvarh, které se pak podilely komplexné na zavadéni pocitace: odd.
Podnikové organizace, odd. Systémova projekce a odd. Provoz dérnostitkové
stanice, ktery se stal zarodkem pozdé&jsiho odd. Vypocetniho stfediska. Pfitom
OTR bylo v piimé podiizenosti feditele jako jeho $tabni Gtvar. To se pozdéji
ukdzalo jako velkd vyhoda.

Nazev oddéleni Systémova projekce navodil od zacatku explicitni orientaci na
systémovy pfistup a systémové mysleni, které bylo po celou dobu zavadéni
pocitaci v TOS Kufim v plné mife pouzivano pii analyze a ndvrhu vSech
agend v podniku, které se pfevadély na pocitac. Tento piistup skoncil v roce
1993, kdy se toto oddéleni zrusilo, stejné€ jako vypocetni stfedisko. Zavadéni
pocitaci typu PC pteslo do oddéleni Informatika. Noveé nastoupivsi
informatici pak prosazovali ,,informatické pojeti zavadéni pocitacl (jako v
ostatnich firmach té doby), coz bylo vSechno mozZzné, jen ne pokraovani
aplikace systémového inzenyrstvi v informatice! ©

Do oddéleni Systémova projekce (SP) nastoupilo nékolik mladych inzenyrd,
ktefi jiz na vysoké Skole byli seznameni s principy prace pocitacii a se zaklady
programovani. Ing. Bene§ si prosadil, ze kazdé¢ velké oddé€leni podniku
(Gctarna, materidlové-technické zasobovani, technicka ptiprava vyroby,
planovani, fizeni vyroby) vyslalo svého pracovnika do nového oddéleni SP a
dalsi pracovnik z odd¢€leni byl ustanoven jako sty¢ny referent pro spolupraci
na piipravé agend pro budouci pocitac. Protoze pocitace byly tehdy zcela
novou a nezndmou veéci, nikomu se do odd. SP ,,nechtélo®. Situaci, kdy bylo
nutno splnit piikaz teditele k pfevedeni ¢loveéka z klasickych utvart do SP,
vyfesila vétSina dotenych vedoucich, tak, Ze do SP poslala piikazem
pracovniky téméf ptred dichodem, kteti byli radi, ze je jejich vedouci
,heodlozil“ nékam na Uplné zbytecné, nevyznamné misto. To se pro uspéch
automatizace podnikovych agend ukédzalo jako velmi vyznamné! Shodou
okolnosti to byli lidé, majici dlouholeté zkuSenosti v prace v ptislusnych
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oblastech, ktefi kupodivu méli ochotu ptemyslet o novych vécech a predavat
své znalosti mladym. Budiz ke cti nas mladych feceno, Ze jsme ani jednomu
nikdy nevycetli nebo nenadhodili, Ze nerozumi opera¢nim systémtim pocitaci
a programovani. Vytvofil se tak perfektni tym pracovniki, kteti spojili kazdy
své prednosti do excelentné efektivné fungujiciho celku.

V té dobé, kazdy absolvent vysoké Skoly nastoupil nejprve na rocni nastupni
praxi za minimalni plat a nebyl zafazen na Zadné systemizované misto. Byl
»absolventem VS v nastupni praxi“. Pro vétsinu inZenyri to byl obvykle
ztraceny rok a zblthdarma se portiznu doslova ,,poflakovali* po fabrikach. Ale
ing. Bene§ si vyjednal, Ze absolventim, ktetfi nastoupili do SP, personalni
oddéleni vyjednalo postupny pobyt na vSech dulezitych oddélenich v podniku.
Kazdy tyden si nas zval k sobé do kanceldfe a diskutoval s ndmi cinnost
pfislusného pracoviste. Museli jsme se tam se v§im seznamit, abychom s nim
v diskuzi obstali. Po roce jsme znali podnik velmi dobfe, coZ se ndm pak
vyplatilo v nasi pozd&jsi praxi.

Shodou okolnosti, bylo oddéleni SP umisténo v prvnim patte ptistavku haly
¢. 22, na stejném patie vedle podnikové odborné knihovny a knihovny ROH.
Tehdy mél podnik pomérné velkou technickou knihovnu s mnoha publikacemi
odborné literatury a mnoha casopisy. Ing. Bene$ zajistil, Ze pro SP byly
objednany prostiednictvim pracovnikii knihovny takové cCasopisy jako
Podnikova organizace, Mechanizace a automatizace administrativy, Moderni
fizeni, Vybér z kancelaiské techniky, Aktuality vypocetni techniky VUMS,
Automatizace, Computer and People z USA jako reprint SSSR, Referativnij
zurnal po vycislitélnoj technike apod. Pravidelné objedndval pieklady
vyznamnych anglickych publikaci do ruStiny od takovych autorii jako N.
Wirth, E. Dijkstra, J. Hoare, D. Knuth, P. Denning, P. Hansen a jinych. O
knihach 1 o zajimavych ¢lancich ¢asopisech se diskutovalo a kazdy se snazil
z nich pochytit néco pro svoji praci.

Vedouci ing. Bene§ ndm mladym umoziioval navstévu raznych konferenci
v tuzemsku, takZe pracovnici TOS Kufim se aktivné s referaty zlcastiovali
vyznamnych konferenci jako Tvorba software v Ostraveé, Integrované
informacni systémy v Bratislavé, Systémové inzenyrstvi v Marianskych
Laznich nebo Databazové systémy v Usti nad Labem, Programovani v jazyku
Pascal v Brn¢, semindie SOFSEM a jinych akci. Pfivezené sborniky z téchto
akei, které pfinesly pfimi jejich ucastnici, se stdvaly predmétem z4jmu vSech
ostatnich a z referatti jsme Cerpali fadu inspiraci.

V letech 1970 az 1980, ptevdzna €ast pracovniki SP pracovala v posicich
analytik-programator. Ing. Bene$ podporoval tento styl prace, aby analytik
provedl systémovou analyzu a systémovy navrh agendy, pak naprogramoval
potfebné vypocty, provedl testy programi a zdokumentoval jednotlivé faze
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celé ptipravované agendy v pievodu na pocitac. VSichni mladi pracovnici byli
strojni inzenyfi, ktefi se dodate¢né naucili programovat (vySe vzpomenuti
star$i pracovnici provadéli, ptipadné vypomahali pfi analyze a systémovém
navrhu). Az po roce 1980 zacali ptichdzet do SP absolventi z Univerzity J. E.
Purkyné v Brn€, z oboru Matematicka informatika, ktefi programovani a
problematiku operac¢nich systémi jiz v plné mife absolvovali na vysoké Skole
a vénovali se ve vétsi mife hlavné programovani a v mensi mite se podileli na
analyze a navrhu zavadénych agend, coz do jist¢ miry bylo u nich také
v dtsledku absence znalosti o problematice strojirenské vyroby.
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Vsechny tyto skutecnosti se projevily kladné na znalostech a profesni kvalifikaci vSech
pracovnikl SP a byly zékladem jejich odbornosti a programatorskych i analytickych
schopnosti. Ty piizniveé ovlivnily efektivnost a kvalitu realizace zavadéni pocitacti v TOS
Kutimi.

1966-1970 / Priprava na D21 a spolupriace s VUT Brno LPS

Ja jsem nastoupil do TOS Kuiim ihned po absolvovani vysoké skoly v zaii 1967. O dva
mesice difve jsem se oZenil s dévEetem z nedalekych Lysic, kde jsme bydleli v rodinném
domku u jejich rodict, a TOS Kufim byl prvni velky strojirensky podnik na silni¢nim spojeni
Lysice — Brno. Navic jsem ve své diplomové praci fesil ndvrh vyuziti a programovani tvaroveé
slozitych strojnich soucasti na frézovacim vertikalnim stroji TOS FC 63 NC pro Zbrojovku
Vsetin, kam podnik TOS Kufim dva tyto stroje dodal. Jako pomocna védecka sila Katedry
ttiskového obrabéni jsem se podilel na feSeni vyzkumného tkolu programovéani NC
obrabécich stroji. Proto jsem absolvoval kurzy programovani pii vysoké skole na pocitacich
LGP 30 a MINSK 22. KdyZ pii pohovoru na personalnim oddéleni zjistila pracovnice, Ze
mam znalosti z programovani pocitacli, poslala mé za ing. BeneSem k rozhovoru, zda bych
nechtél pracovat v nové vzniklém oddéleni Systémové projekce. J& jsem s praci v tomto
oddéleni souhlasil, zvlasté kdyz jsem se dovédel, ze podnik usiluje o ziskéni zahrani¢niho
pocitace od firmy DATASAAB.

Velka vyhoda pro TOS Kuiim byla, Ze LPS (Laboratot pocitacich strojii) VUT v Brn€ na
Udolni ulici &. 53 byla vybavena po¢itatem DATASAAB D21 jiz v roce 1966. Podnik se
obratil na LPS se Zadosti o vyskoleni pracovnikd SP v programovani a ovladani pocitace,
které bylo vyhovéno, takZe nasledné probehly v TOS Kufim kurzy pro zvladnuti zékladniho
programového vybaveni tohoto pocitace. Lektofi kurzii byli RNDr. J. Nedoma (programovaci
jazyk ALGOL), ing. L. HoluSa (fidici program DIR, tfidici generatory SORT a MERGE, a
servisni programy), RNDr. Fendrych (programovaci ¢ast GENIUS), a doc. J. Kopfiva
(algoritmizace). Nékteré specidlni kurzy o novinkach v dodanych novych verzich software
provadeél ing. J. Bartongk, ktery z LPS byl vyslan piimo k firmé¢ DATASAAB. Ten se pozd¢;ji
rozhodl do Svédska emigrovat.

LPS umoznila podniku TOS Kufim, zakoupit si strojovy ¢as na Skolnim pocitaci v ¢ase, kdy
na pocitaci neprobihala vyuka, takze podnik TOS Kufim mohl zahgjit vypracovavani
programt a jejich praktické zkouSeni jesté pred vlastni instalaci pocitace v podniku. V LPS
zacCaly byt postupné Skoleny i budouci operatorky podnikového pocitace, které po vyskoleni
v LPS provadély obsluhu téch vypoctl, které byly zkouseny podnikem v LPS a ptipravovaly
pro tyto vypocty i potfebné dérné pasky, které se pak naucily v LPS dérovat. Néasledné pak
instruovaly podnikové pracovnice, které¢ dérné pasky potizovaly na riznych detasovanych
pracoviStich mimo vypocetni sttedisko. V LPS se tak vySkolili nejen programatofi, ale i
technici a pomocny personal. Postupné se objem nakupovaného strojového ¢asu od LPS
zvétsoval a pocatkem roku 1970 jiz podnik TOS Kuiim prakticky obsazoval témér
kazdodenné celou no¢ni sménu na tomto Skolnim pocitaci a navic denni smény o sobotach a
nedélich svymi vypocty v LPS.



V tomto obdobi intenzivni piipravy zpracovani podnikovych agend na pocitaci probihala dalsi
jednani pracovniktl podniku TOS Kuiim, zastupcti GR TST Praha s obchodnimi zastupci
svédské firmy DATAAAB o dodévce pocitace prostiednictvim Podniku zahrani¢niho
obchodu KOVO Praha. Problémem bylo ziskéani potiebnych devizovych prostiedkii na nakup
pocitace, coz v té dobé planovaného hospodarstvi byl problém. Navic z ¢lenové
Celozavodniho vyboru KSC nakupu poéitate nepiali. Ve vyboru byli prevazné délnici, ktefi
byli toho nézoru, ze samocinny pocita¢ do vyrobniho podniku nepatti! Snad jen na vysokou
Skolu nebo do vyzkumného tstavu. Podnik by potfeboval investi¢ni penize vynalozit spi§ na
novou indukéni pec do slévarny a na presnou portalovou brusku s dlouhym stolem pro
brouseni rozmémych soudasti portalovych frézek. Proto naléhali na feditele ing. Sevéika, at’
pocitac nekupuje. Do nédkupu pocitace z kapitalistického statu navic negativne zaséhly
udalosti roku 1968. Nakonec se ptece jen naSlo feSeni, jak zaplatit pocitac prostfednictvim
tzv. bartrového obchodu. Svédska firma DATSAAB zaplatila svym poditadem D21 licenci za
patent TOS Kufim, ktery se tykal nového, vylepseného zplisobu odméiovani délkovych
posuvl, ktery pouzila na svych NC obrabécich strojich v letecké vyrobé Svédskych stihacek.
Dodavka pocitace byla posléze avizovana na konec 1. pololeti kvéten-Cerven 1970. Ptiprava k
instalaci pocitace, jeho zprovoznéni a chystani prvnich agend na rutinni zpracovani ve
vlastnim vypocetnim stiedisku, ,,nabrala na obratkach*.

Vyznamnou roli, v pfipravé na nové automatizované zpracovani podnikovych agend na
pocitaci sehralo oddéleni Podnikova organizace (PO). Vedoucim byl ing. Lad. Knotek, ktery
spolu s dlouholetym praktikem odd. PO panem Janem Frankem, zacali ve spolupraci s
jednotlivymi analytiky pfipravovat a vydavat nové podnikové smérnice ustanovujici postupy
ptipravy dat a zpracovani dat pro jednotlivé automatizované agendy. Jeho systémovy piistup
k témto smérnicim, smysl pro metodiku a preciznost v této oblasti, byly také jednou z
rozhodujicich pfi¢in, Ze se nasledn€ automatizované agendy v novém pojeti rozb&hly tispésné.
V tadé¢ jinych podnikt, kde byla tato organizacni piiprava podcenéna nebo viibec neprobéhla,
bylo zavadéni automatizovaného zpracovani ptivodnich ru¢nich postupli na pocitaci spojeno

s velkymi problémy, chybami a neuspéchy!

Podnik TOS Kufim mél dlouholetou tradici ve spolupraci s VUSTE Praha jiZz od po¢atku jeho
vzniku v padesatych letech. Proto, kdyz tento vyzkumny ustav byl jmenovan do funkce
metodického pracovisté pro oblast ndvrhli doporucenych postupt k vytvareni projektové
dokumentace v rezortu vS§eobecného strojirenstvi, byla jen otazka kontaktt, ¢asu a jednani,
aby se podnik TOS Kufim stal testovacim pracovi$tém, kde byly ovéfovany vypracované
materidly, které nasledn¢ vyhlasilo Ministerstvo vSeobecného strojirenstvi jako zavazné pro
cely rezort. Proto v TOS Kufim probihaly ¢innosti, spojené s projektovou piipravou zavadéni
pocitace, velmi systematicky a metodicky. Tak se nestalo v mnohych podnicich rezortu tohoto
ministerstva, ale ani v fad¢ podniki mimo rezort. Nasledkem pak byla fada netuspesnych
situaci pfi zavadéni automatizovaného zpracovavani podnikovych agend. V TOS Kufim jsme
postupné vzdy vypracovavali: Uvodni projekt podnikového systému a jeho subsystémi,
Technické projekty jednotlivych subsystému, Provadéci projekty subsystémd, to vSe az do
urovné jednotlivych skupin automatizovanych tloh. Tedy byly metodicky zpracovany i tyto
materialy, nejen programova a technicka feSeni jednotlivych tloh. Dokumenty byly



v pfipominkovych fizenich diskutovany s uzivateli, schvalované liniovymi pracovniky a
projednavané na poradach vedeni podniku. VSe fidila feditelem jmenovana podnikova
komise. Velmi pfisn¢ se posuzovala otazka praktickych ptinost pro praxi podniku! Oddéleni
SP se v TOS Kuiimi podaftilo se ,,vtdhnout* podnikové utvary do procesu zavadéni
automatizovaného zpracovani podnikovych dat na pocitaci. To byl dalsi dulezity faktor
uspéchu, ktery byl v mnoha podnicich tehdy opomenut a v nich se nasazovani pocitace
odehravalo za strastiplnych ,,neshod* mezi ,,lidmi od pocitac¢i a fadovymi pracovniky

v podniku. Pfitom v té dobé uz byla jasna dilezita uloha pocitact pii fizeni podniki! Vlada
v poloving sedmdesatych let vyhlasila pro celé narodni hospodaistvi akci ,,Budovani ASR —
automatizovanych systémil ¥izeni* a to jak na urovni GR, podnikii a zadvodii (ASRP) a pozdéji
i automatizovanych technologickych vyrobnich provozii (ASR TP).

V poloving roku 1969 bylo vedenim podniku rozhodnuto o ptipravé pocitacového sélu, a tak
Investi¢ni oddéleni zapravovalo navrh adaptace kancelaii a adaptaci velké zasedaci mistnosti
ROH, aby v pfizemi administrativni budovy mohl byt umistén pocitac s klimatizacnim
zafizenim a potfebné kanceléfe pro pracovnice piipravny dérnych pasek a ostatnich
pracovnikt provozu. Zaroveii bylo vydan piikaz feditele o nové organizaci OTR ve skladbé
tfi oddéleni: Podnikova organizace, Systémova projekce a Provoz pocitace s platnosti od 1.
ledna 1970.

1970a .../ Vlastnosti a zakladni SW pocitace DATASAAB — D21

Potitat DATASAAB model D21 byl do podniku dodan béhem 1éta 1970. Svédské kamiony
postupné dovezly jednotlivé ¢asti do investicniho skladu, odkud pracovnici nadvorni Cety

v presné specifikovaném potadi podle dalnopisu nastéhovali do chodby pted vypocetni
stiedisko. Sal pocitace a potiebné dalsi prostory byla jiz ptipraveny adaptaci ptivodné
kancelatskych prostor v ptizemi hlavni spravni budovy podniku. Pak v zapéti ptijeli v nedéli
Svédsti technici. Béhem tydne nast¢hovali jednotlivé ¢asti pocitace na sal, propojili je,
provadéli dil¢i testy a v patek odpoledne provedli celkovou zkousku. Pocitac byl protokolarné
predan podniku TOS Kufim k pouzivani 20. 8.1970. Je potieba podotknout, Ze instalace a
ozivovani pocitacii typu EC 1021 tuzemské vyroby nebo pocitaci EC 1030 sovétské vyroby,
jejichz dodavky zacaly nékolik let potom, trvala bézné né¢kolik mésict (n¢kdy i1 déle nez ptl
roku) a po predani do rutinniho provozu se tyto pocitace zastavovaly po n€kolika hodinach
chodu a potiebovaly ¢asto naro¢nou opravu. Pocita¢ D21 od svého spusténi pracoval s 98%
spolehlivosti! To byla také velka vyhoda a pfinos pro podnik! Pfitom v disledku témét dvou a
pul ro¢ni ptipraveé byl pocita¢ vyuzivan okamzité ve dvousménném provozu. To se ¢asto
nezdatilo podniktim, které nemély moznost na né¢jakém jiném pocitaci pripravovat programy
a pak vlastn¢ zacCaly s ptipravou az po spusténi pocitace, ktery byl delsi dobu vyuzivan jen

z Casti, coz u tak ndkladné investice bylo nehospodarné. Proto tyto pfipady byly teréem
vSeobecné kritiky a v mnohych ptipadech 1 riznych sankci z nadfizenych ufradi.



Dva zéastupci firmy SAAB (vlevo), zastupce GR TST Praha J. Katscher a ing. Lad. Benes

pii piejimce pocitate D21 (Archiv autora)

Dodana konfigurace tohoto tranzistorového pocitace II. generace do vypocetniho stiediska

TOS Kutim ptedstavovala tplnou sestavu tohoto modelu:

Centralni procesorova jednotka s feritovou paméti 96 KB (32 tisic slov o 24 bitech) s
vybavovaci dobou 4 mikrosekundy

Ovladaci pult s elektrickym psacim strojem Flexowriter

Snimac osmistopé dérné pasky s moznosti pfestaveni na pétistopou dérnou pasku
Dérovac osmistopé dérné pasky

Snimac dérnych $titkti schopny snimat Stitky 80-ti sloupcové 1 90-ti sloupcové

8 mechanizmli magneticko-paskové paméti o Sifce 1palec s kapacitou 4 MB
Rychlotiskérna s tiskovym véalcem o Sifce 132 znaki na fadku
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Chybél jen dérovac 80 sl. dérnych stitka, ktery nebyl objednan, protoze se pro néj v koncepci
automatizovaného zpracovani podnikovych dat v TOS Kufim nenaSlo rozumné pouZiti.

Slavnostni otevieni vypocetniho stfediska (autor v bilém plasti)
(Archiv autora)

Ing. Benes, ktery odjel do Jugoslavie na dovolenou koncem mésice srpna, se rozhodl pii
navratu pies Rakousko zistat ve Vidni a emigrovat! Vedla ho k tomu skute¢nost, Ze byl pfi
stranickych provérkach vylougen z KSC a pro své postoje v roce 1968 k nasi okupaci
sovétskou arméadou oznacen za ,,nositele revizionistickych myslenek®. Vedeni Systémové
projekce bylo svéfeno pracovnikovi ing. B. Soukalovi, ktery do té doby vedl skupinu pro
ptipravu ekonomickych agend. Ing. Soukal byl dobry taktik a vyjednavag, takze dobie
pokracoval v ,rozjetém vlaku®, ktery mu zanechal ing. BeneS. ProtoZe nebyl programator,
v otazkach programovani, dal na nazor odbornikl v téchto vécech. Novy vedouci SP zah4jil
nabor novych dalSich pracovnik do SP. Byl také jmenovan vedouci nové€ vzniklého
vypocetniho stfediska ing. J. Novotny a vedouci provozu J. Tomasek, ktefi zacal organizovat
pravidelné vyuzivani pocitace.

V té dobé jiz pracoval poéita¢ D21 v GR TST Praha na tiid& Politickych véziiti. Ten byl
posléze nahrazen pocitatem D22 a pocitac¢ D21 byl prevezen do vypocetniho stfediska jiného
podniku TST, a sice do podniku ZDAS ve Zd’aru nad Sazavou. Vypodetni stiedisko TOS
Kufim uzavfelo s témito vypocetnimi stredisky, a také s LPS VUT dohodu o vzdjemné
vypomoci, kdyby né€ktery z téchto pocitacii byl mimo provoz! Cilem bylo garantovat
v takovém piipade provadéni nezbytné nutnych vypocta.
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Provozem pocitace D21 bylo zah4jena éra samocinnych pocitaci v TOS Kutim. Zkusenosti z
dobfte zvladnuté systémové piipravy automatizace prvnich podnikovych agend byly déle
vyuzivany a pro zavadéni dalSich vypoctl. Systémova piiprava, kterou postupné ptipravili a
realizovali pracovnici OTR TOS Kufim, miZe byt do jisté miry prohlasena za subjektivni
vklad pro uspé$nou automatizaci informac¢niho systému podniku. Na druhé strané je potieba
zminit nékteré objektivni faktory, které¢ napomahaly skute¢nosti, ze podnikové vypocetni
stiedisko TOS Kufim pattilo v letech 1975 az 1980 mezi piedni vypocetni stfediska v rezortu
vSeobecného strojirenstvi. Bylo zac¢lefiovano do feSeni diilezitych ukolt TST 1 ministerstva a

obdrzelo tadu Cestnych uznani. Zejména je nutno uvést:

Spolehlivost pocitate D21. Spolehlivost na 98% byla v té dobé
obdivuhodna. Po roce 1978 se jako poruchové ukazovaly magnetické
pasky 1 MP, které navic nevyhovovaly 1 svoji malou kapacitou

Dokonaly operacni systém ADM s prekryvanim vstup-vystupnich operaci
Ridici program DIRIGENT, ktery uz v té dob& mé&l moznost ukladat fidici
sekvence piikazii do knihovny programi, fidici sekvence mohly mit
parametry, program umoznoval pfenos parametrl z fidicich ptikaza do
programi, mohlo dochazet k vymén¢ dat mezi programy v ramci jejich
posloupnosti realizace, do programu mohly byt vkladany dopliiky fidicich
programu na urovni pocitatovych instrukci. Tyto véci uz dnes nikomu nic
nefikaji, ale tehdy to byly neptedstavitelné skutecnosti, které nam casto
nechtéli vetit programatoti daleko drazSich a vétSich pocitaci, protoze
takové nélezitosti ¢asto nemély ani pozd¢jsi fidici jazyky typu JCL
pocitacli 3. generace v zacatcich své éry. Uzivatelé si mohli relativné
jednoduchym zptisobem rozsitfovat jeho funkce.

Programovaci jazyk Algol-Genius. Softwarovi inZenyii firmy DATASAAB
genialné skloubili a propojili jazyk ALGOL, ktery mél jednoduché, ale
velmi ucinné prostiedky pro zapis slozitych vypocetnich algoritmil,

s ptednostmi popisu strukturovanych dat pro ekonomické aplikace a jejich
hromadné zpracovani na externich pamétech pocitace jako programovaci
jazyk COBOL. Vysledkem byl programovaci jazyk takového typu, o ktery
se pokousel pozdéjsi programovaci jazyk pocitacu tieti generace PL/I o
nékolik let pozdéji. Programovani agend v tomto jazyce bylo
nékolikanasobné rychlejsi, jednodussi a tudiz i kratsi, nez v v tehdy
roz$iteném jazyku COBOL. Navic jazyk mé&l fadu velmi dobrych dopliiki,
napft. zapis rozhodovacich tabulek BETAB, kopirovani popist dat a
fragmentl programti, vkladani specifickych funkci naprogramovanych
jazykem symbolickych adres DAC2, moznost zkratkového zapisu
klicovych slov ve zdrojovych textech programi A-G, atd., coz vSe
ulehCovalo programovani. Jazyk se bohuZel mimo pocitace firmy Datasaab
nerozsifil, takze v osmdesatych letech pii pfechodu na pocitac tieti
generace bylo potfeba prepsat programy do jazyka COBOL.
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Kompilator A-G byl Ctyipriichodovy kompilator jazyka Algol —Genius,
ktery vysokou rychlosti kompiloval optimalizované programy ve strojovém
kodu, takze i pomérne dlouhé programy mohly byt zpracovany v paméti 96
kB! V té dob¢ na jinych pocitacich programy s tietinovou délkou byly
kompilovany na pocitacich 2. generace dvojnasobné delsi Cas, potiebovaly
nékolikandsobné vétsi kapacitu operacni paméti k provadéni vypoctl a
vypocty pfitom probihaly az trojndsobné pomaleji!

Ttidici generator SORT byl jednoduchy program, ktery pomoci kratkého
seznamu parametrii vygeneroval tfidici program, provadéjici kaskadovité
ttidéni souborti na magnetickych paskéach optimalizovanym algoritmem

s vysokou rychlosti. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze na magnetopaskovych
pocitacich muselo tfidéni dat probihat velmi Casto, tak ve srovnani s jinymi
pocitaci téze kategorie jsme uSetfili diky témito vygenerovanym tiidicim
programtim az 35% a vice strojového ¢asu. Dokonce se fikalo, Ze kdyz se
provadélo napt. s¢itani lidu a jiné velké statni akce pres pocitace

v sousednich skandinavskych zemich, vyplatilo se jim desitky az stovky
magnetickych pasek dopravit letecky do centralniho statniho vypocetniho
sttediska ve Svédsku a nechat tam za dohodnuty poplatek soubory setiidit.
Usetfil se tim nejen Cas, ale také naklady.

Operacni systém ADM, fidici program DIRIGENT a programovaci jazyk
Algol-Genius obsahovaly promyslen¢ navazujici prvky, které umoznovaly
efektivné testovat programy a hledat v nich pfipadné chyby tak, aby tato
¢innost trvala co nejkratsi dobu. To bylo velmi vyznamné pro zajistovani
kvality vSech aplikacnich programi.

Podpora od firmy DATASAAB byl pohotova a uc€inna. Obsahovala napf.
pomoc pii feSeni sniméani 90-ti sloupcovych dérnych stitki ARITMA,
zabudovani moznosti snimani osmistopé dérné pasky v kdédu CONSUL,
moznost fesit navraty vypoctl v piipad€ havarie orientovanym stopem
prostfednictvim dodaného programu RERUN3, doplnéni prostifedkt jazyka
A-G o moznosti snimani strukturovanych dérnych pasek apod.
Dobrovolné sdruzeni uzivateli pocitach DATASAAB bylo platformou,

v rdmci kterého se schazeli pracovnici provozu vypocetnich stfedisek,
analytici, programatofi a technici a vymeénovali si vzajemné ziskané
zkuSenosti a znalosti, coZ jim poméhalo v jejich praci. Ugastnili se v ném
pracovnici vypocetnich sttedisek TST, kde byly umistény pocitace
Datasaab (GR Praha, ZDAS Zd%4r n/S, TOS Kuifim, OSAN), ale i dalsi
podniky, kde byly po¢itade této firmy instalovany (GR Gumarenského a
pastikatrského priimyslu Zlin, Armabeton Praha, LPS VUT Brno), také i
programatoti podnikd, které si pronajimaly strojovy €as v téchto
vypocetnich stfediscich (Hydroprojekt Brno, Dopravni stavby Olomouc, a
fada dalSich firem)
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Dusledek: Zpracovani potiebného rozsahlého aplika¢niho programového vybaveni pro
automatizovany systém fizeni tak velkého podniku se slozitou strojirenskou vyrobou
jakym byl TOS Kufim, bylo dosazeno s relativné malym poctem programatorti za
pomérné kratky cas, kdy fada jinych vypocetnich stfedisek na tentyz rozsah
automatizovaného systému fizeni (nebo dokonce mensiho rozsahu) potfebovala o
desitky programatoru vic, kteti na realizaci pracovali podstatn¢ delsi dobu!

1970b .../ Spoluprice s VUSTE Praha a rozbéh rutinniho provozu VS

Vétsina analytikd a programatort vypocetniho stiediska TOS Kufim zastavala nazor, ze
metodicka prace pii analyze a programovani racionalizuje prace pii zavadéni pocitace. Proto
jsme od pocatku spolupracovali s resortnim metodickym pracovistém pro zavadéni ASR,
které bylo ztizeno pifi Vyzkumném ustavu strojirenské technologie a ekonomiky v Praze.

Hlavni budova VUSTE,Velflikova 4 v Praze Dejvicich — stav v roce 2020
(Foto Archiv autora)
Spoluprace probihala ke spokojenosti obou stran, protoze pracovnici VUSTE k nam davali
fadu svych metodickych pokynu k ovéfeni a posouzeni. Velmi si vazili pfipominek a navrha,
které jsme za zaklad€é pouzivani néasledné zpracovali. To ndm umoZznilo abychom pak velmi
snadno a v kratkém &ase zpracovali dokumentaci ASRP podle celostatnich pokynii.

Rozbéh podnikovych agend na vlastnim pocitaci proto prob&hl ve velmi kratkém case bez
zvlastnich potizi a nové vypocetni stiedisko okamzité pteslo na rutinni provoz.
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Zabér z kazdodenniho provozu pocitace (Archiv autora)

Postupné bylo vypocetni stfedisko vybavovano riiznymi dal$imi podpirnymi prostfedky pro
efektivni praci napf. tolik uziteCnym separatorem kopirovacich papirti, aby se oddélovani
stovek listh tiskovych zprav nemuselo provadét ru¢né nebo fezackou tabela¢niho papiru, ktera
umoznovala rychlé roziezani jednotlivych mzdovych listki, vydejek materidlu a dalSich listkil
vyrobni dokumentace.

Rezacka tabelaéniho papiru a v pozadi separator kopirovaciho papiru
Od firmy FIMAFOLD (Archiv autora)
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I kdyz po roce 1970 bylo jasné, Ze se nejvice rozsiti osmistopa dérna paska, pro nékteré
vybrané agendy se z technickych diivoda pouzivalo jesté pétistopé dalnopisné pasky, i kdyzu
téchto pasek nebyla kontrola parity. Nastésti snimani dérnych pasek probihalo s vysokou
spolehlivosti. Pro pofizovani téchto dérnych pasek byly zakoupeny dalnopisné stroje-
dérovace italské firmy Olivetti.

Pétistopa a osmistopa dérna paska
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1970c .../ Realizovany ,,Automatizovany informacni systém* (AIS)

Automatizovany informacni systém TOS Kufim byl od zacatku realizovan jako integrovany
soubor jednotlivych podnikovych agend. Z jednotlivych souborti se nejprve zavedly ty ulohy,
které vytvarely zakladni datové soubory a realizovaly klicové vypocty. K nim se pak potupné
pridavaly dalsi a dalsi automatizované aplikace. Nasledujici ptehled uvadi alespon vybrany
seznam zakladnich automatizovanych agend:

Optimalizace ro¢niho vyrobniho planu podniku

Zpracovani ro¢nich, ¢tvrtletni a mési¢nich plant pro jednotlivé useky
Lhiitové planovani podniku

Investi¢ni planovani podniku

Automatizace technické ptipravy vyroby: zpracovani strukturnich
kusovnikti vSech vyrobkl a zpracovani vicevariantnich technologickych
postupil vyrabénych soucasti.

Tisk vyrobni dokumentace (vydejky materialu, mzdové listky, apod.)
Kapacitni propocty vSech profesi ve vyrobnich provozech

Operativni planovani vyrobnich operaci na dilnach

Evidence odvedené prace ve vyrob¢ (zpracovani mzdovych listk)
Persondlni evidence vSech pracovnikil podle jednotnych celostatnich zasad
Vypocet mez a plat pro zaméstnance podniku

Zpracovani objednavek vlastnich i externich

Zpracovani faktur vlastnich i externich

Zpracovani expedic¢nich a nakladovych listi

Automatizované evidence stavu skladii v€etné zpracovani piijmu a vydeje
Evidence majetku podniku

Vedeni podnikového ceniku materialu

Komplexni Gcetnictvi a rizné ekonomické i finan¢ni analyzy

Evidence meziopera¢ni a podnikové dopravy

Automatizované vedeni agendy zvlastnich ukolii a civilni obrany
Zpracovani riznych vykazi pro GR, ministerstvo, banky, podniky
zahrani¢niho obchodu KOVO a STROJEXPORT, apod.

Technické vypocty: pevnostni, kinematické, dynamické a jiné slozité
vypocty, které se provadély pii konstrukei frézovacich stroji,
jednoucelovych stroju, automatickych linek, varidtorii, nafadi, métidel a
vyrobnich pomticek.

Ptitom je potieba si uvédomit, Ze v poc¢ate¢nim i cilovém stavu tyto vypocty zahrnovaly nejen
vsechny zdkladni provozy podniku pro vyrobu frézovacich a jednotcelovych stroji, ale 1

samostatné provozy jako Generalni opravy, Vyroba variatord, Vyroba kuli¢kovych Sroubi,
Slévarenska metalurgicka vyroba, vetné vypoctl pro pobo¢né zdvody TOS Lipnik, TOS
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Znojmo a TOS Jasova a také dohodnutych vypoctl pro agendy Stiedniho odborného ucilisté a
Stfedni podnikové primyslové Skoly v Kufimi. To u vSech ptipada vSak piedstavovalo vytesit
pro tyto vypocty fadu specifickych pozadavkd.

1970d .../ Lidé v procesu vyvoje AIS na pocita¢i DATASAAB

Co vydatné podporovalo dobrou uroven pracovnikli vypocetniho stfediska (mimo
vzpomenutou praci s odbornou literaturou a vyménu zkusenosti na konferencich), byla
pravidelna odborna informovanost v§ech pracovniku prostfednictvim neperiodickych, ale
Castych tzv. informacnich zprav SOFTIN, které jsem zavedl z posice systémového
programatora. Bylo jich sepsdno 37! Tyto zpravy, nejprve tisténé lihovym rozmnozovacem
ORMIG, pozdé&ji prostiednictvim cyklostylu. Obsahovaly rtizné metodické pokyny, obsah a
seznam internich standardl, popisy stiediskovych standardizovanych programovych funkci
v jazyku A-G, DIRIGENT, riizné provozni pokyny vypocetniho stfediska apod. Kazdy
pracovnik tyto informace dostal a mél dispozici. VZdy se rozmnozilo né€kolik kopii navic pro
pozdé&jsi, nove nastupujici, pracovniky, aby se jim umoznilo rychlejsi zapracovani. Dokonce o
fadu téchto zprav projevovali z4jem 1 pracovnici vypocetnich stiedisek jinych pocitach

s modelem D21. To byl velky rozdil proti vétsin€ ostatnich sttedisek, kde takové véci byly
vydavany nesystematicky, spis jen vyjimecné, informace kolovaly v ustnim podéani nebo

v rukou psanych individualnich poznamkach.

TOS Kuiim, narodni podnik

OTR - Systémovi projekce
TOS Kufim , nirodni podnik
OTR - Vypotemi stiedisko

Sofrwarova informace €. 6 SOFTIN:AL
Standardizovani feSeni v programech
Problém orientovaného stopu ASRP

Program EXRERUN
Procedura DTRRERUN3

Zpracovala skup.: Systémové programovini

Zpracoval: Ing. L a ¢ k o Branislav Ing. Branislav LACKO
Schvilil: Ing. Novotn¥ Josef Jiri BOLESLAV prom. mat.

Schvilil: Ing. Josef NOVOTNY, ved. VS
Kufim, duben 1971 Kufim, erven 1978

Ptiklady dvou titulnich stranek SOFTIN
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J& jsem byl zatazen v roce 1967 do skupiny planovani vyroby a vypracoval jsem analyzu a
programy pro agendy:

e Lhuitové planovani vyroby - Ganttovy planovaci diagramy

e Dilenské planovani vyroby — tzv. rozvrhy prace pro Lehkou mechaniku,

Tézkou mechaniku, Svafovnu, Generalni opravy a Vyrobu variatort.

e Vydejky materialu pro vyrobu v rdmci agendy skladového hospodarstvi
Po vytvoteni provozu vypocetniho stiediska v roce 1971 jsem byl pietazen z odd. Systémové
projekce jako systémovy programator do odd. Provozu pocitace a mél jsem na starosti:

e Provoz operacniho systému

e Udrzbu programovych prosttedkil (kompilatorii a generatoru)

o Upravy provoznich programii

e Vyuku programatorti a operatora

e Metodiku analyzy a programovani

e Tvorbu specidlnich systémovych rutin v jazyku symbolickych adres

e Podporu jednotlivych programatort pti vyuzivani software pocitace

e Konzultace k programovani aplika¢nich programt

e Specidlni programy pro technické vypocty

e Vytvéfeni specidlnich pomocnych programi napt. generatory dat, generatory

programovych textl, atd.
¢ Instalaci novych verzi dodavaného softwaru
e Spolupraci se skupinou technickych vypocti v odd. Konstrukce

Pracovnici vypocetniho stfediska TOS Kufim patfili k propagatortim takovych progresivnich
metod jako:
e Normované programovani, které¢ bylo zkombinovano s myslenkami
programovaciho jazyka RPG firmy IBM a dodatku programovaciho dopliku
REPORT WRITER jazyka COBOL. Jako systémovy programator jsem
vytvoftil generator programi pro vicetirovitové tiskové souctové vykazy
s vyuzitim téchto principt, ¢imz se vyrazn¢ zkratila doba programovani a
testovani problému, ktery byl u pocitaci velmi Castou ulohou
e Strukturované programovani podle zasad autort N. Wirtha: Systematické
programovani, J. Donovana: Systémové programovani, O. Dahl - E.Dijkstra —
T. Hoare: Structured Programming, strukturovany navrh podle Jacksona
(Jackson Structured Development — JSD a (Jackson Structured Programming -
JSP), apod.
e Strukturovany systémovy pristup, tak jak byl popsan v publikacich J. Habr-
J.Vepiek: Strukturovana analyza a syntéza, M. Halada: Systémové inzenyrstvi
a B. Largeforse: Teoretickd analyza informacnich systémii, Chandor, A.,
Graham, J., Williamson, R.: Prakticka systémova analyza, apod.
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e Rozhodovaci tabulky, v disledku existence pfedkompilatoru v jazyku Algol-
Genius pro rozhodovaci tabulky. Mij ptispévek o rozhodovacich tabulkach
v Casopisu Mechanizace a automatizace administrativy v zati 1970 byl prvnim
¢lankem o této metod¢ u nas.
e Optimalizace vyrobnich plani pomoci simplexové metody
e Pracovnici TOS Kufim byly aktivnimi u€astniky pti zavadéni dalSich
ekonomicko-matematickych metod v podnicich TST Praha, napt. hodnotova
analyza, metoda sitového planovani CPM, modelovani a simulace, riiznych
racionalizac¢nich postupii apod.
Neni moZno vyjmenovat vSechny, kteti se podileli na procesu zavadéni pocitate DATASAAB
do TOS Kuiim. Ale je potfeba pfipomenout alespoii prvni jména pocatecnich priukopniki,
ktefi pracovali v té¢ dob¢ ve vypocetnim stredisku:
Ing. Ladislav Benes$ — zakladatel systémové projekce
Ing- Bohumil Soukal — organizator ekonomickych agend, pak vedouci systémové projekce
Ing. FrantiSek Mare§ — zaddavana a odvadéna vyroba
Ing. Jifi Siroky — planovani a evidence vyroby
Ing. Jifi Valenta — zpracovani kusovnikové agendy
Ing. Olga Ceklova — evidence mzdovych listkil, jednotna evidence pracujicich (JEP)
Milos Nedoma — investi¢ni rozbory, JEP

Ing. Miroslava Crhovéa — cenik materidlu, vydejky materialu

Jana Filipkova, Vojtéch Vrzal — programatoti riznych agend (JEP, planovani vyroby)

Ing. Emil Pavlok — zpracovani technologickych postupt, tisk vyrobni dokumentace

Vlastimil Filip — organizace agend technické ptipravy vyroby

Ing. Milan Pfepechal — celopodnikové planovani a TPV,

RNDr. Jan Kucera — ekonomické analyzy, ekonomické vypocty, JEP

RNDr. Jiti Boleslav — fizeni vyroby, JEP

F Kasik, J. Dus, A. Plevac zkuSeni pracovnici, kteti pomahali ,,mapovat™ stavajici situaci a
koncipovat novou podobu automatizovanych agend

RNDr. Jiti Siroky — podnikové planovani

RNDr. Jitka Trefilova — vydejky materialu

Karla Urbankova prom. mat. — vypoc¢ty materidlového technického planovani

Jiti Volansky prom. mat. — komplexni fizeni jakosti a skladové hospodatstvi

Ing. Milan Pfepechal — technologické analyzy vyrobni zakladny, ro¢ni planovani podniku

Ing. Simacek — technologicko-hospodaiské normy

Ing. Karel Michele — planovani vyroby

ing. Josef Novotny, vedouci vypocetniho stiediska

Jan Tomasek — vedouci provozu pocitace

Karel FiSer — vedouci strojn¢ pocetni dérnostitkové stanice

Zdena Fikejzova, vedouci provozu dérnostitkové stanice

Technici provozu pocitace: Ing. Jan Oteviel (ved. technik), ing. Mir. Holy, ing. Michal
Albrecht, Ing. Leo Zukal, ing. Simi¢ek, Ing. Pavel Mares
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Jeden ze spole¢nych snimkt ¢asti pracovnikti odd. Systémova projekce
(Archiv autor)

Nékteti z nich vymysleli a naprogramovali opravdu unikatni feSen:

e Ing. Jifi Valenta - Rozpad vicetroviiovych hierarchicky kusovnikii se stavebnicovou
strukturou realizoval na magnetickych paskach! Svédsti programatofi nechtéli véfit, ze
je to mozné. Nechali si vypocet demonstrovat a neSettili pak obdivem nad
pfedvedenym feSenim. Oni sami tento problém odloZili az do doby, kdy méli k
dispozici magnetické disky.

e Ing. Emil Pavlok — Jazyk Algol-Genius obsahoval specidlni vstup-vystupni operaci a
k tomu pfislusnou deklaraci dat, spolu s n€kolika podplrnymi procedurami
komprimace dat. Nikdo z ¢eskych vypocetnich stfedisek nevédél, k ¢emu a jak se da
pouzit. Svédsti programatofi tvrdili, Ze toto programové feseni tam zanechal jeden
programator, ktery se pak vystéhoval do USA. Resil tim pry n&jaké specifické
vypocty. V kompilatoru se tyto ¢asti nechaly, protoze nikdo nevédél, zda by pii jejich
vypusténi se neporusily n€kde néjaké vypocty, navic uz tyto komponenty byly
popséany ve vydanych ptiruckach programové dokumentace. Ing. Pavlok zjistil, Ze se
jedna o velmi dimyslnou kompresi dat a dokézal ji vyuzit jednak pro uloZeni velkého
poctu technologickych postupi ispornym zptsobem, s naslednym jejich rychlym
zpracovanim. Nikdo z cizich vypocetnich stfedisek ndm nechtél véfit, Ze udrzujeme a
zpracovavame takové mnozstvi technologickych postupt.

e RNDr. Jiii Siroky — s vyuzitim simplexové metody dokazal naprogramovat sloZitou
optimalizaci vyrobniho planu pro stovku vyrobkti TOS Kufim podle vice jak desitky
optimalizacnich kritérii. Pfitom na velkém pocita¢ IBM ve Statnim planovacim ustavu
nebyli schopni podobnou ulohu naprogramovat pro daleko mensi pocet vyrobkt a
kritérii.
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e Ing. Branislav Lacko (autor tohoto textu) pouzil principy analyzy chovani kone¢ného
automatu pfechodovymi stavovymi diagramy pro analyzu vstupniho parametrického
popisu viceuroviiové souctované tiskové sestavy a generoval odpovidajici text
programu ve zdrojovém kodu jazyka Algol - Genius. Tim se vyznamné zjednodusilo
programovani klasickych, velmi ¢asto pozadovanych tzv. hierarchicky souctovanych
tiskovych zprav.

e Pii zpracovani vyrobni dokumentace se narazilo na problém ¢islovani jednotlivych
dokladii. Evidenénimi &isly dokladd byla provazana cela fada agend. Cisla méla velky
pocet Cislic a zaména i jedné Cislice pieklepem pfi zdznamu vstupnich dat znamenala
velké nasledné chyby. Po riznych diskuzich a zkouskach se vymyslela kontrolni
Cislice s vyuzitim algoritmu modulo 11. Tak se odhalilo velké mnozstvi chyb ve
vstupnich tdajich a pfedeslo se mnoha naslednym komplikacim a chybam. Piestoze
vlastni kontrolni algoritmus ,,modulo 11* byl v té dobé publikovan, nijak se nerozsifil
a nebyl systematiky vyuZit pro systém kontrol pii agendovém zpracovani tak, jak se to
podafilo v rdmci automatizovaného zpracovani dat v TOS Kufim. Pfitom systém
kontrolnich ¢islic se pienesl nasledné do integrovaného systému fizeni pro pocitac
nové 3. generace pocitact, kde kvalita zaznamu vstupnich dat véetné kontrolniho
¢isla dokumentli uz byla 100% kontrolovéana on-line pfi jejich pofizovani.

Neni mozno nepfipomenout ,,pracovité véelky*, pracovnice v dérnostitkové stanici,
dérnopaskové ptipravny dat a operatorky pocitace, které podle potieby pracovaly v no¢nich
sménach 1 v mimotadnych vikendovych sménach, kdyz bylo potieba piipravit data pro
vypocty v kritickych, kratkych terminech.

Pracovnici OTR se schéazeli i mimo praci. Poradaly se vylety pies vikend nebo alespoii na
jeden den napt. do rekreaéniho stiediska TOS Kuiim ve Zdarci na Vysoéiné s tdborakem a po
cesté s pInénim rtiznych soutéznich tkoll. V Kufimské restauraci ,,U mostu* v zadnim
salonku, prob¢hlo nékolik akei DIVLAS — Diskotéka vlastnimi silami, kde se piehravaly LP
desky. Usporadal se turnaj v nohejbalu, brusleni na rybnicku Srpek v Kufimi, nebo navstéva
plovarny v Kufimi. Tradi¢né se prvni tyden v kvétnu chodilo po préci z podniku pres Kutfim-
Podlesi na rozhlednu Babi lom a koncilo v restauraci Formanka na Liptivce.

Me¢ se na jedné takové akci podatilo spolupracovniky piekvapit, kdyZ jsem s kytarou zazpival
pisnicky na ¢eské lidové melodie, ale se slovy, které popisovaly zpracovavani podnikovych
agent na naSem pocitaci a rizné veselé piihody a situace, které pfi nich nastaly. Téch pisni
bylo nakonec celkem 17. Texty jsme napsali psacim strojem, aby se je vSichni naucili a Jan
Tomasek, k nim prikreslil veselé obrazky. Zpivali jsme je pfi riznych ptileZitostech. Nasi
hymnou se stala pisni¢ka na melodii pisné ,,Jedna, dvé, tii, Cyfi, pét*. My jsme vSak zpivali:
At pocita cely svét. My vsak ne, také na¢, mame na to pocitac! Pfitom v textu byly ty ¢islice
napsany ve dvojkové soustave.
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Rekreaéni stiedisko ZDAS ve Svratce na Vysocing, kde se konala jedna z mnohych
turistickych akci v ¢ervenci 1973, kdy se sesli pracovnici obou vypocetnich stredisek
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Nechybél ani dorost (archiv autora)

Tradi¢ni byly Mikulasské vecirky rovnéz na Formance. Pfi svatbach se jelo novomanzeltiim
predat spole¢né koupeny darek stejné jako jubilantim pii kulatych narozeninach.

Cteni gratulace spolupracovnikovi z VS pied radnici v Lysicich
(Archiv autora)
Vité dobé byla mezinarodné¢ velmi popularni anglickd popova zpévacka pouzivajici
uméleckého jména Sandie Show. V jednom nasem Casopise pro mladeZ psali o jejim Zivoté a
redaktofi uvedli, Ze nez se zacala vénovat populdrni hudbé, pracovala jako dérovacka dérnych
Stitkd v jednom vypocetnim stfedisku. To naSe pracovnice v nasi piipravné dat velmi nadchlo!
PtiSly za mnou s Casopisem a dotazem, zda bych nedokéazal napsat a poslat této zpévacce do
Anglie dopis, Ze ji jmenuji ,,Cestnou pracovnici piipravy dat VS TOS Kufim®. J4 jsem jim
slibil, Ze se o to pokusim. Opsal jsem si adresu redakce Casopisu a jméno redaktora, ktery
napsal ten clanek. Toho jsem pozadal dopisem o pomoc k ziskani kontaktu. Redaktor
odpovédél, ze na zpévacku kontakt nema, ale zna adresu jejiho klubu fanouskt a tu mi poslal.
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Na tu adresu jsem zaslal dopis a pfilozil ,jmenovaci dekret Cestné pracovnice pfipravy dat
VS TOS*, ktery dévcata ,,vyrobila®“ s pouzitim anglického textu, ktery jsem jim sestavil.
K jejich velké radosti, mi piiSel z Anglie dopis (nemohli jsme pochopitelnych divodi uvést
podnikovou adresu), kterém jim zpévacka Sandie Show prostiednictvim své sekretaiky
podekovala, a na oplatku je jmenovala ¢estnymi ¢lenkami jejiho FAN CLUBu!!! Ptilozila
podepsanou svoji fotografii a tii vytisky svého NEWSLETTERu a jako ¢estnym clenkdm
odpustila ¢lensky poplatek!

I takovymi radostmi jsme si zpestfovali ¢as po narocné praci ve vypocetnim stiedisku!

SANDIE SHAW FAN CLUB
“Chelmerton”
Roxwell Road, Roxwell,
Nr. Chelmsford, Essex.

SANDIE SHA%

Radu spoleénych vikendovych akci jsme uspofadali v tehdej$im rekreaénim stfedisku TOS
Kufim, jehoZ souéasti byl i prazdninovy pionyrsky tabor. Ten se nachézel u obce Zd'arec,
zépadné 14 km od Tisnova v piedhiii Ceskomoravské vrchoviny. Vznikl na misté zvaném
Havlov z ptivodni myslivny a jedné vétsi budovy uprostied polesi, které patfilo rodiné
Havlovych. Byvaly prezident Vaclav Havel tam Casto travil prazdniny a jeden ¢as chodil i do
zékladni koly ve Zd'arci. Ziicenina hradu Vickova vedle rekreagniho stiediska nebo nedaleka
ziicenina radu Mitrova, zbytky tvrze Zd’arec, malebné Gdoli ficky Bobraivky a fada malych
rybnickt uprostied okolnich lest, byly vdécnym cilem nasich vyletnich ,,vyslapt‘.

Ve stiedisku se konaly ¢asto i riizné vyjezdni porady, napt. jedna dvoudenni porada se tykala
sestaveni koncepce pocitacového systému pro fizeni integrovaného vyrobniho useku. Porady
se zucastnili, kromé oddé€leni systémové projekce, pracovnici podnikového planovani a fizeni
vyroby, zastupci vyzkumného ustavu strojirenské technologie VUSTE Praha a pracovnici
Ustiedi vypodetni techniky Praha, ktefi pak pro fidici po¢itaé TESLA RPP 16S
naprogramovali potfebné aplikace.
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1970e ... / Dalsi souvislosti kolem D21 a ukonceni provozu 1985

Vypocetni stfedisko TOS Kutfim vychézelo vstric firmam, které nutné potfebovaly provést
urcité slozité vypocty a nemély vlastni pocitac. Tém se pronajimal v dohodnutych terminech
strojovy Cas (n.p. Nabytek Brno, Pozemni stavby Brno, Hydroprojekt Brno, Dopravni stavby
Olomouc, a dalsim). Na pocitaci v TOS Kufim byl napf. pravidelné¢ provadén vypocet
naméfenych hodnot pro korekci a fizeni letmé betonaze viaduktu dalnice D1 u Velkého
Mezifici.

Viadukt na dalnici D1 u Velkého Mezifici
(Dobova pohlednice)

Neni bez zajimavosti, Ze na pocitaci D21 v LPS byl zase provadén slozity pevnostni vypocet
nosné trubkové konstrukce stiesni kupole pavilonu Z pro brnénské vystaviste.

1 ] - T .'._ = e
Tt e - AR A
Pavilon Z brnénského vystavniho aredlu (dobova pohlednice)
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Provoz pocitace Datasaab D21 byl ukoncen jeho demontdzi 30. ledna 1985, kdyZ uz byl
v podniku v novém vypocetnim stfedisku v provozu pocitac vyssi, tieti generace, z tehdejsiho
SSSR typ M 4030-1.
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Technici vypocetniho stfediska demontuji pocita¢ D21
(Archiv autora)

A jestd na konec této ¢asti, znak podniku TOS KURIM

TOS KURIM

a logo pocitacové divize Svédské akciové spolecnosti SAAB

DATASAAB
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