Reditel VUMS ing. Vratislav Gregor: Co hodin  Je to uz par let, co jsme prestali byt
jsem od toho ctyriasedesateho stravil na vnitru! pfesvédc€ovani, ze napfiklad genetika,

Kdyz jsme loni udélali solidni rozbor pFi€in
utékd, UV KSC na nas poslal prostfednictvim
meéstskeho vyboru hned Ctyfi provérkové
komise. Co nam pomohly? Jak se u nas do
toho zavrtavaly, zacaly postupné vadnout,,,

psychologie a taky kybernetika jsou pavédy
tmara. Uz par let je nam davano na védomi, ze
prozivame védeckotechnickou revoluci...

Byl u nas konec¢né sestrojen kyberneticky stroj.
Jeho jméno - EPOS - probihalo strankami
novin. Ejhle, dohanime imperialisticky Zapad!
Laic¢ti fandové se radovali, ze na semaforu pro
Ceskoslovenskou kybernetiku naskocila zelena,
Ze ted uz pojedeme ... Jenze oficialni zpravy

z trati nedochazely . . . Neoficialné se Suskalo:
,Clovége, vi§, Ze ten, co ten EPOS vymyslel,
zdrhl? V aktovce celou dokumentaci EPOSu a i
s rodinou rovnou do Ameriky!"



doc. ing. Ant. Svoboda, CSc. 1902  ved. véd. pracovnik 4100 1964
ing. Bohumir Sramek 1933  samostatny vyzk. prac. 2400 1964
ing. Miroslav Valach, CSc. 1926  védecky pracovnik 3150 1964
Vlastimil Vysin, CSc. 1927  védecky pracovnik 2650 1964
ing. Jan Janku 1935 samostatny vyzk. prac. 1980 1964
ing. Jan Gecsei, CSc. 1934  védecky pracovnik 2200 1965
Petr Sehnal 1936  samostatny vyzk. prac. 2150 1965
ing. Kornel Spiro 1936  fadny aspirant 1965
ing. Boris PleSinger 1932 samostatny vyzk. prac. 2350 1966
ing. Pravoslav Mach 1930 ved. vyzkumny prac. 2520 1966
ing. Jifi Klir, CSc. 1932  védecky pracovnik 2200 1966
Milena Klirova 1933  technicky pracovnik 1300 1966
ing. Jan Hudec 193x  samostatny vyzk. prac. 2450 1966
ing. Jifi Borak 1936  samostatny vyzk. prac. 2200 1966
FrantiSek Dolezal 1931  vyzkumny pracovnik 1800 1967
Svatopluk Hieke 1930 samostatny projektant 2200 1967
ing. Jan Oblomsky, CSc. 1926  samostatny védecky pracovnik 4000 1967

Tento seznam je poprvé uverejnén. Stoji za
prostudovani.

Jméno, rok narozeni, pracovni zafazeni, hruby
mésicéni pfijem sedmnacti pracovni kil Vyzkumného
ustavu matematickych stroji. Ctu o ném v brozufe
o vypocetni technice: "Ve své dobé se jako jediny
vyzkumny ustav zabyvat problematikou oboru

v plné §ifi, a proto se kolern néj koncentrovalo
veskeré déni v této oblasti. Mimo jiné znacna ¢ast
pracovvnik( vysokych Skol, zavodu i jinych instituci,
pracujicich v této oblasti, ustavem prosla nebo

v ném zadinala. Lze Fici, Ze v CSSR vznikla takto
samostatna sSkola vypocetni techniky, ktera dosla
uznani i v zahranici..."

véku, sedmnact pfipadl. Druhy letopocet v jejich
seznamu oznacuje rok jejich trestného ¢inu proti
republice: uték. To je vréjsi stranka ,pfipadu
kybernetici". Patram po vnitfni strance, hledam
odpovéd na otazku, pro¢ utekii. Byli to odpurci
marxismu, zaryti antikomunisté? Tolik nenavidéli
zemi, ktera jim dala vzdélani?

,CO S NiM BUDES DELAT?" Vé&dci jsou zvlastni
lidska kategorice. KdyZ se jich zeptate, co je
Sparta, moc toho nevédi. Na otazku, jak hrala vCera
Kanada s CSSR, odpovédi otazkou; ,A co hrali?"
Piplaji se se svou praci od rana do vecera, domuU s
sebou tahnou aktovku nabitou odbornou literaturou.
Dloubou se v ni cely vecCer; kdyz se v noci probudi,
dloubou se zase v téch problémech; jdou v nedéii s
détmi ven a pofad mysli na praci. Védci jsou lidé
vyrazné namahani jednim smérem. Vypravi Feditel
VUMS ino. Gregor: ,Na$e zakladni organizace
nabidla pracovnikovi vstup do strany. Odmitl.
Chodili za mnou shora, fikali, co s nim budes délat?
Rekl jsem - nic. Byli poboufeni: jak to, nic, kdyz
nechce vstoupit? Nevim, jestli se mi podafilo
vysvétlit jim to. Neni to zadny antikomunismus.
Poiitika nebo Sparta, védatorovi to moc nefika. Ma

jen praci, praci. Co tedy s nimi? Nic. To nejdulezi-
t&jSi - védecké kvality - maiji.

,JAK TO JE U NAS VE STATE RIZENO?" Rozvoj
védy prestal byt izolovanyrn procesem uvnitf
jednoho statu nebo dokonce uvnitf jedné instituce.
Je podstatné ovliviiovan svétovou vyménou nazord,
podnétdl, zkusenosti, Sirokou mezinarodni
spolupraci.

VUMS vydava sbornik ptvodnich védeckych praci
pomérné vysoké odborné hodnoty. Rozesila ho
riiznym podnikiim, universitam apod. do celého
svéta; na oplatku tyto podniky, university apod.
posilaji ustavu zase své publikace, literaturu, kterou
jinak nelze v CSSR ziskat.

Ze sborniku se svét dovida o naSich védcich, o jejich
pracich. Jsou zvani na konference a symposia,
dostavaji €estné funkce (tfeba predsednictvo sekci),
vypracuji si referaty . . . a na posledni chviti se
predem 'schvalena cesta nepovoli.

Hovofi ing Gregor: ,Referat na symposium je malé
védecké dilo, za noc se nepfipravi, A kdyz nékdo
vypracuje pét riznych referatd a pétkrat nikam
nejede . . . ! Musim zdlvodriovat, Ze nejsou devizy;
Ze si nikdo o nich nemysli, Ze jsou Spioni; které neni
mozne pustit ven. A pak pfijdou, ,Jak to, ze nebyly
devizy, kdyz tam jeli jini z chemie, zdravotnictvi,
odévnictvi, ktefi tomu vibec nerozumé;ji? jak je to u
nas ve state fizeno?"

LEPSI TUNA OCELI. Né&které vysledky prace
VUMS maji svétovou uroven - sdileni ¢asu,
zabezpeceni operaci, systémova analyza, pocitace
pro programové fizeni obrabécich strojl . . .
Bohuzel i tady se uplatnila zasada, ze zatimco
zahranici sklada poklony a projevuje skute¢ny
zajem, doma neni nikdo prorokeim.

Technicky naméstek feditele mg. Koneény: ,,Nejde
jen o vypocetni techniku. | kdyz srdcem vseho zi-



stava pocitaé, hlavni nase poslani je v za€lenéni
do celé Siroké oblasti primyslové elektrotechniky,
ktera musi zabezpecovot automatizaci.

S fotoeiekreickym snimaéem dérné pasky {byl
jediny svych kvalit na svété) jsme pred Sesti iety
mohli obsadit cely zapadoevropsky trh. Daleko
driv, nez se tam prosadili se svym vyrobkem
Svédové. Ale nenasli jsme vyrobce. Teprve dva
roky dodava vyrobni podnik snimace presné téch
parametrq, jak jsme je pripravili k vyrobé uz pred
Sesti roky.

Vinu na tom nesou pracovnici ministerstva
v8eobecného strojirenstvi, Statni komise pro
techniku i Statni planovaci komise, ktefi si
pohodIné ziti v zajeti predstav o nadiazenosti tuny
oceli na hlavu obéana . . . Napachali i fadu dalSich
Skod. Jednu z meh se pokusim vysvétlit: Kdyz
sestrojite treba hloupy vysavaé€ prachu, ktery
nikdo nebude vyrabét a nikdo ho nebude pouzivat,
nedovite se nutné poznatky pro vyvoj lepsiho
vysavace. Rychla reakce na io, co se vymysili, je
nezbytna, Zvlast’ v naSem oboru. Vlaceli jsme se
dopfedu se svazanyma nohama a rukama...”

KDO JE NA INDEXU? Zdalo se, ze VUMS je
diskriminovan. Ve srovnani s jinymi pracovisti
nevyzkumného charakteru, ktera pfichazeji do
styku s matematickymi stroji, jsou platy v ustavu
pfiblizné o dvé sté korun rnensi...

Z ustavu odesli tfi pracovnici. Hned po nastupu u
nového zaméstnavatele vyjeli do zahranici. Dva
k dlouhodobym pobytim, tfetii - jako pracovnik
ministerstva zdravotniictvi - na konferenci

v simulacénich jazycich do Oslo. Za VUMS, ktery
na teto problematice pracuje, tam nejel nikdo.
Omezovala se u€ast odbornik z VUMS na
spole¢ném Feseni ukolu v ramci RVHP. Na
néktera spolecna jednani nejedou vibec, i kdyz
se jedna o ukoly, které VUMS feSi. Ale jsou tam
misto nich jini zastupci CSSR. . . Mnozily se
utoky proti vysledkiim prace Ustavu, nékteré
pronikaly i do novin.

Vlada ulozila ustavu vyresit stfedni poéita¢, samo-
ziejmé vyluéné na domaci soucastkové zaklad

Vyzkumny ustav matematickych stroji: laboratore
a pracovny v jednom a v jediné mistnosti.

Stifedni samocinny ¢islicovy poéita¢ ZPA 600 je
podle vliadniho ukolu postaven na naSich soucast-
kach. Zabira proto asi o tietinu vic mista nez
francouzsky BULGAMA 140, ktery ma byt u nas
vyrabén pod nazvem Tesla 200. Pfi srovnavacich
zkouskach na stejném ukolu byl ZPA 600 vic jak o
ctvrtinu rychlejsi.




né (do lonského roku u nas nebyla vyrobena jedina
specialni souéastka pro poéita€e, pracovalo se

s tim, s €im tovarny vyrabély radia a televizory).
Protoze byl nedokonaly material, museli lidé dat do
rodiciho se poéitaée mnohem vic technického umu
- i se §patnou souéastkou musi pracovat spoleh-
livé. Povedlo se. Poéitaé ZPA 600 bez naroku na
prodlouzeni operace hlida spravnost vypo¢tu;
zjisti-li chybu, sam ji za 20 miliéntin vtefiny opravi.
V dobé, kdy se jeho sériova vyroba zahajovala, byla
podepisovana dohoda o koupi licence na vyrobu
pocitace podle francouzské dokumentace
BULGAMA 140. Licence za 10-12 miiént dolart

s tim, ze vétSina souéastek se bude dovazet,
protoze nase zatim nejsou. Jde o typoveé stejny
poéitag, jako je ZPA 600, jehoz vyroba méla byt
zastavena...

CLOVEK VYDRZi MNOHO. Vétsina budov, v
nichz je VUMS umistén, je stfezena Pamatkovym
ufadem. Primérné stafi - 452 let. Jen dva lidé ma-
ji v tstavu samostatnou pracovnu (jednim z nich je
feditel). Ostatni se mackaji v mistnostech po Sesti
i osmi (az 3,5 m2 na osobu), vSichni vybaveni
méfici technikou, osciloskopy... Kazdy osciloskop
vydava 1,4 kW; jsou-li v mistnosti Ctyfi, hfeji jako
Sestikilowattova kamna, V lété neni v mistnosti 40
stupnd nic neobvyklého. Konec¢né - to lidé vydrzi.
Ale pocitacCe je nutno pfi 35 stupnich vypnout.

Zahraniéni navstéveé se €lovék nevyhne, zvlast kdyz
ho provedla svou dokonalou laboratofi, prostornou
pracovnou i vS§im pfislusenstvim. Hosta, ktery
naivné véri, ze navstévu prosté musi oplatit. Je
nutné vsunout do dvefi napfed, naznaé€it mu, aby ty
stoly obto€il takhle doleva, pak se prosSourat za
nim, vyporadat se s problémem, jak pfendat pres
stoly zidli, aby se mohl posadit. . . Tohle do hloubi
duse zahanbii védce, jemuz je hluboce Ihostejné,
jestli ma nalevé noze €ernou a na pravé hnédou
botu.

KOLIK JSME ZTRATILI? Kybernetika je obor
nesmirné& naroény; VUMS si nové lidi na vysokych
Skolach peclivé vybira. Pfijiméa jen s Cervenym
diplomem, prvni garnituru,jejichz studijni prospéch
neni niz§i nez 1,5. Ale jen asi polovina z téch Spic-
kovych absolventld ma prfedpoklady pro vaznou
vyzkumnou préaci. Druha polovina rozpracovava
myslenky t&ch prvnich. VUMS ma kvalitni lidi.
Mezery po téch, co odesli, se proto vzdycky
pomérné rychie zaplnily. (Jen za docenta Svobodu
neni zatim nahrada, zatim u nas neni Clovék, ktery
by tak jako on sr$el pvodnimi myslenkami a na-
pady). Jaka Skoda vznikla tim, ze jsme je ztratili?

Hovofiing. Gregor: ,,Jestli viibec mtizeme hodnotit
clovéka penézi... Pfiblizné se da spo¢itat, co stoji
Skolska vychova, jenze ze S§koly vyjde sice
specialista, ale jesté zdaleka ne odbornik. Musime
uvozovat, co stoji to, nez ziska zkusenosti, nez
dovede pracovat samostatné, nez miize postupovat
v predni svétové linii.

Pokusim se to spogéitat na naSem brnénském pra-
covisti. Naklady ukolu, které se tam fesily, byly asi
40 miliéna korun. Do vyroby Sel jen fotoelektricky
snima€ dérné pasky a jesté tfi véci. To mohlo stat
pét milionu. Pétatficet se tedy nerealizovalo, a to
bych bral jako naklad na vychovu téch &tyficeti lidi.
Ustav ma na 909 zaméstnanct, ale jen asi deset
dovede vymyslet poéita¢ s takovou zakladni kon-
cepci, aby mél svétovou uroven. Ale museli néj-
dfive cela léta riist na fadé pocitacu, které se ani
nedostaly do vyroby - MI, SADO, E 1 B, MNP 10,
NSP, EPOS 1... Kazdy z téch védatort spolkl milién,
dva..."

DOCENT SVOBODA A TI DRUZI. Rada
pracovnik( prerostla VUMS a tim i Cesko-
slovensko. Maji moznost srovnavat se svétem.
ZaleZi na tom, co vSechno si ze srovnavani
pfipoustéji. Prijde dopis od amerického kolegy:
Dear sir, mame co prodebatovat, pfijedte ke mné
asi na tyden... Americky védator netusi, ze
vyhovét jeho pozvani je eskoslovenskému
kolegovi absolutné nemozné. Docent Svoboda si
to nenechaval pro sebe. Kde byl, vysypaval, jak je
to u nas divné, ze nema moznost védecky zit,
protoze kdyz potfebuje tranzistor, neni, kdyz
potfebuje koupit ze Zapadu specialni pisatko,
nejsou devizy... Takova vystoupeni se klasifiko-
vala témér viastizradné, Svobodovy cesty ,se"
omezovaly, i kdyZ nahodou devizy na né byly.

Byl ctizadostivy, ve své vyhranéné individualité
velmi citlivy (prvni z téch vlastnosti je védci
prospésna, s druhou je lépe se smifit a dbat, aby se
néjaké vnéjsi naruseni neodrazelo nepfiznivé v jeho
praci). Svoboda byl zakladatelem oboru matematic-
kych stroja v Ceskoslovensku; védél, ze ma plné
pravo byt akademikem. Nebyl. Souviselo to néjak

s tim, ze ve svém hlubokém presvéd¢eni, ze jedina
véda je kybernetika, vzdy a vSude o predsedovi
CSAV Sormovi prohlasoval: ,,To ze je akademik?
Vzdyt' je to jen chemik!"?

Mezi védci nebyl obliben. Jeho mladsi spolupra-
covnici ho zboznovali. VétSina z nich odesla také
proto, ze odesel on.

Co s nimi je? Docent Svoboda a inZzenyr Klir
prednaseji na kalifornské université. DalSich
tfinact je rovnéz v USA, pracuji v Arizoné u firmy
General Electric. Jejich platy se udajné pohybuji
rnezi deseti az tfinacti tisici dolard rocné. Jako
cizinci pfirozené maji méné nez jejich americti
kolegoveé. Ale kdyz si spocCitame, zZe je to tak
zhruba 60 000 tuzexovych korun za rok... ?
* * *
Rozsvécujeme zelenou pro republiku. V hodiné
dvanacté. Rozsvitme zelenou i pro ¢s. kyberne-
tiku. Vytvofrme podminky a zavolejme pak téch
sedmnact doml. Budeme je - moudrejSi odborné i
Zivotné - potfebovat. MoZna pfijdou, i kybernetik je
rad nékde doma.
DAGA MINKEWITZOVA
Foto: JIRI CHOCHOLAC



