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Abstrakt

V piispévku je charakterizovana jedna z agilnich metodik, metodika Feature-Driven
Development (FDD), ktera dle ndzoru autorky ucelné spojuje modelovani s principy agilniho
vyvoje. Jsou popsany nejdilezitéjsi principy a praktiky, na kterych je tato metodika zaloZena,
zejména definice uzitnych vlastnosti (features) a vyvoj fizeny témito uzitnymi vlastnostmi.
Dtlezitou dlohu v FDD hraje také sloZzeni vyvojového tymu a odpovédnosti jednotlivych
¢lent, monitorovani procesu vyvoje a kontrolni mechanismy.

1 UvoD

V soucasnosti mizeme sledovat dva hlavni proudy v metodickych piistupech k budovani
informacnich systému, které jsou oznacovany jako rigorézni metodiky a agilni metodiky.
Hlavnim kritériem, které tyto dva proudy odliSuje, je kritérium oznafované jako Vdha
metodiky [Buchalcevova,2005]. Rigorézni metodiky vychézeji z presvédCeni, Ze procesy pii
budovani IS/ICT lze popsat, planovat, fidit a méfit. Podrobné a presné definuji procesy,
¢innosti a vytvarené produkty, a tak byvaji velmi objemné. Rigor6zni metodiky jsou zpravidla
zaloZeny na sériovém (vodopadovém) vyvoji, ale n€které jsou postaveny i na iterativnim a
inkrementdlnim vyvoji. Jako piiklad rigor6znich iterativnich metodik lze uvést metodiky
OPEN, Rational Unified Process (RUP), Enterprise Unified Process (EUP), V ramci
rigor6znich metodik tvofi samostatnou kategorii metodiky pro hodnoceni softwarovych
Maturity Model) [Buchalcevova,2005].

Turbulentni zmény ekonomického prostiedi i informacnich a komunikac¢nich technologii,
spolu s pozadavky na rychlé zavedeni informacniho systému vyzaduji zmény piistupu
k vyvoji software, tedy zmény metodik. To se projevilo na pielomu tisicileti vznikem tzv.
hodnotu zédkaznikovi. Aby tohoto cile dosdhly, maximdlnég ,,odleh¢uji*‘ proces vyvoje software
pokud jde o meziprodukty, modely, dokumentaci apod. Zamé&iuji se pfedevSim na principy
a praktiky, na lidi a pfimou komunikaci mezi nimi [Buchalcevov4,2002]. Mezi agilni
metodiky patii také metodika Feature-Driven Development (FDD), jejimiz autory jsou Jeff
De Luca a Peter Coad. Tato metodika patii na pomyslné stupnici vdhy metodiky k t€ém spiSe
,t8Z8Tm* a formdln€j$im agilnim metodikdm zejména proto, Zze zachovava procesni fizend,
i kdyz ve velmi odlehéené podobé, a zdlraziuje tlohu modelovani pii vyvoji. To je také
divodem, proC je uspeSné pouzivana i na vétSich projektech a projektech vyvoje softwaru
kritického pro poslani organizace.

2 CHARAKTERISTIKA METODIKY FDD

Metodika FDD je zaloZena na iterativnim vyvoji, ktery je fizen uzitnymi vlastnostmi produktu
(feature-driven). FDD je iterativni proces s kriatkymi iteracemi zaloZeny na modelovani.
Zacind vytvorenim celkového modelu a pokracuje posloupnosti dvoutydennich iteraci, ve
kterych se provadi ndvrh 1 realizace pro jednotlivé uZitné vlastnosti. UZitnd vlastnost (feature)
je maly vysledek uziteCny z pohledu zdkaznika, je srozumitelny, méfitelny a realizovatelny



v rdmci dvoutydenni iterace. FDD bylo poprvé uvedeno v knize Java Modeling in Color with

UML [Coad,1999]. FDD miZeme charakterizovat jako agilni, adaptivni proces vyvoje

softwaru, ktery:

. je vysoce iterativni,

° zduraziuje kvalitu v kazdém kroku,

° dodéva Casté, hmatatelné a fungujici vysledky na kazdé drovni projektu od vyvojafe po
vedouciho projektu,

. s minimdlni z4tézi pro vyvojaife poskytuje piesné a smysluplné informace o stavu
projektu,

o je oblibeny u klientd, ktefi vidi vysledky v€as a mohou sami posoudit postup projektu,
manaZerd, kterym poskytuje piesné a smysluplné informace o stavu projektu,
i vyvojara, ktefi radi pracuji v malych tymech a v kratkych iteracich.

3 PRAKTIKY FDD

Podobné jako jiné dspé$né metodiky vyvoje softwaru je FDD postaveno na klicové skupiné
praktik, které uspéSné aplikovali v praxi Peter Coad a Jeff de Luca. Tyto praktiky nejsou
nové, ale pfinos FDD spociva ve sprdvné kombinaci téchto technik a praktik, které se
navzdjem doplnuji a ovliviuji. Celkovy vysledek je pak mnohem dokonalejs$i nez prosty
souhrn ¢4sti. Plny pfinos FDD tedy dosdhneme jen pfi aplikaci celého procesu FDD. Praktiky,
z nichz se sklada FDD jsou [Palmer,Felsing,2002]:

o doménové objektové modelovani (Domain Object Modeling),

vyvoj podle uzitnych vlastnosti (Developing by Feature),

vlastnictvi tfid (Individual Class Ownership),

tymy pro uzitné vlastnosti (Feature Teams),

inspekce (Inspections)

pravidelné buildy (Regular Builds),

tfizeni konfiguraci (Configuration Management),

reporting/viditelnost vysledkl (Reporting/Visibility of Results).

3.1 Doménovy objektovy model

Doménovy objektovy model je tvofen diagramem tiid UML, ktery zahrnuje nejdtlezité;si
typy objektli v problémové doméné a vztahy mezi nimi. Pro zachyceni chovani objekt byva
uzite¢né doplnit diagram tiid o sadu sekvenc¢nich diagramii na vysoké urovni abstrakce, které
ukazuji, jak objekty pro splnéni svych odpovédnosti komunikuji. Vytvoreni doménového
objektového modelu ma zabranit vzniku nekonzistenci a nedorozuméni mezi jednotlivymi
¢leny tymu. Doménovy objektovy model predstavuje celkovy ramec, do kterého se zasazuje
funkcionalita jednotlivych uZitnych vlastnosti. To pomdhd drzet konceptudlni integritu
systému. Vedeni doménovym modelem tymy pro uZitné vlastnosti vytvaieji podrobnéjsi
navrh pro kazdou skupinu vlastnosti. Doménovy objektovy model je formou dekompozice
objektl. Problém je rozdélen na podstatné objekty. Navrh a implementace kazdé tiidy
piedstavuje menSi problém k feSeni. Doporucend technika pro doménové objektové
modelovani je ,,modeling in color [Coad,1999], kterd vyuZivd 4 barevné archetypy tfid,
komunikujici definovanym zplsobem. Pouzivani barev pfiddvd modelu vizudlni informaci
aumoziuje velmi rychle vytvofit flexibilni a rozSifitelny objektovy model. Doménovy
objektovy model je stru¢nym a relativné dostupnym zplisobem uloZeni a komunikace
informaci, které kazdy ¢len tymu potiebuje.



3.2 Vyvoj podle uzitnych vlastnosti

Vysledkem fady projekti vyvoje softwaru je systém, ktery nenaplituje pozadavky uZivateltl.
Hlavni problém spocivda vtom, Ze ve funkCni specifikaci se misi funkce uzivatelského
rozhrani, uloZeni dat, sitové komunikace s byznys funkcemi. To pak ¢asto vede k tomu, Ze
vyvojafi travi velkou Cast své prace feSenim technologickych charakteristik systému misto
vyvoje byznys funkcionality. Zakaznik t€Zko oceni projekt, ktery dodd systém se skvélym
perzistentnim ukldddnim objektl, ale bez funkci na podporu podnikovych procest. FDD
nabiz{ fesit tento problém tak, Ze do seznamu funkcnich pozadavki jsou zaznamendny jen ty,
které maji hodnotu pro zdkaznika. Tyto pozadavky musi byt vyjaddfeny jazykem, kterému
uzivatel rozumi. FDD nazyv4 takové poZzadavky ,.funkce s hodnotou pro zdkaznika* nebo
,uzitné vlastnosti*“(features). Jakmile jsou uzitné vlastnosti systému jednou identifikovany,
fidi dalsi vyvoj softwaru. Dodavka cdsti infrastruktury maze byt dileZitd n¢kdy i kritickd pro
projekt, ale nema zddny vyznam pro zdkaznika. Ukazujeme-li postup projektu na
vlastnostech, kterym zdkaznik rozumi, mtze jim pfifadit hodnotu a prioritu.

Uzitnd vlastnost (feature) je mald funkce s hodnotou pro zdkaznika vyjaddiend ve formatu
<akce> <vysledek> <objekt>. Podivejme se podrobnéji na jednotlivé ¢ésti této definice.
Uzitna vlastnost je mala funkce - tak mala, aby byla realizovatelnd béhem dvou tydni. Pokud
je funkce slozitéjsi, musi byt rozloZena na vice uzitnych vlastnosti. Tim, Ze se udrZuji uZitné
vlastnosti malé, vidi zdkaznik méfitelny pokrok. To posiluje divéryhodnost projektu a
poskytuje v€asnou zpétnou vazbu. UZitna vlastnost je funkce s hodnotou pro zakaznika a je
mapovana k urcité ¢innosti v ramci podnikového procesu.

Ptiklady vlastnosti: vypocitat celkovou sumu prodeje, stanovit vykon prodejce, kontrolovat
heslo uzivatele. UZitnd vlastnost je funkce vyjadiena ve formatu <akce> <vysledek>
<objekt>. Presny format vlastnosti usnadiiuje pfechod k implementaci. Vlastnost vypocitat
celkovou sumu prodeje predpokladd, Zze bude implementovana metoda vypoctiSumu ve tiidé
Prodej.

3.3 Vilastnictvi trid/kodu

Vlastnictvi tfid urcuje, kdo, kterd osoba nebo role, je odpovédna za obsah tfidy. Existuji dva
obecné pfistupy k vlastnictvi kédu. Individudlni vlastnictvi a kolektivni vlastnictvi
prosazované napiiklad v Extrémnim programovéni. ProtoZe soucCasné objektové orientované
jazyky vyuzivaji konceptu tfid, ma smysl definovat tfidu jako nejmensi jednotku, ke které je
piifazen vlastnik. FDD prosazuje individudlni vlastnictvi kédu a spoléhd na jeho vyhody,
mezi které patii zejména definovand odpovédnost za konceptudlni integritu urcité ¢asti kodu.
Pokud je ptiddvana funkcionalita, vlastnik tfidy ovéfi, Ze je zachovan tucel tiidy a zmény jsou
realizovdny spravné. DilleZity je také fakt, Ze existuje expert, ktery je schopen objasnit, jak
pracuje urcitd ¢ast kédu a je schopen implementovat zmény rychleji. Naopak se FDD snazi
pomoci dalSich praktik eliminovat nevyhody individudlniho vlastnictvi, zejména kapacitni
problémy vyvojait pii potfebé upravovat kéd pro vice funkci a riziko ztraty znalosti o tiidé
pii odchodu vlastnika z projektu.

3.4 Tymy pro uzitné vlastnosti

Vytvotfenim doménového objektového modelu identifikujeme klicové tfidy v problémové
doméné&. Podle praktiky individudlniho vlastnictvi tfid pfifadime tfiddm vlastniky. Soucasné
ale chceme vyvijet podle uZitnych vlastnosti. Pfifadime tedy kazdé uzitné vlastnosti vlastnika,
ktery bude zodpovédny spravnou implementaci této vlastnosti. ProtoZe implementace
vlastnosti zpravidla vyzaduje spolupraci n€kolika vlastnikt tfid, je vytvofen tym pro uZzitnou
vlastnost, ve kterém jsou vlastnici tfid doCasné seskupeni. Tymy pro uZitné vlastnosti jsou
diky malé velikosti uzitnych vlastnosti malé (3 — 6 vyvojari).



3.5 Inspekce

FDD spoléha na inspekce, které zajist'uji vysokou kvalitu ndvrhu a kédu. Soucdsti vétSiny
metodik jsou rtizné formy kontrol, inspekci, provérek, které jsou vétSinou chdpany jako ztrata
Casu. Inspekce vSak mohou podstatné sniZit pocet chyb jejich v€asnou detekci. Jak uvadi
Jones [Jones,1985], primérnd mira odhalenych chyb je pro jednotkové testovani jen 24%, pro
funkéni testovani 35%, pro integracni testovani 45%. Naproti tomu prumérnd efektivita
inspekci navrhu je 55% a inspekci kédu 60%. Primarnim tcelem inspekci v FDD je odhaleni
defektti. Pokud se inspekce provadé¢ji dobfe, mizeme ziskat jeSté dodate¢né piinosy. Prvnim
je prenos znalosti. Inspekce jsou prostfedkem rozsifovani znalosti a zkuSenosti. Tim, Ze
zkuSeny vyvojar prochdzi kéd, vysvétluje pouzité techniky, mohou se mén¢ zkuSeni vyvojati
velmi rychle naucit osvédcené praktiky. Druhym vedlejSim piinosem inspekci je dodrZovani
standardu, které je napliilovadno jen pokud se v ramci inspekci kontroluje.

Pti provadéni inspekci je kliCcovou otdzkou jejich organizace. Kazdy musi chdpat inspekce
piedevsim jako néstroj pro odhalovani chyb a pfipadné jako néstroj uceni. Inspekce se vhodné
doplituji s praktikou malych tyma pro uzitné vlastnosti. Pokud vyvoj uzitné vlastnosti
neovliviiuje jiné tymy, probihaji inspekce pouze v ramci jednoho tymu.

3.6 Pravidelné buildy

V pravidelnych intervalech (tydné¢, nékdy i denn¢) se integruje kéd vSech hotovych uzitnych
vlastnosti do jednoho celku. Tato praktika umoZziuje odhalit integracni problémy vcas. Kromé
toho je mozné predvést ¢ast systému zakaznikovi.

3.7 Rizeni konfiguraci

Castym omylem byvé piesvédéent, Ze predmétem Fizeni konfiguraci je pouze zdrojovy kéd.
Opak je pravdou. Je velmi dilezité uchovavat verze dokumentu specifikace pozadavki,
protoZze byva pfedmétem smlouvy mezi zdkaznikem a dodavatelem. Stejné tak je tieba
udrzovat verze analytickych a navrhovych artefakti, testovacich piipadii, dokumentace apod.

3.8 Reporting/viditelnost vysledku
Rizeni projektu je tizce svazano s konceptem viditelnosti — schopnosti uréit skuteény stav

projektu. Jak fika Steve McConnell: ,, Fungujici software ddvd mnohem pfesnéjsi zpravu o
stavu projektu nez jakdkoli papirovd zprava®“ [McConnell, 1998].

Standardnim limitovanym zdrojem v softwarovém projektu je c¢as. FDD se snazi
minimalizovat takové ¢innosti jako sbér informaci o stavu projektu, porady o stavu projektu,
nepotiebné formuldfe a neproduktivni komunikaci pokud mozno automatizovanym
a jednoduchym zptsobem sbéru téchto informaci. FDD poskytuje jednoduchou metodu sbéru
piesnych a spolehlivych informaci o stavu projektu a nabizi né¢kolik formati zprav o stavu

projektu.

4 PROCESY FDD

FDD na rozdil od ostatnich agilnich metodik popisuje postup pii vyvoji softwaru ve
formé procesti. Vyznam procesii v§ak nepfecenuje, nebot’ cilem neni splnéni predepsaného
procesu, ale vytvofeni fungujiciho softwaru spliujiciho pozadavky zdkaznika. FDD definuje
"lehké" procesy, kazdy z nich je popsdn jen na 2 strankach. Takto definovany proces
umoziiuje Skdlovat metodiku i na vétsi projekty a rychleji zapojit nové zaméstnance. Popis
procesu ma byt co nejkratsi, doporucuje se pouzit vzor ETVX: Entry, Task, Verification, eXit,
to znamend u kazdého procesu:

° specifikovat jasn¢ vstupni kritéria,

° vyjmenovat utkoly, kazdy tkol mé - nézev, kdo se jej UcCastni, zda je povinny, popis

ukolu,



ndstroje verifikace,
. vystupni podminky procesu.

Na obrdzku 1 je uveden piehled procesii definovanych v metodice FDD, které jsou déle
charakterizovany.
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Obrazek 1 : Procesy FDD dle [Palmer,Felsing,2002]

Proces1  Vypracovani celkového modelu

Néplni tohoto procesu je hruby model celé domény. Vyvojaii i pracovnici vécné oblasti
pracuji spolecné pod vedenim hlavniho architekta. Pracovnici vécné oblasti prezentuji dvodni
piedstavy o systému a jeho kontext. Vyvojafi i pracovnici vécné oblasti vytvoii kostru
modelu, potom uZivatelé podrobnéji specifikuji pouziti systému. Vyvojéfi i pracovnici vécné
oblasti pracuji v malych tymech, které se zaméfuji na urCitou ¢ast. Vysledky jsou potom
integrovany. Vystupem tohoto procesu je diagram tfid a alternativy feSeni.

Proces2 Sestaveni seznamu uzitnych vlastnosti

Proces definovani wuzitnych vlastnosti neni v podstaté nic jiného nez funkéni dekompozice
problémové domény se zaméfenim na hodnotu pro zédkaznika. Vysledkem je formalni,
kategorizovany seznam uZzitnych vlastnosti, ve kterém je kazda uzitna vlastnost hierarchicky
piifazena do jedné mnoZziny uZzitnych vlastnosti (feature set) a ta je zafazena do urcité hlavni
mnoziny uZzitnych vlastnosti (major feature set).

Proces 3 Planovani uzitné vlastnosti

Planovani i realizace jsou fizeny seznamem uZitnych vlastnosti. Je vytvofen pldnovaci tym
(vedouci projektu, vedouci vyvoje a hlavni programatofi), ktery planuje potadi vyvoje
uzitnych vlastnosti, pfifazuje hlavniho programatora ke kazdé uZzitné vlastnosti, ur€uje termin
dokonceni.

Proces 4 Navrh uzitné vlastnosti

Tento proces fidi hlavni programator, kterému je uZitnd vlastnost pfifazena. Pro danou
vlastnost vybere tiidy, které ji podporuji a kontaktuje odpovidajici vlastniky tiid. Tento tym
vypracuje ndvrhovy balicek, ktery obsahuje detailni sekven¢ni diagram, rozsifeni tfid a metod
v diagramu tfid a opét alternativy navrhu.



Proces 5 Realizace uzitné vlastnosti

Kazdy vlastnik tfidy realizuje metody, vytvafi testovaci pfipady pro svou tifidu a provadi
jednotkové testy . Po provedeni testa vlastnik tfidy vloZzi tfidu do systému pro spravu verzi.

5 ZAVER

Rigorézni a agilni metodiky predstavuji dvé skupiny metodik, které vychézeji z odliSnych
piedpokladii a odlisného chdpani procesu vyvoje softwaru. To ma za ndsledek jiny obsah a
zaméfeni téchto metodik a ur€uje 1 projekty, na které je vhodné tyto metodiky aplikovat. 1
kdyZ jsou vychodiska, obsah, pfistupy i pouZziti rigor6znich a agilnich metodik na prvni
pohled velmi rozdilné a jejich zastdnci vystupuji zpravidla antagonisticky, je moZné oba
piistupy urcitym zpusobem kombinovat. Rigorézni metodiky je mozné odlehcit a aplikovat
v jejich rdmci néktery z agilnich piistupii. Na druhé stran€, pokud potiebujeme pouZit agilni
metodiky na vétsi projekty ¢i projekty s veétsi dilezitosti, je tfeba je vice formalizovat, zatadit
vice dokumentace apod. Metodika Feature-Driven Development je mozZznd takovou zlatou
sttedni cestou. AC se svymi principy fadi mezi agilni metodiky, definuje procesy, byt
odlehéené, a zdiraziiuje nutnost modelovini pfedem. Je formdlnéjSi neZ ostatni agilni
metodiky, a tak ji lze usp€Sné pouZit i na vétsi projekty.
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