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ABSTRAKT:

Agilni metodiky maji za sebou jiz sedm let své existence, vyzravaji a zacinaji byt skutecné
vniméany jako alternativni a uspé€Sny zpisob vyvoje softwaru. Vysledky celosvétovych
prizkumi ukazuji, Ze agilni pifstupy v praxi funguji a jsou akceptovany. Situace v CR je
ponékud jind. Vétsina firem v Cesku vefejné metodiky nepouZivd a rozsah znalosti o agilnich
metodikdch je v praxi nizky. Aby bylo mozné agilni metodiky pouZzit, musi byt splnény
nckteré zakladni predpoklady (zdkaznik sou¢dsti tymu, tym maximdlné 8 vyvojari v jedné
mistnosti apod.). V poslednich letech probihaji vyzkumy, které obohacuji agilni metodiky o
nové praktiky, umoZznujici pouzit agilni pfistupy i pro projekty, které nespliuji zakladni
pfedpoklady pouziti agilnich metod. Dal§im trendem je podpora agilniho vyvoje ndstroji, jde
zejména o nastroje zaméfené na podporu nového zpusobu fizeni projektu, kontinudlni
integraci a sestavovani produktu a automatizované testy.
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1 UVOD
Soucasnd ekonomika je stdle vice orientovand na znalosti, je charakterizovdna krat$Sim
Zivotnim cyklem produktl, dirazem na inovace a rychlym technologickym pokrokem. Svét
kolem nds se méni a je tieba na zmény nejen reagovat, ale dokonce zmény vyvolavat, a tak
ziskat naskok pred konkurenci. Z pohledu IS/ICT to znamend, Ze jak pfi vyvoji IS, tak pfi
jeho provozu je tfeba do systému promitat zmény. Tradicni rigorézni metodiky vyvoje
softwaru pfestavaji v takovych podminkach vyhovovat a zacinaji se stile vice prosazovat
agilni metodiky. Jedna se o rizné metodiky, které vznikaly od druhé poloviny 90. let a které
jsou zaloZeny na mySlence, Ze jedinou cestou, jak provéfit spravnost navrzeného systému, je
vyvinout jej co nejrychleji, predlozit zdkaznikovi a na zdklad¢ zpétné vazby jej upravit [3].
Kazd4 z agilnich metodik je svym zplsobem specifickd, ale vSechny jsou postaveny na
stejnych principech a hodnotach, které byly v roce 2001 definovany v Manifestu agilniho
vyvoje softwaru [7]:
,Odhalili jsme lepsi zplisob vyvoje softwaru, sami jej pouzivdme a chceme pomoci i
ostatnim, aby jej pouZivali. Z toho pohledu ddvame ptednost:

¢ individualitdm a komunikaci pfed procesy a nastroji,

e provozuschopnému softwaru pted obsaznou dokumentact,

e spoluprici se zdkaznikem pted sjednavanim kontraktu,

¢ reakci na zménu pied plnénim planu.

Mezi agilni metodiky byly od pocatku fazeny nasledujici metodiky a ptistupy:
¢ Dynamic Systems Development Method (DSDM),

Adaptive Software Development ( ASD),

Feature-Driven Development (FDD),

Extrémni programovani (Extreme Programming, XP),

Lean Development,
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e Scrum,
¢ (Crystal metodiky,
¢ Agilni modelovani (Agile Modeling).

Rigorézni a agilni metodiky pfedstavuji dvé skupiny metodik, které vychazeji z odliSnych
predpokladli a odliSného pohledu na vyvoj softwaru. Vysledkem je jiny obsah a zaméteni
kazdé kategorie metodik a jiny okruh projektli, na které je vhodné tyto metodiky aplikovat,
jak ukazuje ptrehledné obrazek 1.
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Obrazek 1 Srovnani rigoréznich a agilnich metodik

2 SOUCASNY STAV POUZIVANI AGILNICH METODIK

Agilni metodiky maji za sebou jiZz sedm let své existence, vyzravaji a zacinaji byt skutecné
vnimdny jako alternativni a dsp€Sny zpusob vyvoje softwaru. Podle [11] bude agilni vyvoj
jednim ze tii hlavnich trendl ve vyvoji softwaru pro rok 2008, vedle outsourcingu vyvoje
softwaru a rostoucim vyznamu fizeni projektu. O rozvoj a propagaci agilnich pfistupti se stard
Aliance pro agilni vyvoj softwaru (Agile Alliance) a celosvétove je pofaddna fada konferenci,
prizkumi zaméfenych na pouzivani agilnich metodik ve svéte. Vysledky prazkumu
provedeného v roce 2006 organizaci Agile Alliance ve spoluprici s VersionOne prokazaly, ze
agilni metodiky se ve svété stdle vice prosazuji. Také Scott Ambler realizoval v bfeznu 2006
pruzkum miry pouZivani agilnich metodik a jeho vysledky prezentoval v ¢lanku [1]. Stejny
prazkum potom opakoval v roce 2007. Priizkum byl realizovdn ve spoluprici s Dr. Dobb's
Journal and Software Development a dosahl velkého poctu odpovédi (4232). Ambler shrnul
vysledky prizkumu do tvrzeni ,,Agilni pfistupy v praxi funguji a jsou akceptovany*. Ve vétsi
mife jsou akceptovany agilni techniky (65%) neZz agilni metodiky (41%). Nejpopuldrné;si
agilni metodiky jsou XP a Scrum, ale také dal$i metodiky jako Agilni MSF, Agile Unified
Process a FDD dosdhly dobrych vysledkii. Vysledky téchto prizkumi jsou pomeérné
optimistické, ale je tieba si uvédomit, Ze odkazy na tyto prizkumy jsou zejména z agilnich
zdroju, a proto se téchto priazkumu Gcastni ti, ktefi agilni ptistupy pouZivaji a nebo je alespoil
znaji.

Situace v CR je ponékud jind. Na konferencich se sice setkdvdme s piispévky o agilnich
metodikdch a odbornd Ceska literatura se snazi této oblasti vénovat [4], [9], ale pfesto se v
Ceské praxi zatim agilni metodiky nedockaly vétSiho rozsifeni. Svédéi o tom vysledky
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prazkumu, ktery byl realizovan v prvni polovin¢ roku 2006 a jehoz vysledky byly zveiejnény
v [6]. Cilem prizkumu bylo zjistit stupeil rozSifeni agilnich piistupt a praktické zkuSenosti s
nasazenim téchto pfistupti v Ceskych firméach. Prizkumu se tcastnilo 21 respondentl kteii
pfedstavovali malé vyvojarské firmy, stfedné velké az vétsi firmy zaméstndvajici 16 az 70
pracovnikil ve vyvoji a velké firmy s vice nez 70 pracovniky. Cilem prtizkumu bylo zjistit,
jaké metodiky (pfedevS§im agilni) jsou v praxi pouZzivany. Potvrdil se pfedpoklad, Ze vétSina
firem v Cesku vefejné metodiky nepouZivd (14 % ) a nahrazuje je bud’ metodikou
individudlni (v podobé firemnich standard(l) nebo tuto oblast viibec netfesi a projekty jsou
fizeny ad-hoc. Prizkum potvrdil také predpoklad, Ze rozsah znalosti o metodikach, zejména
agilnich je v praxi nizky. 43 % respondentti uvedlo zdkladni védomosti o agilnich
metodikédch, 19 % své znalosti povazuje za pokrocilé a 19 % naopak pfiznalo, Ze pojem agilni
metodiky slySi zcela poprvé.

3 OMEZENI AGILNICH METODIK V TRADICNIM POJETI
Aby bylo mozné agilni metodiky v praxi pouzit, musi byt splnény nékteré zakladni
byl k dispozici podle potteby. Dalsim kliCovym piedpokladem je velikost tymu. Je zndmo, Ze
idedlni agilni tym ma maximalné 8 vyvojafi, ktefi pracuji v jedné mistnosti a mohou tak plné
vyuzivat vyhod osobni komunikace. Tietim klicovym pozadavkem je kvalita vyvojafi — jejich
znalosti, zkuSenosti i mordlni hodnoty. Dalsi pfedpoklady, které by mély byt splnény pro
pouziti agilnich pfistupti, jsou podle [12]:

e dokumentace a modely nehraji pfi vyvoji klicovou roli,
pozadavky a prostiedi se v prib¢hu vyvoje méni,
pfizptsobovani procesu vyvoje vede k vyssi kvalité produktu,
vyvojafi maji zkuSenosti potifebné k ptizpiisobovani procest,
viditelnost do procesu bude jen pii ukonceni piirtistku,
hodnoceni produktu je neformalni,
cilem neni znovupouZitelnost fesent,
software miiZe byt vyvijen inkrementaln¢.

Na zdklad¢ pozadavk, které musi byt splnény pro pouziti agilnich metodik, mizeme vyvodit
omezeni agilniho vyvoje [11]:
¢ omezend podpora pro distribuované prostiedi vyvoje,
omezend podpora subdodavatelt,
omezend podpora pro vytvareni znovupouZitelnych artefaktt,
omezend podpora pro vyvoj ve velkém tymu,
omezena podpora pro vyvoj kritickych aplikaci,
omezena podpora pro vyvoj velkého komplexniho softwaru.

4 INOVACE AGILNICH METODIK

Agilni metodiky vznikly jako reakce na tradicni zplisob vyvoje softwaru a zejména
v pocétcich jejich protagonisté vystupovali vici tradiénim piistupiim velmi antagonisticky.
Postupem casu se ale ukdazalo, Ze je mozné oba pfistupy urcCitym zpisobem kombinovat.
Rigorézni metodiky je mozné odlehcit a aplikovat v jejich rdmci néktery z agilnich pfistupti.
Piikladem je tfeba samotnd metodika Rational Unified Process, kterd byla plivodné
povaZovana za zdastupce rigordznich metodik, ale od roku 2003 byla postupné rozSifovdna o
agilni myslenky a dnes piedstavuje metodicky rdmec pokryvajici celé portfolio metodik — od
rigor6znich aZ po agilni. Na druhé strané, pokud potfebujeme pouZit agilni metodiky na vétsi
projekty, projekty vyvijené distribuovanymi tymy i projekty vétsi dileZitosti, je tieba je vice
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formalizovat. V tomto sméru probihaji pravé v poslednich letech vyzkumy a na konferencich
a v Casopisech se objevuje fada ¢lanki, které obohacuji agilni metodiky o nové praktiky,
umoziujici pouzit agilni ptistupy i pro projekty, které nespliuji zdkladni predpoklady pouziti
agilnich metod.

Pilifem agilnich metodik je osobni komunikace. Ta je ovS§em moznd, pokud je vyvojovy tym
maly a centralizovany. Pokud chceme pouzit agilni pfistup k vyvoji i pro distribuované tymy,
musime se vypofadat s ndsledujicimi prekdZzkami: jazykovd bariéra, nedostatek vhodnych
ndstrojii pro komunikaci, nedostatek Casu pro komunikaci, rozdily ve firemni i ndrodni
kultufe, rozdily v byznys terminologii apod. ZkuSenosti z distribuovanych projektt, které byly
fizeny agilnimi metodikami jsou pozitivni [8]. Je tfeba ale vénovat velkou pozornost vybéru
¢lent tymu. Musi to byt lidé, ktefi jsou pfipravovani pro praci v multikulturnim prostiedi. Je
vhodné dodat roli ,,velvyslance®, ktery mé za kol usnadnovat komunikaci s jinou lokaci. Je
tteba vénovat velkou pozornost nastaveni komunikacnich kandli. Pokud se ¢lenové tymu
nachdzeji v riznych casovych pdsmech, musi se stanovit ¢as pro komunikaci, ktery je
pfijatelny pro viechny. Clenové tymu musi byt velmi flexibilni pokud jde o pracovni dobu. Je
tteba planovat osobni setkdni. Na zacdtku projektu je vhodné usporadat zahajovaci setkani v
délce alespon jednoho tydne. Potom je vhodné se osobn¢ setkdvat v pravidelnych intervalech,
nejlépe stifidavé na rlznych mistech. Také na zavér projektu je vhodné usporddat osobni
setkdni celého tymu, vyvojafi, testertl i ostatnich zainteresovanych. Rizeni distribuovaného
tymu je velmi ndro¢né na organizaci. Je tfeba mit jasnou organizacni strukturu, kterd urcuje
vztahy v ramci lokdlnich pracovist’ a vici centru. Déle je tfeba stanovit jasnou komunikaéni
strategii, vybrat vhodné néstroje a zavést shodné prostiedi pro vyvoj ve vSech lokacich.

Agilni metodiky predpoklddaji kazdodenni ucast zdkaznika na praci tymu a pievzeti
odpovédnosti za pozadavky. To ale v fad¢ projekti neni mozné splnit. Pokud chceme i pfesto
vyuzit ptinost agilniho vyvoje, je tieba realizovat agilni vyvoj v rdmci standardniho rdmce
fizeni projektl. Ve vztahu k zdkaznikovi a dal$im zainteresovanym je projekt fizen tradi¢né —
jsou sebrany pozadavky a je dohodnut kontrakt. V tomto rdmci je pak ale projekt vyvijen
agilné — v iteracich. Pozadavky se dale rozpracovavaji na napt. user stories, které jsou pak
vyvijeny a doddvany zdkaznikovi.

5 NASTROJE PRO AGILNI VYVOJ
Agilni vyvoj nevyzaduje nutné pouzivani néstrojii. MlZete vyvijet agiln¢ a nepouZivat jiny
nastroj nez fadkovy editor, knihovnu jednotkovych testli a par indexnich karet pro zdznam
pozadavka. Ale v poslednich letech se objevilo n€kolik néstroji, které mnohem Iépe
podporuji agilni vyvoj. Mezi nimi jsou zejména ndstroje zaméfené na podporu nového
zpusobu fizeni projektu, kontinudlni integraci a sestavovani produktu a automatizované testy.
Hlavnimi producenty téchto nastroju jsou Rally Software Development, VersionOne (produkt
V1) and ThoughtWorks (produkt Mingle). Také IBM se svou rodinou ndstroji Rational
nezustava pozadu. Od roku 2006, kdy Scott Ambler, vyznamny propagator agilnich pfistupti,
nastoupil do IBM, je vidét v rdmci IBM vyznamny diraz na agilni metody, ktery se projevil
mimo jiné vznikem nové vyvojové platformy Jazz, kterd je pravé nyni v beta verzi. Také
firma Microsoft podporuje agilni metody vyvoje. Dodavd metodiku Microsoft Solutions
Framework (MSF), kterd je ovlivnéna zejména mysSlenkami Extrémniho programovani a
zaroven zahrnuje praktiky pouZzivané pfi vyvoji softwaru v samotné firmé Microsoft. MSF se
dodava.ve dvou verzich:

e MSF for CMMI Process Improvement, kterd je vice formdlni,

e MSF for Agile Software Development
Velkou vyhodou metodiky MSF je, Ze je pfimo integrovana do ndstroje — Visual Studio Team
System, a tak je ,,vynuceno* jeji dodrZzovani. Pokud nékterd firma preferuje pfimo metodiku
Scrum, miiZze vyuZzit software Conchango (Sablona pro metodiku Scrum), ktery lze volné
stdhnout jako dopln€k pro MS Visual Studio Team System.
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6 ZAVER

Jednim z hlavnich trenda ve vyvoji softwaru pro rok 2008 ma byt agilni vyvoj. Myslenky
agilniho vyvoje od svého vzniku na zacatku tisicileti prosly evoluci. V soucasné dob¢ jsme
svédky stdle castéjSitho pouzivani agilnich pfistupii, ale také tustupu od phvodniho
fundamentalistického pojeti agilniho vyvoje ve prospéch kompromisti s tradi¢nim pojetim.
Aby byl agilni pfistup pouzitelny pro vétsi spektrum projekti, je tfeba piivodni praktiky
doplnovat o nové, pouzitelné pro vétSi projekty, distribuované projekty, projekty Zivotné
dalezitych systémil a podobné. Tyto nové praktiky jsou Casto podpoteny také softwarovymi
nastroji.
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