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ABSTRAKT:

Prispévek uvede zakladni informace o podnikové architektute, zakladni architektonické
pohledy. Predstavi roli architektonického ramce v kontextu podnikové architektury. Uvede
pouzivané architektonické ramce a zdkladni taxonomii. Okrajové se zmini o podplrnych
ndstrojich a zdvérem uvede doporuceni pro volbu architektonického ramce.
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UVOD

Stéle vice organizaci zacind premyslet, je-1i stavajici struktura podniku schopna plnit
obchodni cile a zda bude tyto cile plnit i v budoucnu. Podnikové strategie definuje zdkladni
idedlni charakteristiky podniku, kterych je potfeba dosdhnout. Pravé podnikova architektura
umoziuje 1épe znét a fidit podnik jako jeden celek a postupné tak implementovat podnikovou
strategii.

PODNIKOVA ARCHITEKTURA

Podnikova architektura'~ je béZzné definovana jako popis stavajiciho stavu orgalnizalce3 ,
popis jejiho cilového stavu a popis krokt, které vedou k dosazeni cilového stavu [8]. Popis
stavu se tyka zejména podnikovych cild, podnikovych procesii, produktti, sluzeb, organiza¢ni
struktury, dat, informaci, znalosti, aplikaci, technologii a infrastruktury. Podnikova
architektura zastfeSuje dil¢i architektury jako je business architektura, informaéni
architektura, aplika¢ni architektura, technologicka (technickd) architektura (nékdy se Ize
setkat 1 s oznac¢enim infrastruktura). Architektury informacni, aplikacni a technologicka
mohou byt jednotné¢ oznacovany jako IT architektura.

Nékteti autoti [6] uvadéji jako soucdst podnikové architektury i bezpecnostni architekturu,
architekturu pro feSeni a pro fizeni architektury samotné. Posledn{ tfi architektury maji
charakter prifezovy a dotykaji se vSech architektur ptedeslych. Rozsah podnikové
architektury je celd organizace, méla by tak poskytnout kompletni pfedstavu o vSech
aspektech organizace. Podnikova architektura odpovidd na strategické otdzky a tomu
odpovida i troven detailu pro popis architektury.

! Architektura: Zdkladni organizace systému, jeho komponent a vazeb mezi komponentami i vazeb mezi
systémem a prostiedim, v€etn¢ principt pro navrh a vyvoj [7].

? Architektura: Formalni popis systému, nebo detailni plan systému na Grovni komponent uréeny pro podporu
implementace [13].

? Organizace: Subjekt, ktery ma definované cile. V kontextu podnikové architektury se miiZe jednat o cely
podnik (i véetné externich subjektli), nebo jen o jeho cast [13].
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Obr. 1: Soucasti podnikové architektury - business architektura, aplika¢ni architektura,
informacni architektura a architektura technologicka

POPIS PODNIKOVE ARCHITEKTURY

Pro zachyceni architektury potifebujeme architekturu néjakym zptisobem popsat, a zde
zacind prvni velky problém souvisejici s tim, co popisovat, jakym zpiisobem a na jaké drovni
podrobnosti. Zakladni ptistup pro popis architektury uvadi [7], i kdyZ je tento piistup ptivodné
navrzen pro popis architektury IT systémt, I1ze jej pouZit i na popis architektury podniku (Obr.
2), protoZe puvodni koncept je velice obecny. Podnik ma svou podnikovou architekturu a ta
ma sviij popis. Popis je tvofen pohledy, kazdy pohled ukazuje celou organizaci z jednoho
hlediska. Pohled je realizovén prostfednictvim modela®.

Na druhou stranu m4 podnik zainteresované subjekty, coZ mohou byt konkrétni osoby
nebo skupiny, které maji vliv na fungovani podniku. Zainteresované subjekty maji zpravidla
zcela odliSné zajmy a pottebuji ke své praci zodpovedét rozdilné typy otdzek. Klicovym
pojmem pii popisu architektury je definice hlediska, které poméha fesit konkrétni zajmy a je
adresované konkrétnimu subjektu. Hledisko tak definuje syntaxi a sémantiku pro vytvéareni
modeli a to takovym zpiisobem, aby vytvofené modely, resp. pohledy, plnily z4jmy
konkrétnich subjektt. Pti definici hlediska je opét potieba brat v tivahu spravny rozsah, ticel a
miru detailu.

* Model: Zjednodusens reprezentace systému nebo &asti systému.
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Obr. 2: Zakladni koncept pro popis podnikové architektury odvozeny z [7]

ARCHITEKTONICKY RAMEC A JEHO ROLE V PODNIKOVE ARCHITEKTURE

Architektonicky radmec je ndstroj pro budovani architektur. Architektonicky ramec by mé¢l
plnit dvé zékladni ulohy: poskytovat metodu pro tvorbu architektury a definovat strukturu pro
architektonické produkty’. Metoda by méla provazet viechny etapy Zivotniho cyklu
architektury a méla by definovat klicové architektonické produkty, naopak struktura by méla
tyto produkty jasn¢ a piehledné klasifikovat a propojovat do celistvého pohledu. V kontextu
podnikové architektury je architektonicky ramec prostiedek, ktery poskytuje systematicky
piistup pro tvorbu a udrzbu architektury.

Budovani podnikové architektury je komplexni a slozity proces. PouZziti architektonického
ramce zjednodusuje a zrychluje architektonicky proces, sniZzuje mozna opomenuti nékterych
dalezitych aspektii, buduje architekturu s ohledem na budouci rist a ptipadnou
interoperabilitu. V nékterych odvétvich miize byt pouZiti standardniho rdmce dokonce
vyzadovdano. V neposledni fad€ plni architektonicky rdmec také roli komunikacniho kanélu a
uzivatelim by m¢l nabidnout jasny a ptehledny pohled na celou organizaci tzn. i na to, jak do
sebe vSechny jednotlivé soucasti zapadaji.

SOUCASTI ARCHITEKTONICKEHO RAMCE

Obsah architektonickych ramcti se miZe znacné liSit v zavislosti na tcelu, pro ktery maji
slouzit. Neékteré ramce jsou orientovany vice metodicky, nékteré naopak vénuji vétsi diiraz na
taxonomii architektonickych produktt [14]. Néasledovat bude piehled typickych soucésti
architektonického ramce:

> Architektonicky produkt (artefakt): Vystup procesu tvorby architektury. MiiZe se jednat o model, dokument,
plédn, analyzu apod.
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e Popis metody a jednotlivych krokii v€etn¢ definice poZadovanych vstupii, vystupl a
cilii, seznam a popis architektonickych produkti,

architektonické principy,

architektonické pohledy, seznam architektonickych vzort,
referencni modely architektury,

struktury, matice a drovné pro klasifikaci produkti,

role zapojené do procesu tvorby architektury,

proces fizeni architektury,

postupy hodnoceni zralosti podnikové architektury,

model rdmce, moZnosti rozsifeni, spoluprace s jinymi ramci,
seznam standardl a notaci pro popis architektury, vyménné formaty,
terminologicky slovnik pro oblast podnikové architektury,
terminologicky slovnik pro specifickou oblast aplikace,

kontrolni seznamy, Sablony, formulare,

podpiirné néstroje, pipadové studie a ptiklady.

Kazdy architektonicky rdmec bude nabizet rtizné soucasti, ale obecn¢ Ize uvést tyto
spole¢né charakteristiky: komplexnost, popisuji celou organizaci, snaha o pfizptisobivost a
proti ptisobici snaha o formalnost, vizualizace informaci a znalosti, zjednoduseni navigace a
lepsi pristupnost informaci o architektufe.

TAXONOMIE

Existuji rdmce pro vladni a vefejné instituce, které jsou zpravidla zdvazné. VétSinou
vznikaji na ndrodni drovni od za¢atku, nebo ptizptisobuji né¢jaky obecny rdmec ndrodnim
podminkdm a zvyklostem [5] [11].

Samostatnou kategorii jsou potom rdmce pro organizace pusobici v rezortu obrany, kde je
daraz kladen na operativni ¢innosti a interoperabilitu architektur a architektonickych produktti
z diivodu mezindrodni spoluprace. Tyto rdmce se hlavni mérou podileji na standardizaci
popisu architektury a jednotné formé pro vymeénu dat [3] [9].

Specifické ramce pro konkrétni odvétvi jsou velice detailni a obsahuji znalosti typické pro
danou doménu. Mohou dopliiovat jen nékteré ¢asti podnikové architektury nebo mohou
rozSifovat jiné méné podrobngjsi rdmce [4] [10].

Architektonické ramce Ize dale d€lit na oteviené, volné piistupné [13] a na proprietarni,
které poskytuji firmy jako soucast svych feseni [1] [12] [6].

VYBER ARCHITEKTONICKEHO RAMCE

Vybér architektonického rdmce by mél byt proveden v kontextu planu pro podnikovou
architekturu. Podnikova architektura miiZe byt nasazena pro dosazeni specifického cile a
architektonicky ramec by mél tento cil reflektovat. Architektonicky rdmec je nejhmatateln&;jsi
soucasti podnikové architektury a casto se proto stava, Ze se problematika podnikové
architektury redukuje na problematiku architektonického rdmce. Samotny rdmec by tedy
nem¢l piebirat kontrolu nad budovanim podnikové architektury, ale mél by byt pouze
ucinnym pomocnikem. S tim souvisi 1 fakt, Ze nalézt jiz hotovy ramec, ktery bude spliiovat
vSechny pozadavky podniku, nemusi byt snadné. Proto se také hovoii o specifickém
podnikovém ramci, ktery je formovéan béhem tvodniho projektu implementace podnikové
architektury. Samoziejmé neni feceno, Ze je potieba vybrat jen jeden jediny rdmec a
implementovat v3e, co tento rimec doporucuje. Pro konkrétni ucel je mozné ramce
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kombinovat a vybrat jen ty soucasti, které budou pro organizaci ptinosné. Volba podpiirného
nastroje by méla zacit aZ po ustanoveni podnikového architektonického ramce.

PODPORA NASTROJU

Budovat podnikovou architekturu bez podpory specializovaného néstroje je témét
nemozné, nastésti existuje celd fada tzv. CABE® néstrojii, které préci usnadiiuji. Pozadavky na
takovyto néstroj plynou z potieby tc¢inné spravovat architektonické produkty. Pro oblast
podnikové architektury by ndstroj mé¢l nabizet podporu pro tvorbu dokumentace, vizudlni
modelovéni, fizeni zmén a konfigurace, fizeni projektd, distribuci informaci. Z pohledu
architektonického rdmce je vhodné zjistit, jak konkrétni ndstroj splituje poZadavky ramce,
piipadné, Ze nastroj byl pro dany ramec certifikovdn. Aktudlni nabidku a zékladni porovnéani
néstrojt dostupnych v CR je mozné nalézt v [2].

ZAVER

podnikové procesy, které jsou tc¢inn€ podporovany podnikovymi IT systémy. Podnikova
architektura pomah4 propojovat firemni strategii s podnikovymi procesy a IT systémy.
Podnikova architektura je zédkladni ndstroj pro popis, analyzu a fizeni zakladnich stavebnich
kament kazdé organizace. Vhodny architektonicky ramec se tak stava dileZitou soucésti pii
procesu budovani a udrzby podnikové architektury.
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*®

® CABE: Computer Aided Business Engineering.
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