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| Pouzivani systematickych modelll — pfipadové studie z realného svéta |

2)

<| pfiklady projektd s negativnimi dlsledky, kterym by vyuZziti SM pravdépodobné mohlo G¢inné zabranit

3)

@ vytunelovani fady fondli kuponové privatizace po roce 1989

Tomas JeZek v jednom z publikovanych rozhovori uved|, Ze v dobé pfipravy zakona o kuponové

privatizaci si byli védomi rizika, a proto v jeho navrhu bylo ustanoveni v tom smyslu, Ze spravce
fondu nemuiZe s akciemi nakladat jako vilastnik, pfi sloZitych jednanich kolem jeho schvalovani pak

ale prislusna véta ,nepozorované zmizela“ [LN 14.8.2010, nha webu 29.11.2017] ...

nebylo dostatec¢né zohlednéno riziko - pokud by u navrhu tohoto ustanoveni bylo vyslovné
uvedeno konkretni riziko pfi jeho vypusténi, tj. Ze ,hrozi mozZnost zneuZiti v neprospéch drobnych

kuponovych akcionarti“, tak by bylo urcité obtiznéjsi jeho ,zmizeni* zafidit nebo prehlédnout ...

@ 2016 - centralni zadavani vefejnych zakazek za % milardy se nevyuziva — neni povinné

Nejvy3si kontrolni Gfad zjistil, Ze zadavatelé ze statni spravy systém za 230 miliond vyuZivaji jen
minimalné, protoze to neni povinné, ale naproti tomu fada z nich pouziva IT systémy soukromych
firem, které vznikly v dob& zpozdovani centralniho systému [CTK 18.4.2016] ...

nebyla zajiSténa dostate¢na motivace ani zohlednéno riziko zpozdéni a jeho dopady - pokud
by v dobé zpracovani a schvalovani projektu byla dostatecné vzata v potaz pfiméfena motivace
formou zvyhodnéni nebo sankce a domysleno, co by se mélo dit v pfipadé zpozdéni IT projektu,
pravdépodobné by popsana situace vypadala pfiznivéji ...

@ kauzy kolem obfich IT projekti Opencard-Praha a Vybér myta na dalnicich

kdyz pomineme problematiku pfipadné nevyhodnosti €i korupce, v obou pfipadech se jako velky
problém objevila skutecnost, Ze pfi zméné provozovatele je nutné soucasné prejit i na jiné
programové i technické vybaveni, coz znamena nejen ¢as, ale i vyrovnani se s autorskymi pravy ...

nebyl zohlednén faktor ¢asu a s nim spojena nutnost zmény, ktera ma néjaké dulisledky -
pokud by v dobé& zpracovani a schvalovani téchto projektll bylo analyzovano a pfislusné zohlednéno
riziko, Zze asem k takovym zménam pravdépodobné dojde, bylo by souvisejici vyjednavani urcité
jednodussi ...

@ rizika kolem drobnych tisek( cyklistickych stezek a pésich tras

uz pred 10 lety pfi cyklovyletu v Némecku jsme méli moznost zjistit, ze pokud tam cyklostezka kFizi
béznou komunikaci s automobilovym provozem nebo do ni Usti, tak jsou v pfisluSném misté
instalovany minimalné dvojité zabrany, které donuti cyklistu slézt z kola a v klidu se rozhlédnout,
ddivodem je zifejma snaha, aby nedos$lo k neoéekavanému nebezpednému stietu - u nas bohuzel
podobna prevence rizika vazného ohrozeni zdravi, majetku, a pfi neopatrnosti treba dokonce
Zivota nebyva zvykem ...

v dobé zpracovani a schvalovani projektd cyklistickych stezek a pésich tras by méla byt rizika
stietu vozidel s cyklisty a chodci, véetné navazujicich bezpeénych nastupi ¢i pfechodt nebo
nutnost chtize po frekventované silnici bez chodnik (s nouzovou alternativou v blaté a
snéhu vedle ni) zhodnocena pfiméfené jejich zavaznosti a pokud neni technické feSeni, tak
alespon snizena umisténim vystrazného dopravniho znaceni ...


https://www.lidovky.cz/byznys/firmy-a-trhy/kuponovka-mela-jen-jednu-chybu-rikal-v-rozhovoru-jeden-z-jejich-otcu-jezek.A171129_155838_firmy-trhy_kopp
http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/ceska-ekonomika/nku-nastroj-pro-verejne-zakazky-za-skoro-ctvrt-miliardy-nepr/r~d391bf3c052f11e683c1002590604f2e/?utm_source=volnyHP&utm_medium=dynamicleadbox&utm_term=link_1

@ 2019 - na co se zapomnélo pfi schvalovani pfesunu hlavniho nadrazi v Brné

* nedavno probéhla rlizna schvalovani zaméru presunout brnénské hlavni nadrazi, které podle
oficialni studie proveditelnosti [ZUB 2017] denné pouZivalo asi 66 tisic cestujicich, soucasna velka
vyluka toho stavajiciho a nutnost vyuzivat Dolniho nadraZi v nové poloze pfipomnéla disledky pro
cestujici, ktefi budou pfesunuté nadrazi vyuzivat k doprave viakem do Brna nebo z Brna ...

* Clovék nemusi byt zadny dopravni odbornik, aby si uvédomil a spocital, zZe jestlize pro vyuziti
Dolniho nadrazi potfebuje asi 20 minut, tj. 1/3 hodiny ¢asu navic k pfemisténi na MHD linky, tak
kdyZ vezmeme jenom 60 tisic lidi, tak jejich ztraceny €as je 60.000 * 1/3 = 20.000 hodin denné (!) ...

* infrastruktura brnénské MHD byla po vice nez 150 let svého trvani optimalizovana s vazbou na
soucasné hlavni nadrazi, pésky dosazitelné centrum a linky do oblasti zaméstnani a bydleni - nové

planované moderni centrum u pfesunutého nadrazi sice ¢ast pési dopravy pfevezme, ale stale
zlstane pro vyznamnou Cast cestujicich nutnost vyuZivat MHD ...

* vedeni mésta Brna si je dobre védomo faktu, Ze prebudovani sité MHD neni realné a tak poZaduje
soucasné s novym nadraZim uvést do provozu rychlou podzemni linku, ale centralni schvalovaci
organy to z financnich divod( odmitaji - ve vSech pfipadech se vSak argumentuje jenom rizikem
.kolapsu dopravy", ale nikde se nedoc¢teme o dopadech na cestujici, nékdo ze ,zodpovédnych*
dokonce fika, ,Ze se nic nestane, kdyZ to nebude feSeno souc¢asné“ [denik.cz 10.7.2018] ...

* pokusme se orientacné spocitat celkovy vliv pfesunu nadrazi na cestujici verejnost (vazby na okoli),
kdyz kazdy z cestujicich 365 dnll v roce ztrati 1/3 hod svého Casu, tak je to 365*1/3 = 121,6 hodin,
coz pfi feknéme 16 hodinové denni aktivité znamena 121,6 / 16 = 7,6 dn(, tedy pfes tyden Zivota,
bydleni ani pochiizky v novém centru nezohlediiujeme, protoze to je pfedpokladany budouci vyhled,
takZe pfesun nadrazi bez sou¢asného feseni MHD sebere 60 tisiclim lidi tyden Zivota/ro€né ...

4)

cilem uvedenych prikladd je ukazat, Ze zjednoduSené systematické modelovani slozitych zaleZitosti neni
néjaka samoudelna hricka, ale jeho absence mlze mit velice vazné disledky, které si bez takového modelu
lidé viibec neuvédomi ...

béZny Zivot pfinasi mnoho situaci, kdy na rozhodnutich, kterd maji zasadni disledky se museji podilet lidé,
ktefi v dané oblasti nejsou odborniky a nemohou znat detaily - pomoci nékolika malo pravidel SM ale mohou
vyzadovat, aby odborniky pfedkladané podklady srozumitelné odpovidaly na zdsadni jednoduché otazky,
predevsim v oblasti kritickych faktort, kterymi jsou vazby na okoli a motivace-¢as-rizika ...

predkladana vize neni ur€ena k tomu, aby feSila existujici problémy, protoze jde o zménu, Kk jejiz realizaci
je potfeba motivace a tu neni mozné v zabéhnutém ,zamlzeném*“ systému ziskat, je nutno predpokladat, ze
potifebnému ,vyjasnéni a zviditelnéni stavil a procesi“ se bude naopak hodné lidi a instituci branit, protoZe je
bézné, ze pfi rozhodovani nékdy az pfilis asto hraji roli jiné vlivy, nez obecny prospéch a v kalnych vodach
se Iépe lovi a skryva“ ...

proto je vize-SM formulovana jako HYPOTEZA, s tim, Ze podle dosavadnich zkuSenosti by systematicky
model svoji jednoduchosti nemél umoznit néco podstatného skryt a pokud ano, tak by mélo byt snadnég;si
ureni zodpovédnosti za imysiné zkresleni - pokud se platnost této pfedstavy potvrdi, mélo by nasledovat
trvalé zavedeni praxe SM do vzdélavaciho procesu, protoze jenom tak je mozné se v budoucnu dopracovat
ke zménam v celostatnim méfitku ...

5)
dalSi komentafe nejsou
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https://brnensky.denik.cz/zpravy_region/potvrzeno-vlada-souhlasi-s-presunem-brnenskeho-nadrazi-k-rece-20180710.html
http://www.onemanbrnoblog.cz/studie-proveditelnosti-2017-pocty-cestujicich-na-nadrazich/

